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Toém tit:

Bai viét tdp trung gidi quyét xung dot loi ich giita quyén so hitu tdi san vé hinh ciia doanh nghiép va quyén
ti do lao dong hién dinh cia cd nhdn. Bang phwong phdp phan tich ludt hoc, nghién civu thue chitng va so
sanh phép ludt véi cdc mé hinh tién tién tai Pirc, Hoa Ky, Lién minh chau Au, bai viét chi ré nhitng han ché
trong thiee tién tw phdp Viét Nam. Pong thoi, nghién citu phdn tich cdc rdo can té tung xuyén bién gidi va
gdnh ndng chitng minh trong ky nguyén sé. Trén co s¢ dé, tdc gia dé xudt mot 16 trinh cdi cdch toan dién:
néi ludt héa diéu kién cé hiéu lwc cia théa thudn han ché canh tranh (NCA) theo mé hinh kinh té ciia Pikc;
thiét lgp co ché chuyén dich nghia vu chitng minh trong t6 tung dan sw; va xdy dung bé céng cu quan tri riii
ro chu dong cho doanh nghiép.

Tir kKhéa: bi mdt kinh doanh, phirong thirc chiém doat phi ky thudt s, théa thudn khong canh tranh (NCA),
An 1¢ 56 69/2023/AL, Ban én s6 03/2023/LD-PT, t6 tung dan su.

The conflict between trade secret protection and freedom of employment in
cross-border relations: Vietnamese judicial practice and comparative law

Abstract:

This study examines the conflict between enterprises’ rights to protect trade secrets and employees’
constitutional freedom of employment in cross-border relationships. Using doctrinal analysis, empirical
research, and comparison with German, United States, and European Union law, the study identifies
inconsistencies in Vietnamese judicial practice, particularly regarding non-compete agreements,
Jurisdiction, non-digital misappropriation, and the burden of proof. Cross-border disputes become
especially complex when employees retain confidential knowledge through memory or move to foreign
competitors. The study recommends codifying the validity conditions of non-compete agreements based
on proportionality, reasonable duration, geographic scope, and mandatory compensation; introducing
a shifting burden-of-proof mechanism in civil proceedings,; and developing proactive corporate risk-
management measures. These reforms would better balance trade secret protection with employees’
legitimate occupational mobility.

Keywords: trade secrets, non-digital misappropriation, non-compete agreements, Case Law No. 69/2023/
AL, Judgment No. 03/2023/LD-PT, civil procedure.
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1. Pit van dé

Hién nay, bi mét kinh doanh dong vai tro 1a tai san phi vat chét trong yéu, truc tiép dinh hinh loi thé canh
tranh cua cac doanh nghiép. Tuy nhién, cac bién phap kiém soat an ninh truyén thong thuong chi tap
trung vao viéc ngan chian sy xdm nhap mang hoac ro ri dit li€u s6 hoa. Diéu nay dan dén sy thiéu hiéu
qua trude cac hanh vi tiép can va chiém doat thong tin thong qua phuong thirc phi ki thuat sb, dién hinh
nhu ghi chép thii cong hodc trich xuét qua tri nhd. Sy bat cap nay thé hién rd qua khoang trdng giita cac
quy dinh bao h¢ tai san tri tué¢ hi€n hanh va mtrc d¢ tinh vi ctia hanh vi vi pham.

Thuc tién thuong mai quéc té da chiing kién nhiéu vu viéc nghiém trong Xut phéat tir hanh vi chiém
doat phi k¥ thuat sb. Tai Viét Nam, nguy co nay cang tré nén hién hiru khi dong nhan su chit lugng cao
thuong xuyén luan chuyén giita cac tap doan da qudc gia va cac doanh nghiép cong nghé trong nudc.
Khi hanh vi chiém doat qua tri nh6 két hop véi yéu td nude ngoai - nhu viée nguoi lao dong sau khi tiép
can bi mat kinh doanh d3 xuét canh hoic chuyén sang lam viéc cho cac phdp nhan nudc ngoai la doi
tha canh tranh truc tiép - tranh chap s hitu tri tué phat sinh khong con 1a mot quan hé dan su, lao dong
thong thuong ma di chuyén hoa thanh cac vu kién xuyén bién gidi phirc tap.

Ttr thyc trang néu trén, nghién ctru nay dit ra van dé khoa hoc trung tdm mang tinh tranh luan phép 1y
sdu sic: Lam thé nao dé xdy dwng mot ranh gidi phdp 1y vira bao vé dwoe bi mdt kinh doanh ciia doanh
nghiép khéi phwong thire chiém doat phi ky thudt s6, vira bdo dam quyén tw do lao ddng hién dinh cia
ngudi lao déng trong cdc quan hé thuong mai cé yéu té nuée ngoai?. Dé tra 151 cdu hoi nay, bai viét tap
trung phén tich ban chét cta xung d6t 1o ich cdt 16i, danh gia thuc ching cac phan quyét tu phap dién
hinh tai Viét Nam, d6i chiéu v6i kinh nghiém 1ap phap tién bo tir Pirc, Hoa Ky va Lién minh Chau Au
(EU), tr @6 dé xudt mot 19 trinh cai cach toan dién cho hé théng phap luat Viét Nam.

2. Ly luin vé xung ddt loi ich cot 16i
2.1. Ranh gidi hién dinh va tinh hop phdp ciia théa thugn han ché canh tranh

Trong tam 1y ludn cta tranh chép bi mat kinh doanh hién dai xoay quanh mbi quan hé bi¢n chung gitra
quyén s hitu tai san v6 hinh ctia doanh nghiép va quyén tu do lao dong ctia ca nhan. Dudi goc d6 hién
dinh, Hién phap nim 2013 cta Viét Nam tai khoan 1 Didu 35 di khing dinh: “Céng dan c6 quyén lam
viéc, lwa chon nghé nghiép, viéc lam va noi lam viéc”. Quyén tu do lya chon viéc lam nay khong chi la
mot quyén dan sy ma con 1a quyén con nguoi tdi cao dé bao dam sinh ké. Dé han ché quyén con ngudi
nay, hé thong phap luat phai tuan tha nghiém ngit nguyén tic dugc quy dinh tai khoan 2 Diéu 14 Hién
phap nam 2013: “Quyén con ngudi, quyén coéng dan chi co thé bi han ché theo quy dinh cia ludt trong
truong hop can thiét vi 1y do qudc phong, an ninh quéc gia, trat ty, an toan xa hoi, dao dirc xa hi, sirc
khoe cua cong dong”.

Su xuét hién cta cac thoa thuin bao mat (NDA) va théa thuan khong canh tranh (NCA) - theo d6 nguoi
lao dong cam két khong 1am viéc cho cac ddi thu canh tranh ctia ngudi sir dung lao dong trong mot
khoang thoi gian va pham vi dia 1y nhat dinh sau khi chdm dut hop dong lao dong - dat ra mot thach
thirc phap 1y 16n vé tinh hop hién. Hién nay, hé thong phap luat noi dung ciia Viét Nam (bao gdm B9
luat Lao dong nam 2019 va Luat Viéc lam) hoan toan chua c6 mot quy pham phap ludt nao dinh nghia
hay quy dinh cu thé v& NCA. Do d6, viéc cac doanh nghiép tuy v st dung cac giao dich dan sy tu nhan
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dé phong téa quyén tu do viéc lam cta cong dan hau lao dong bi nhiéu nha nghién ctru va co quan tai
phéan danh gia 1a mot hanh vi han ché quyén hién dinh mot cach trai phap luat. Su thiéu hut cac quy dinh
& cip d6 “luat” dé diéu chinh gi6i han ciia NCA chinh 1a nguyén nhan din dén nhitng phan quyét mau
thuan trong thuc tién xét xir tai Viét Nam.

2.2. Hoc thuyét vé sw khong thé tach réi va nghich Iy ky nang - bi mdt

Sy phirc tap trong viéc giai quyét cac tranh chip chiém doat phi k§ thuat sb con bt ngudn tir ranh gidi
khong 1 rang giita kién thirc chuyén mon ca nhan va bi mat kinh doanh cia doanh nghiép. Sy giao
thoa nay dwogc giai thich thong qua Hoc thuyét vé su khong thé tach roi va Nghich 1y gitra k§ ning nghé
nghiép chung va bi mat kinh doanh.

Khi nguoi lao dong 1am viéc cho mot doanh nghiép, ho tiép nhan cac thong tin bao mat, quy trinh k§
thuat dé thuc hién cong viéc. Theo thoi gian, nhitng thong tin nay dan hoa tan va tich hop vao b nio
ctia ho, tré thanh mot phan ciia nang luc tu duy, kinh nghiém va ky ning nghé nghiép ca nhan. Vé mat
sinh hoc va phap 1y, co quan tai phan khong thé ra mot phan quyét budc ngudi lao dong phai x6a bé mot
phan tri nhé ciia minh khi chuyén sang moi truong lam viéc mai. Néu phap luat bao vé tuyét dbi bi mat
kinh doanh cta doanh nghié¢p, nguoi lao dong s€ bi tudc bd kha ndng sir dung cac ky ndng chuyén mon
von d3 tré thanh mot phﬁn nhén than cia ho dé muu sinh. Nguoc lai, néu bao vé tuyét ddi quyén tu do
dich chuyén lao dong, doanh nghiép s& phai ddi mit véi nguy co mat tring lgi thé canh tranh khi cac tri
thire 161 bi r0 ri mdt cach hop phap dudi danh nghia “ky nang tich liy”.

Pé thao g0 nghich 1y nay, khoa hoc luat hoc doi hoéi phai thiét lap cac tiéu chi dinh lwgng va dinh tinh
1d rang dé boc tach 2 khdi tai san nay. Mot thong tin chi c6 thé dugc xem 1a bi mat kinh doanh dugc
bao ho néu dap tng day du 3 diéu kién luat dinh tai Piéu 84 Luat So hitu tri tué: (1) khong phai 1a hiéu
biét thong thudng; (2) tao ra loi thé canh tranh; va (3) duoc chi s hitu bao mét bang cac bién phap can
thiét. Trong khi d6, cac k¥ niang nghé nghiép chung thuong mang tinh chat phwong phap luan, kha ning
tu duy logic va cac kinh nghiém thuc hanh duoc tich liy trung thuc qua qué trinh lam viéc, khong gin
lién v&i cac thong sb ki thuat hay cong thire ddc quyén cu thé ciia doanh nghiép.

3. Tiép cén tir luit so sanh cic mé hinh kién tao diém cén bing phap ly
Dé giai quyét xung dot hién dinh néu trén, cac qudc gia phat trién da hinh thanh cac mé hinh 1ap phap

khac nhau, dai dién cho hai xu hudng tiép can: dé cao quyén s& hitu tri tu¢ ciia doanh nghiép hodc uu
ti€n tinh ndng ddng cua thi truong lao dong.

3.1. M6 hinh tai Cong hoa Lién bang Dirc

Phép ludt Dirc dugce danh gia 1a mot trong nhitng hé thdng tién bo nhat thé gidi trong viéc dung hoa xung
dot gitra bao vé bi mat kinh doanh va quyén tu do lao déng. Thay vi cAm doan hoidc cho phép mét cach
v diéu kién, Pirc diéu chinh NCA thong qua cac quy dinh cuc ky khit khe ciia Bo luat Thuong mai Dirc
(HGB) va Luat Chéng canh tranh khéng lanh manh:

Boi thuwong tai chinh bat bugc: Pay la diéu kién tién quyét va quan trong nhat dé mot thoa thuan NCA co
hiéu lyc phap 1y hau lao dong. Ngudi st dung lao dong bit budc phai tra cho ngudi lao ddng mot khoan
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dén bu tai chinh téi thiéu bang 50% tong thu nhap gan nhét ciia ho (bao gdm ca luong, thuong, hoa hong
tinh theo mirc trung binh gan nhét) trong sudt thoi gian bi han ché canh tranh. Khoan bdi thudng nay
duoc xem 1a su danh ddi kinh té song phéng cho viéc ngudi lao dong bi han ché co hoi viée lam. Néu
khoéng c6 didu khoan dén bu nay trong thoa thuan, NCA s& lap tic vo hiéu.

Thoi han han ché t6i da: NCA chi dugc phép kéo dai toi da 1a 2 nam ké tir thoi diém chdm dut quan hé
lao dong. Néu cac bén thoa thuan thoi gian dai hon, phan vuot qua 2 nam s& khong c6 hiéu luc phap 1y.

Hinh thirc giao két nghiém ngat: Théa thuan han ché canh tranh hau lao dong bit bude phai duogc lap
bang vin ban va co chit ky tay truc tiép cia ca hai bén. Phap luit Puc hoan toan loai trir viée sir dung
chit ky dién tir di voi loai giao dich nay dé bao dam tinh can trong va ¥ chi tw nguyén thuc sy clia nguoi
lao dong.

Bdo vé doi tiwong yéu thé va quyén can thiép ciia Toa dn: Cam tuyét dbi ap dung NCA d6i voi ngudi
lao dong la tré vi thanh nién tai thoi diém ky két. Néu pham vi dia 1y hodc linh vyc han ché qué rong
so v&i hoat dong thuc té cua doanh nghiép, theo an 1& ctia Toa an Lao dong Khu vuc Diisseldorf (An 1&
12 Sa 262/23), Toa an Puc co thadm quyén can thiép dé chu dong thu hep pham vi cia NCA nham béo
dam quyén tu do lao dong.

3.2. M6 hinh tai Hoa Ky

Phap luat Hoa Ky tiép c4n van dé theo hudng dé cao quyén sé hitu tai san cua doanh nghiép. O cip d6
lién bang, Pao ludt Bao vé€ Bi mat Thuong mai (DTSA) nam 2016 da tao ra mot hanh lang phap 1y manh
m&, cho phép ap dung quyén tai phan ngoai lanh thd d6i voi bat ky hanh vi chiém doat bi mat kinh doanh
nao giy anh huong dén hoat dong thuwong mai ciia Hoa K3y.

Dic biét, hé théng Common Law cia Hoa Ky d3 phat trién Hoc thuyét boc 16 tit yéu (Inevitable
Disclosure Doctrine). Theo hoc thuyét nay, tiéu biéu qua vu an kinh dién PepsiCo, Inc. v. Redmond
(1995), ngay ca khi doanh nghiép cii khong cung cip dwgc ching cir vat chét tryc tiép vé hanh vi danh
ca‘ip dit liéu, Toa an van c6 thim quyén ban hanh 1énh cdm tam thoi ngan can mot cyu nhan vién lam
viéc cho dbi thu canh tranh néu vi tri m&i cua ho tat yéu dan dén viéc sir dung hodc boc 16 cic bi mat
kinh doanh chién lugc cia cong ty cii. Tuy nhién, hoc thuyét nay dang vap phai su phan déi manh mé
tai nhiéu bang (nhu California) vi bi danh gia 1a kim ham sy phat trién ciia cong nghé va tudc doat co
hoi viéc l1am ctia nguoi lao dong.

3.3. Mé hinh tai Lién minh Chiu Au (EU)

Nguoc lai voi Hoa Ky, Lién minh Chau Au thiét 1ap mot khung phap 1y wu tién su luan chuyén tu do
cua tri thuc va lao dong. Chi thi (EU) 2016/943 vé bao vé bi mat kinh doanh tai khoan 14 L&i dan va
biéu 1.3.b da quy dinh 1o viéc loai trr “kinh nghiém va k¥ ndng duoc thu nhan mot cach trung thuc
trong qué trinh lam viéc binh thuong” ra khoi pham vi bao ho cia bi mat kinh doanh. Do d6, hé théng
tai phan tai cac qudc gia thanh vién EU gan nhu khong 4p dung Hoc thuyét boc 16 tit yéu. Cac Toa an
duy tri nguyén tic khat khe: trir khi doanh nghiép cung cép duoc chimg ¢ rd rang vé hanh vi pha hoai
dir liéu hodc ¢b ¥ ghi nhé nham muyc dich tryc 1o, nguoi lao dong hoan toan c6 quyén st dung céc tri
thirc da chuyén hoa thanh ky nang c4 nhan tai moi truong méi.

CONGTHUONGI €Yo} g le Scholar 5= crossref

Cited-by

1121



TAP CHi CONG THUONG - CAC KET QUA NGHIEN CUU KHOA HOC VA UNG DUNG CONG NGHE

Céng hoa Lién
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Thudng la 1 -2 nam . )
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ly
Hoc thuyét boc - o Ap dung rong rai tai Chuwa duoc thira
16 tAt yéu Khong ap dung Khong ap dung nhiéu bang nhan

Van ban doc lap
ho&c 16ng ghép
vao hop déng lao
doéng

Van ban hoac cac hinh
thirc hop déng théng
thwong

Van ban cé chiy ky
tay bat buéc, loai
trie chiv ky dién tor

Theo luat quéc gia
thanh vién

Yéu cau vé hinh
thirc hop dong

4. Thye trang phap ludt va sy phan manh tai phan tai Viét Nam: Phén tich thue chirng qua cac
vu viéc dién hinh

Sy thiéu ving mot khung phap 1y thdng nhit didu chinh thoa thuan han ché canh tranh hau lao dong
tai Viét Nam da dan dén tinh trang phan manh tai phan nghiém trong. Thyc tidn giai quyét tranh chap
hién dang chia thanh 2 nhanh tai phan v&i nhitng 14p ludn phap 1y va két qua phan quyét hoan toan trai
ngugc nhau.

4.1. Nhanh tai phdan Trong tai

Trong tai thwong mai dang tré thanh thiét ché duoc cac doanh nghiép wu tién lya chon nhd lap truong
dé cao nguyén tic ty do cam két va thoa thuan trong dan sy. Xu huéng nay da chinh thirc dugc thira
nhan va cung cb thong qua viéc ban hanh An 1é s6 69/2023/AL. Ngudn an 1é tir Quyét dinh s 755/2018/
QD-PQTT ngay 12/6/2018 ciia Toa 4n Nhan dan Thanh phd HO Chi Minh giai quyét yéu cau huy phan
quyét trong tai gitta cyu nhan vién 1a ba D3 Thi Mai T va Cong ty TNHH R (don vi quan 1y van hanh
Lazada tai Viét Nam).

Tom tat dién bién vu viéc cho thiy, ngay 21/10/2015, ba T va Cong ty R ky két mot “Thoa thudn bao
mat thong tin va khong canh tranh” (NDA/NCA) doc 1ap voi Hop dong lao dong. Theo d6, ba T cam
két trong vong 12 thang sau khi nghi viéc khong duge lam viéc cho dbi thi canh tranh ciia Lazada, néu
vi pham s& phai boi thuong mot khoan tién twong dwong v6i phan thu nhap nhin dugc. Sau khi ba T
nghi viéc va chuyén sang lam viéc cho doanh nghiép ddi thu, Cong ty R khoi kién ra Trong tai thuong
mai thudc VIAC. Hoi dong Trong tai VIAC da ban hanh phan quyét chdp nhan yéu cau ciia Cong ty R,
budc ba T bdi thuong sé tién 205.197.300 VND va hoan tra 24.600.000 VND chi phi trong tai. Ba T
yéu cau Toa an hiy phan quyét trong tai v6i 1ap luan raing NDA/NCA 1a mot phan khong thé tach roi
ciia HDLD, do d6 day la tranh chap lao dong thudc thim quyén chuyén biét ctia Toa an chir Trong tai
khong c6 thim quyén giai quyét.
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Tai Quyét dinh sé 755/2018/QP-PQTT, Toa 4n Nhan dan Thanh phd HO6 Chi Minh d3 bac bo yéu cau
huy phan quyét trong tai ctia ba T va dua ra cac nhan dinh cbt 15i:

- Tinh doc ldp cua NDA/NCA: Théa thuan bao mat va khong canh tranh 1a mot giao dich dan sy doc lap,
khong phai 1a mdt phén cua Hop déng lao dong, du duoc ky két cung thoi diém. Do d6, thoa thuan nay chiu
su diéu chinh cta Bo luat Dan sy chit khong bi rang budc boi cac quy dinh cAm cua phap luat lao dong.

- Tham quyén cia Trong tai thwong mai: Cin ctr khoan 2 Diéu 2 Luét Trong tai thuong mai, tranh chip
phat sinh tir NDA/NCA thudc thAm quyén cua Trong tai do mot bén chu thé (doanh nghiép) 1a thuong
nhan c6 hoat dong thuong mai va cac bén co thoa thuan trong tai hop 1¢€.

Mic di An 1¢ s6 69/2023/AL di thao g& nit thit vé tham quyén tai phan, giéi chuyén mén chi ra rang
an 1€ nay dang dé lai mot “khoang tréng hiéu lyc”. An 1 hoan toan chua tra 161 duoc cau hoi: Mot théa
thudn NCA thé nao la hop Iy vé mdt gidi han thoi gian, khéng gian, va liéu doanh nghiép cé bat budc
phdi tra tién dén bii kinh té cho nguoi lao déng dé théa thudn cé hiéu e hay khéng?. Su bo ngéd nay
dan dén hé qua la cac doanh nghiép c6 thé lam dung an 1¢ dé ép budc nguoi lao dong ky cac diéu khoan
cAm canh tranh v6 thoi han, vo gidi han dia 1y v6i mirc phat vi pham khong 16 ma khong phai chi tra bat
ky khoan hd trg tai chinh nao hau lao dong.

4.2. Nhanh tai phdan Toa dn lao dong

Nguoc lai voi xu hudng tu do thoa thuan cia Trong tai, hé théng Toa an nhan dan khi giai quyét cac
tranh chap theo thu tuc t6 tung lao dong thuong duy tri 1ap trudng bao vé quyén ty do viée lam ciia nguoi
lao dong - bén yéu thé trong quan hé lao dong. Ban an s6 03/2023/LD-PT ngay 10/01/2023 cia Toa an
Nhan déan tinh Thanh Hoa (vé vu tranh chép giita Cong ty C6 phan Cong nghé TT va cyu k¥ thuét vién
12 6ng Nguyén Pinh D) 12 mét vi du dién hinh.

Theo ndi dung vu an, 6ng D la k¥ thuét vién truc tiép thuc hién cong viéc tai du an Nha may Loc hoa
dau Nghi Son theo hop dong kinh té giita Cong ty TT va ddi tac. Ong D di ky két véi Cong ty TT mot
“Théa thuan cam két bao mat thong tin va khong canh tranh” $6 06/2019/TTCKBM-TT, cam két trong
vong 12 thang ké tir ngay nghi viéc khong dugc lam viéc, cong tac cho bat ky ca nhan, doanh nghiép
nao dé thuc hién cac du 4n tai Nha may Loc hoa dau Nghi Son. Sau khi 6ng D nghi viéc tai Cong ty TT,
ong da ky hop ddng lao dong truc tiép voi Cong ty TNHH Loc hoéa diu Nghi Son voi cong viée, vi tri
cong tac nhu khi 1am viéc tai Cong ty TT. Cong ty TT khoi kién yéu cau 6ng D bdi thudng thiét hai sd
tién 251.800.000 dong vi vi pham cam két khong canh tranh.

Tda 4n cip so thim dd chap nhan yéu cau cua nguyén don, nhung tai Ban an phac thim sé 03/2023/LD-
PT, Toa 4n Nhan déan tinh Thanh Hoa di dao nguoc hoan toan phan quyét voi nhitng 1ap ludn phap 1y:

- V6 hiéu théa thudn han ché canh tranh do vi pham quyén hién dinh: Toa an phtc thAm nhan dinh ré'mg
quyén tu do lya chon noi lam viéc cua cong dan dugce bao vé boi Hién phép, Bo luat Lao dong va Luéat
Viéc 1am. Viéc thoa thuan khong canh tranh cdm 6ng D 1am viée cho déi tac hodc d6i thu tai dia ban
Nghi Son 1a hanh vi han ché trai phap luat quyén tim kiém viéc lam cua nguoi lao dong. Do do, diéu
khoan han ché canh tranh hau lao dong nay bi tuyén vé hiéu.

- Chitng minh hanh vi xdm pham thyee té: Toa an nhan manh Cong ty TT hoan toan khéng ching minh
dugc 6ng D da thuc hién hanh vi tiét 10 hodc st dung bat ky thong tin mét ndo cua cong ty cli cho don
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vi méi, dong thoi gitta Cong ty TT va Cong ty Loc hoa dau Nghi Son khong c6 mbi quan hé canh tranh
truc tiép trén thi trudng.

Ban 4n s6 03/2023/LD-PT di cho thdy diém yéu ¢t 16i trong to tung so hitu tri tué tai Viét Nam: Toa
4an yéu cau nguyén don phai ganh chiu nghia vu chirng minh tuyét ddi vé hanh vi xdm pham thyc té. Dbi
v6i phuong thirc chiém doat phi ky thuat sé qua tri nhd, tiéu chuan chimg minh nay 1 mét rao can bat
kha thi d6i v6i doanh nghiép, bai 18 khong mot chi s hitu nao c6 thé thu thap dugc chimg ctr vat cht
ching minh thong tin mat dang dugc van hanh bén trong nao bd cua nguoi lao dong tai cong ty mai.

4.3. Rao cdn tw phdp quoc té déi véi tranh chip cé yéu to nwéc ngoai

Khi tranh chap bi mat kinh doanh ¢é yéu t6 nudc ngoai - chang han nhu nguoi lao dong 1a nguoi nude
ngoai lam viéc tai Viét Nam sau d6 xuat canh vé€ nudc, hodc nguoi lao dong Viét Nam chuyén sang lam
viéc cho cac phap nhan doi thi ¢ nudc ngoai - cac rao can to tung s tang 1én theo cap s6 nhan.

Vé mit 1y ludn, theo diém b khoan 1 Diéu 469 va Piéu 470 B6 luat T tung Dan sy nim 2015, Toa an
Viét Nam c6 tham quyén giai quyét cic vu an co yéu té nudc ngoai néu hau qua cia hanh vi phat sinh
trén 1dnh thd Viét Nam. Tuy nhién, do hanh vi “str dung” bi mat kinh doanh phi k¥ thuat sb dién ra hoan
toan trong tri nhé va tai tru s& ciia doanh nghiép d6i thu & nudc ngoai, viée xac dinh dia diém phat sinh
hau qué phép 1y dé khang dinh tham quyén thu Iy ban dau cua Toa an Viét Nam gip rat nhiéu sy phan
dbi tir cac co quan tu phap qudc té.

Thém vao d6, quy trinh téng dat vin ban t6 tung va thu thap ching ctr xuyén bién gidi theo cac quy dinh
tr Didu 474 dén Piéu 477 Bo luat T tung Dan sy nam 2015 phu thudc hoan toan vao co ché tuong tro
tu phap qudc té (nhu Cong udc Tong dat La Hay hodc cac Hiép dinh tuong trg tu phap song phuong -
MLAT). Thyc tién cho thdy quy trinh nay thudng kéo dai tir 12 dén 24 thang, lam mat di tinh khan cap
tdi can thiét dé ngin chin viéc dbi thi thuong mai hoa cong nghé 15i. Ngay ca khi doanh nghiép cé duoc
mot ban an thang kién tai Viét Nam, viéc yéu ciu co quan tu phap nudc ngoai cong nhan va cho thi hanh
ban 4n d6 van thudng bi tir chdi v6i 1y do ban an vi pham chinh sach cong (public policy) cua nude so
tai lién quan dén bao vé quyén tu do lao dong cua cong dan ho.

5. Pinh hwéng hoan thién h¢ thong phap luit Viét Nam
5.1. Nji ludt héa diéu kign c6 hi¢u lwc ciia théa thudn han ché canh tranh (NCA)

Viét Nam can b6 sung cac quy dinh cu thé diéu chinh thoa thuan khong canh tranh hau lao dong vao Bo
ludt Lao dong hoac ban hanh mdt Nghi dinh hudng dan chuyén dé. Su bd sung nay s€ tao ra mot co s&
phép 1y rd rang & cip d6 “luat” dé han ché quyén tu do viéc 1am mot cach hop hién theo quy dinh tai
khoan 2 Diéu 14 Hién phap nam 2013. Hoc tdp mo hinh 14p phap tién bo cua Puc, cac diéu kién c6 hiéu
luc ciia mdt NCA can duoc quy dinh ctrng bao gém:

- Nghia vu bii ddp tai chinh bat buéc: Quy dinh rd NCA chi ¢6 hiéu lyc phap 1y néu ngudi sir dung lao
dong cam két chi tra cho nguoi lao dong mot khoan trg cdp khong canh tranh dinh ky trong sudt thoi
gian han ché hau lao dong, véi muc tdi thiéu bang 30% dén 50% mirc lvong binh quan cua ngudi lao
dong trudce khi nghi viée. Néu khong c6 khoan dén bu nay, thoa thuan méc nhién vé hi¢u.

- Thoi han han ché t6i da: Gidi han thoi gian ap dung NCA t6i da khong qua 12 dén 24 thang ké tir ngay
cham dirt hop dong lao dong.
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- Pham vi khéng gian va linh viec hop ly: NCA phai xac dinh rd pham vi dia ly (chi gidi han ¢ dia ban
hoat dong thuc té cua doanh nghiép) va danh muc d6i thu canh tranh cu thé, tuyét ddi khéng duoc cAm
doan chung chung toan b nganh nghé.

- Bdo vé doi tirong ddc thii: CAm ap dung NCA ddi véi lao dong chua thanh nién va lao dong phd thong,
nhitng d6i twong c6 kha ning ty vé kinh té thap va khong nam giit cong nghé 15i ctia doanh nghiép.

5.2. Thiét lgp co ché chuyén dich nghia vu chitng minh trong t6 tung sé hitu tri tué

Déi véi cac vu an tranh chp bi mat kinh doanh lién quan dén phuong thirc chiém doat phi k¥ thuét sb
(qua tri nhé), viéc giit nguyén quy tic ching minh truyén thong tai Diéu 91 B luat T6 tung Dan sy
nam 2015 dang vo hiéu hoa quyén khoi kién ctiia doanh nghiép. Do do, can thiét lap co ché chuyén dich
nghia vu chirg minh (shifting burden of proof) théng qua viéc b6 sung cac quy dinh huéng dan té tung
ddc thu:

- Nguyén tdic suy dodn phdp Iy ¢é diéu kién: Khi doanh nghiép (nguyén don) cung cap dugc cic ching
clr so bo thé hién sy bat thuong c6 co s khach quan - vi du nhu: (1) nguoi lao dong dot ngot truy cap
va tai lugng dir liéu mat ting vot ngay trude khi nghi viéc; (2) ngudi lao dong dich chuyén sang lam
viéc cho d6i thu canh tranh tryc tiép; va (3) d6i thu canh tranh ra mat san pham hodc quy trinh cong
nghé tuong dong trong mot thoi gian ngidn mot cach phi 1y - nghia vu ching minh sé& ty dong chuyén
dich sang phia bi don.

- Nghia vu gidi trinh ciua bi don: Bi don (nguoi lao dong va doanh nghiép mdi) c6 nghia vu phai chiing
minh quy trinh cong nghé ctia ho duoc hinh thanh tir mot ngudn hop phap khac (nhu ty nghién ctru doc
1ap c6 nhat ky ghi nhan, mua ban quyén, hodc giai ma cong nghé coéng khai). Néu bi don tir chdi giai
trinh hoic khong cung cap duoc chimg ctr ching minh tinh doc 1ap, Toa 4n ¢6 co so dé két luan hanh vi
xam pham bi mat kinh doanh di xay ra va an dinh trach nhiém bdi thuong thiét hai.

5.3. Cong cu qudan tri rii ro chu dong tir goc dg doanh nghiép

Trong boi canh chd doi sy hoan thién cta hé théng phap luét, cac doanh nghiép cong ngh¢ tai Viét Nam
can chu dong tu bao vé tai san vo hinh ctia minh théng qua cac giai phap quan tri hop ddng va k¥ thuat
chat ché:

- Cd thé héa danh muc bdao mdt va téi wu héa NDA/NCA: Thay vi st dung cac miu hop dong bao mat
chung chung, doanh nghiép cin phan loai va ca thé hoa danh muc bi mat kinh doanh d6i véi tirng vi tri
nhan sy ngay tur khau tuyén dung. Thoa thuan NDA/NCA can duoc thiét ké chi tiét, xac dinh rd gioi han
cong viée bi cAm, thdi gian han ché hop 1y va chu dong 16ng ghép diéu khoan dén bu tai chinh dé bao
dam thoa thudn khong bi tuyén vo hi€u tai Toa an.

- Liea chon thiét ché Trong tai thwong mai va co ché bao mdt t6 tung: Dé khic phuc cac rao can vé tuong
tro tu phap xuyén bién giéi, doanh nghiép nén 16ng ghép diéu khoan giai quyét tranh chap bang Trong
tai thuong mai (nhu VIAC) vao NDA/NCA dé tan dung co ché cong nhan va cho thi hanh phan quyét
trong tai nuéc ngoai theo Cong udc New York nim 1958 tai hon 160 quéc gia. Pong thoi, nguyén tic
xét xtr kin ctuia Trong tai s€ gitp ngan ngura rii ro ro ri thém thong tin mét trong qua trinh tranh tung.

- Thiét ldp quy trinh ban giao tri thire hé thong: Khi cac nhan sy cha chdt ndm giit cong nghé 18i chim
dut hop ddng, doanh nghiép can thuc hién quy trinh phong van dau ra (exit interview) nghiém ngit.
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Toan bd cac cai tién, cong thirc va tri thirc duge ca nhan tich lily trong qua trinh 1am viéc phai dugc ghi
nhan, hé théng hoa va luu trir lai trén may chu ciia doanh nghi€p dudi dang tai san vat ly. Viéc yéu ciu
nguoi lao dong ky bién ban x4ac nhan di hoan tit ban giao va cam két khong luu trit bat ky thong tin nao
trong tri nhé ca nhan sé& 1a nhirng chimg ctr vitng chic dé bac bo 1ap luan “ty phat trién doc 1ap” tai moi
trudng moi néu xay ra tranh chip sau nay.

6. Két luan

Bao vé bi mat kinh doanh truéc phuong thirc chiém doat phi k¥ thuat sé mang yéu t6 nudc ngoai 1a mot
bai toan phap 1y doi hoi s dung hoa giita quyén s hitu tri tué caa doanh nghiép va quyén tu do lao dong
hién dinh cta ca nhan. Thyc trang phan manh tai phan giita Trong tai thuong mai (theo xu hudng bao
vé thoa thudn tai An 18 s6 69/2023/AL) va Toa an nhan dan (theo xu hudng bao vé quyén lao dong tai
Ban an s6 03/2023/LD-PT) dang dit ca doanh nghiép va ngudi lao dong trudce nhirng rai ro phap 1y 16n.

Pé kién tao mot diém can béng bén viing, Viét Nam c4n nhanh chong ludt hoa céc tiéu chuén hiéu luc
ctia thoa thuan han ché canh tranh (NCA) theo huéng tiép can kinh té ciia Ptrc, dong thoi cai cach quy
tic chimg minh trong t6 tung s& hiru tri tué. Sy chu dong thiét 1ap quy trinh quan tri rii ro & cap do
vi mé ciia doanh nghiép két hop vdi dinh hudng hoan thién khung phap 1y ¢ tAm vi mé ciia Nha nudc
chinh 1a chia khoa vang dé bao vé an toan cho khdi tai san tri tué cta doanh nghiép Viét Nam, thuc déy
thi truong lao dong phat trién lanh manh va nang cao nang lyc canh tranh qudc gia trong ky nguyén hoi
nhép toan caum
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