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To6m tit:

Bai viét phdn tich thuwc trang tudn thi phdp ludt tai Tong Cong ty Xdy dung Liing Lé trén cdc truc quan tri,
cong tac can bg, tai chinh ngi bo, quan Iy no, qudn 1y von dau tw, lao ddng, tién hrong, té chirc hoat ddng san
xudt kinh doanh va quan ly trang bi ky thugt. Trén co so he théng quy ché ngi bé hzen hanh va dgc thu cua
doanh nghiép kinh té - quoc phong, nghién ciru cho thdy Tong Cong ty da hinh thanh nén tang quy che twong
doi day dii, bao quat nhleu linh viee rong yéu. Tuy nhién, co ché tudn thii van con boc 16 mét sé van dé. Tir
két qua phan tich, bai viét dé xudt mot so giai  phdp theo hwéng hodn thién thiét ché tudn thi, ting cuong co
ché phoi hop va bao cdo, lién thong hé thong quy ché nji bg, nang cao trach nhlem ciia nguwoi dimg dau va
xdy dung Bé quy tdc tudn thi, vmg xit phdp 1y dp dung thong nhat trong toan Tong Céng ty.

Tir khéa: tudn thii phdp lugt, doanh nghiép kinh té - quéc phong, quan tri doanh nghiép, Tong Céng ty Xy
dung Liing Lo.

Improving legal compliance mechanisms in Vietnam’s economic-defense enterprises: Evidence
from Lung Lo Construction Corporation

Abstract:

This study analyzes legal compliance at Lung Lo Construction Corporation across corporate governance,
personnel administration, internal finance, debt management, state capital investment, labor and
wages, business operations, and technical equipment management. Based on the Corporation s internal
regulations and the distinctive characteristics of an economic—defense enterprise, the findings indicate
that a relatively comprehensive regulatory framework has been established for key operational areas.
However, the compliance mechanism remains fragmented across internal regulations and requires
continued review and updating to ensure consistency with current law. The study proposes improving
the compliance structure, strengthening coordination and reporting mechanisms, integrating internal
regulations, enhancing managerial accountability, and developing a unified Code of Legal Compliance
and Conduct applicable throughout the Corporation.

Keywords: legal compliance, economic—defense enterprises, corporate governance, Lung Lo Construction
Corporation.
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1. Pit van dé

Trong bdi canh phap luat vé doanh nghiép, quan 1y von nha nude tai doanh nghiép, lao dong, bao hiém
x4 hoi, dau thau, du tu va xay dung lién tuc dugc stra ddi, bd sung, tuan thu phap luat ngay cang tr¢ thanh
mot yéu cdu quan trong ctia quan tri doanh nghiép. Pdi véi doanh nghiép nha nudc, yéu cau nay khong
chi gén vé6i viéc chap hanh phap luat, ma con lién quan tryc tiép dén trach nhiém giai trinh, hiéu qua quan
1y, bao toan vdn, tai san nha nudc va uy tin ctia doanh nghiép.

Dbi véi doanh nghiép kinh té - quc phong, van d& tuan thu phap luat c6 tinh chit phirc tap hon do
doanh nghiép ddng thoi chiu sy diéu chinh cta nhidu nhoém quy dinh phap luat khic nhau, ddng thoi phai
bao dam phu hop véi dac thu td chic, quan ly, nhan sy va nhi€ém vu ctiia doanh nghiép thudc Bo Qubc
phong. Trong diéu kién d6, viéc to chitc mot co ché tuan thu phap luéat d(‘”)ng b0, c6 kha ning van hanh thuc
chat trong toan doanh nghiép 1a van dé c6 ¥ nghia ca vé 1y luan va thyc tién.

Tong Cong ty Xay dung Liing Lo 1a doanh nghiép kinh té - qudc phong thuéc Bé Qudc phong, hoat
dong theo md hinh céng ty me - cong ty con, c6 hé théng don vi hach toan phu thudc, hoat dong trén
nhiéu linh vyc nhu xay dung cong trinh dan dung, giao thong, thuy loi, cong trinh ngam, cong trinh trén
bién, xir Iy bom min, vat nd va mét sé linh vyc k¥ thuat khac. Véi dac thu d6, tuan thu phap luat tai Tong
Cong ty khong chi dat ra trong mot mang hoat dong don 1é, ma trai rong trén toan bd hé théng quan tri,
diéu hanh va san xut kinh doanh.

Trén co s& d6, bai viét tap trung phan tich thuc trang tuan tha phap luat tai Tong Cong ty Xay dung
Liing Lo, tir d6 dé xudt mot sb giai phap nham hoan thién co ché tuén thu phéap ludt, gop phan nang cao
hiéu qua quan tri va bao dam phat trién on dinh, bén viing ciia doanh nghiép trong thoi gian toi.

2. Co s6 1y luén

Tuén thu phéap luat trong doanh nghiép cé thé dugc hiéu 1a viéc doanh nghiép va cic chu thé trong
doanh nghiép thuc hién ding, ddy du va kip thoi cac nghia vy phat sinh tir phap luat, ddng thoi to chirc co
ché n6i bd nham phong ngira, phat hién, kiém soat va xir 1y cac sai léch c6 thé phat sinh trong qua trinh
quan tri va hoat dong san xuat - kinh doanh.

Trong doanh nghiép hién dai, tuan thii phap luat khong con duoc nhin nhan don thuan nhu yéu cau
chap hanh mang tinh thy dong, ma ngay cang dugc xem 1a mot bo phan ciia quan tri doanh nghiép. Tuan
tht ¢6 mdi lién hé chit ché véi kiém soat ndi bo, quan tri rui ro, trach nhiém gidi trinh va tinh minh bach
trong quan 1y. Mot co ché tuan thu hi¢u qua khong chi giap doanh nghiép han ché vi pham phap luat ma
con gdp phan nang cao chat luong ra quyét dinh quan 1y, giam chi phi rii ro va ting cudng niém tin cta
d6i tac, khach hang va co quan quan 1y nha nudc.

Déi v6i doanh nghiép kinh té - qubc phong, tudn tha phap ludt c6 mot sé diém dic thu. Thir nhét, doanh
nghiép chiu sy diéu chinh ciia nhiéu 16p quy pham phép luat, bao gdm phép luat doanh nghiép, phap luat
vé quan ly va dau tu von nha nudc, phap luat lao dong, bao hiém xa hoi, ddu thau, dau tu, xay dung va
cac quy dinh dic thu ciia Bo Qubc phong. Thir hai, co ciu té chirc ciia doanh nghiép thudng da ting nic,
c6 cong ty me, don vi hach toan phu thudc, cac ban diéu hanh du an, doi thi cong va nhiéu nhém nhan sy
khac nhau. Thir ba, hoat dong ciia doanh nghiép gan véi nhitng linh vire ¢6 mirc do riii ro phép 1y va riii ro
k¥ thuat cao, nhat 1 trong quan 1y cong trinh, quan 1y lao dong, quan 1y von, tai san va trang bi k¥ thuat.

Tir d6 c6 thé thay, tuan thu phap luat trong doanh nghiép kinh té - qudc phong can dugc t6 chic theo
huéng dong b, c6 su két ndi gitta quy ché nodi b voi phap luat hién hanh, gitra trach nhiém cta cap lanh
dao véi trach nhiém cta cac don vi chuyén mén, giita yéu cau quan tri chung véi ddc thi cta timg linh
vuc hoat dong.
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3. Phuong phap nghién ciru

Bai viét sir dung phuong phap nghién ctru mé ta, phan tich va tong hop. Dit lidu nghién ciru chi yéu duge
khai thac tir hé théng quy ché ndi bo hién hanh ctua Tong Cong ty Xay dung Liing L6, hd so ning luc doanh
nghiép va cac tai liéu lién quan dén mé hinh t6 chirc, linh vuc hoat dong, co ché quan 1y tai chinh, cong tac
can bg, lao dong, tién lwong, quan 1y ng, quan ly von dau tu, san xuit kinh doanh va trang bi k¥ thuét.

Trén co s& d6, bai viét tién hanh ddi chiéu giita hé thong quy ché ndi bd v6i yéu cau ciia phap luat hién
hanh trong céc linh vuc cé lién quan, tir d6 nhén dién nhitng két qua da dat dugc, nhiing van dé con dit ra
va dé xuat nhom giai phap hoan thién phu hop vai dic thu ciia doanh nghiép kinh té - qudc phong.

4. Thye trang tudn thi phap luit tai Tong Cong ty Xdy dung Liing L

4.1. Nén ting quy ché npi b va co s6 to chirc tudn thii

Qua khao sat hé thong tai liéu ndi bo co thé thdy, Téng Cong ty Xay dung Liing L6 di xay dung duoc
mot hé thong quy ché twong ddi rong, bao quat nhidu linh vuc quan tri va hoat dong trong yéu. Hé thong
nay bao gdm cac quy ché vé quan 1y hoat dong san xuét kinh doanh, cong tac can b, quan 1y tai chinh noi
bd, quan 1y ng, quan 1y von dau tu va nguoi dai dién phén von, lao dong, tién luong, don vi hach toan phu
thudc va quan ly, st dung trang bi k¥ thuat.

Viéc ban hanh ddng thoi nhiéu quy ché chuyén biét cho thiy Tong Cong ty dd c6 y thirc nodi ludt hoa
cac nghia vu phap 1y vao co ché quan tri ndi bd. Pay 1a co sé quan trong dé t6 chirc hoat dong quan 1y,
diéu hanh va san xut kinh doanh theo huéng c6 khudn kho, c6 dau mdi trach nhiém va c6 can ctr dé kiém
tra, giam sat trong thyc tién.

Bén canh d6, mé hinh cong ty me - cong ty con cung v6i hé théng don vi hach toan phu thudc ciing lam
cho yéu cau to chirc tuan thu phap luat tai Tong Cong ty mang tinh hé thong. Tuan tha khong chi dién ra ¢
cép cong ty me, ma con phai dugc trién khai dén cac don vi phu thudc, cac bd phan chuyén mon va nhitng
dau méi truc tiép thuc hién nhiém vu.

4.2. Mgt so két qua chii yéu

Mot la, hé thdng quy ché ndi bo cua Tong Cong ty di bao quat duge nhiéu linh vuc ¢o ¥ nghia trong
yéu, tao nén tang dé cu thé hoa nghia vu phap 1y vao hoat ddng quan tri va diéu hanh.

Hai la, trong nhiéu linh vuc, quy ché ndi bo da xac dinh twong ddi rd pham vi diéu chinh, chu thé ap
dung, tham quyén, trach nhiém va trinh tu thuc hién. Diéu nay gitp viéc td chue thuc hién ¢6 co sd rd hon
$0 v6i co ché quan 1y chi dua vao chi dao hanh chinh hodc kinh nghiém thuc tién.

Ba la, Tong Cong ty da bude dau hinh thanh duge co so to chirc cho hoat dong tuan thu thong qua viée
gan trach nhiém véi Chu tich Téng Cong ty, Ban Tong giam ddc, kiém soét vién, ké toan truong, cac phong
chuyén mon, don vi hach toan phu thudc va cac chu thé co lién quan trong tung linh vuc cu thé.

Bon la, hé thong quy ché hién hanh cho thay doanh nghiép da cht y dén céc truc rii ro quan trong nhur
cong tac can bd, quan 1y von, cong ng, lao dong, tién luong, quan 1y don vi phu thudc va quan 1y trang bi
ky thuat. Pay 1a cac linh vyc ma néu thiéu quy ché ndi bo thi rat d& phat sinh sai léch trong qué trinh to
chirc thuce hién.

4.3. Mt s6 vin dé ddt ra

Bén canh nhitng két qua dat dugc, thyuc tién nghién ctru ciing cho thay hai vin d& can tiép tuc hoan
thién.

Thir nhat, hé thong quy ché noi by hién hanh con phan tan theo timg mang quan ly. Mdi linh vuc déu
¢ quy ché twong Gmg, nhung co ché lién két giita cac quy ché chwa thuc sy ndi bat nhu mot chwong trinh
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tuan thu thong nhét & cap toan Tong Cong ty. Piéu nay c6 thé 1am cho tuan thii duoc thyc hién tuong ddi
tt trong tirng mang riéng 1¢, nhung chua that sy manh ¢ nhitng diém giao thoa gitta cac linh vuc nhu quan
tri - tai chinh, lao dong - tién lwong - bao hiém, hay san xuét kinh doanh - k§ thuét - an toan.

Thir hai, mot sb quy ché noi bd dtng trudc yéu cau can tiép tuc ra soat, cap nhat dé bao dam déng bo
hon vé6i phap luat hién hanh. Pay 1a van dé d& thiy trong bdi canh nhidu quy ché dugc ban hanh vao giai
doan 2019-2022, trong khi phéap luat lién quan dén doanh nghiép, quan 1y vén nha nudc, lao dong, bao
hiém x3 hoi, ddu thau va mot sd linh vuc khac d3 c6 nhiéu thay ddi trong giai doan sau d6. Nhu vay, yéu
cau dat ra khong phai 13 phii nhan gia tri ctia hé thong quy ché hién c6, ma 1a can tiép tuc hoan thién dé
bao dam tinh kip thoi va tinh thdng nhat véi khung phap luat méi.

O binh dién rong hon, d6i véi doanh nghiép kinh té - qudc phong noéi chung, co ché tuan thi thuong
con dung trudce hai thach thirc pho bién. Mot 13, trong md hinh quan 1y nhiéu ting nic va nhiéu dau mdi,
trach nhiém tuan tha néu khong dugc phan dinh du rd rat dé dan dén tinh trang cung tham gia quan ly
nhung khé xac dinh trach nhiém cubi cung. Hai 13, cac quy trinh bao céo, kiém tra, giam sat néu nang vé
thu tuc ma thiéu co ché phan hdi va hau kiém thyuc chat thi hidu qua phong ngira rii ro s& bi han ché. Pay
1a nhitng van dé mang tinh phd quat, cin duoc nhin nhan nhu mét yéu cau tiép tuc hoan thién ddi véi loai
hinh doanh nghiép nay.

5. Giai phap hoan thi¢n co ché tuin thi phap luit

5.1. Hoan thign thiét ché va dau méi phu trach tuén thii

Trude hét, can xem xét xay dung dau mbi phu trach tudn thi phap ludt & cp Tong Cong ty. Pau mbi
nay khong nhit thiét phai to chirc thanh mot bd phan doc 1ap ngay tir ddu, nhung cin duoc giao chirc ning
du 18 vé ra soat vin ban, canh bao rui ro phap 1y, tong hop bao cdo tuan thu, tham muu sira doi quy ché
ndi bd va theo ddi viéc o chure thuc hién.

Viée c6 mot dau moi nhu vay s& gitp két ndi cac linh vyc hién dang dugc quan 1y kha riéng biét, dong
thoi hd tro 1anh dao Tong Cong ty trong viéc nhan dién sém nhitng khu vuc 6 rui ro phap 1y cao.

5.2. Ra sodt, cdp nhdt va lién théng hé thong quy ché nji by

Tong Cong ty can to chirc ra soat tong thé hé thong quy ché hién hanh theo tirng nhém linh vuc, nhu:
nhom quy ché vé quan tri va cong tac can bo; nhom quy ché vé tai chinh, ng va vén dau tu; nhém quy ché
vé lao dong, tién lwong, bao hiém; nhém quy ché vé san xuit kinh doanh; va nhom quy ché vé k¥ thuat,
trang bi, an toan.

Viéc ra soat nay khong nén dimng lai & cap nhét phan cin cit phap 1y, ma can di sdu vao ndi dung dé bao
dam cac quy ché vira phu hop v6i phap ludt hién hanh, vira lién thong véi nhau, han ché chdng chéo hoic
khoang tréng giira cac quy dinh ndi bo.

5.3. Gin tudn thii v6i trach nhigm ciia ngwoi dieng dau va co ché kiém tra, gidm sdt

Hiéu qué tudn tha chi c6 thé nang 1én néu trach nhiém tuan thu dugce gin voi trach nhiém quan 1y cia
nguoi dung dau cac cép. Theo d6, ngudi dung dau don vi, bd phan hoac linh vyc can chju trach nhiém truc
tiép vé mirc do chip hanh phap luat va quy ché trong pham vi minh phu trach; dong thoi két qua tuan thu
can dugc xem 1a mot tiéu chi trong danh gia muc do hoan thanh nhiém vu, xem xét thi dua, khen thuong
va trach nhiém quan 1y.

Song song v&i d6, co ché kiém tra, giam sat phai dugc ting cudng theo hudng co trong tim, uu tién
nhitng linh vuc c¢6 nguy co phat sinh sai léch cao nhu tai chinh, céng no, vén dau tu, lao déng, bao hiém,
don vi phu thudc va trang bi k¥ thuat.
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5.4. Xay dwng B quy tic tudn thii va ieng xir phdp ly théong nhit

Mot giai phap c6 ¥ nghia thuc tién 1a xdy dung B6 quy tic tun thi va ing xir phap 1y ap dung théng
nhit trong toan Téng Cong ty. Bd quy tic nay khong thay thé cac quy ché hién hanh, ma déng vai tro nhu
mot vin ban khung dé xac dinh cic nguyén tic tmg xir chung, nhu: tun thi phap luat, trung thyc, minh
bach, diing tham quyén, trach nhiém giai trinh, nghia vu bao cdo rii ro va cac hanh vi bj nghiém cam.

Néu duoc xay dung va to chirc thyc hién nghiém tic, B quy tic s& gop phan lién két hé thong quy ché
hién c6, chuan héa hanh vi phap 1y trong toan doanh nghiép va hd trg hinh thanh vin hoa tuan thi mot
céch bén vitng hon.

6. Két luan va Kién nghi

Két qua nghién ctru cho thay, tuan tha phap luat trong doanh nghiép kinh té - quc phong 13 mot noi
dung ¢ ¥ nghia dic biét quan trong dbi voi chat lugng quan tri doanh nghiép nha nude trong diéu kién
hién nay. Truong hop Tong Cong ty Xay dung Liing L6 cho thay, doanh nghiép di c6 nén tang quy ché ndi
bd twong ddi ddy du, bao quat nhiéu linh vuc trong yéu. Py 1a tién dé& quan trong dé t6 chirc hoat dong
quan tri va san xuét - kinh doanh trén co so phap 1y tuong ddi rd.

Tuy nhién, dé nang cao hiéu qua tuan thii phap luat trong thoi gian t6i, can tiép tuc hoan thién hé théng
quy ché theo hudng lién thong hon, thdng nhat hon va cip nhat hon véi phap luat hién hanh. Pong thoi,
can xdy dung dau mbi phy trach tudn thu, ting cuong trach nhiém ciia nguoi ding dau, hoan thién co ché
béo cdo, kiém tra, giam sat va timg budc xay dung Bo quy tic tuan thu, tng xt phap 1y ap dung thong nhat
trong toan doanh nghiép.

Ttr thuc tién d6, bai viét kién nghi can tiép tuc nghién ctru va hoan thién co ché tuan thu phap luat trong
doanh nghiép kinh té - qudc phong theo hudng coi tudn thii 1a mot bo phan ctia quan tri doanh nghiép, gan
voi kiém soat ndi b, trach nhiém giai trinh va quan tri rui ro, thay vi chi dung lai ¢ viéc chép hanh mang
tinh thy dong hodc xir Iy sau vi phamm
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