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Toém tat:

Bai viét phan tich thuc trang tudn thu thué thu nhdp doanh nghiép ciia doanh nghiép nhé va viia, nhdn
dién cdc nhém yéu t6 dnh hudng. Nghién ciiu su dung phuong phdp hon hgp, gom phan tich tai liéu,
khdo sat 153 doanh nghiép bang thang Likert 5 miic, thong ké mo td va phan tich y kién ciia 6 chuyén
gia. Két quad cho thdy doanh nghiép nhin chung c6 miic do tudn thu khd cao doi vdi cac nghia vu ké
khai, ngp ho so quyét todn va ndp thué diing han. Tuy nhién, van con ton tai nhiing han ché lién quan
dén chdt lugng ké khai, nghia vu tam nop thué, tinh on dinh ciia chinh sdch thué va tinh minh bach
trong hoat dong kiém tra thué. Nghién ciiu khuyén nghi don gidn héa chinh sdch, phdt trién cong cu
ho trg s6, nang cao nang lyc ké todn - thué, chudn héa kiém sodt ndi bo va qudn ly thué da trén miic
do tuan thu.

T khoa: thué thu nhdp doanh nghiép, doanh nghiép nhé va viia, tudn thii thué, chuyén doi so, qudn
ly rii ro.

Enhancing corporate income tax compliance among small and medium-sized
enterprises in Ho Chi Minh City

Abstract:

This study examines corporate income tax compliance among small and medium-sized enterprises
in Ho Chi Minh City, identifies influencing factors, and proposes measures to strengthen voluntary
compliance. A mixed-methods approach combines document analysis, a five-point Likert survey of 153
enterprises, descriptive statistics, and consultations with six specialists. The findings show relatively high
compliance in timely annual tax return filing, tax payment, and cooperation during tax inspections.
However, weaknesses remain in filing accuracy, sufficient provisional tax payments, policy stability,
and the perceived transparency and fairness of tax inspections. The study recommends simplifying tax
regulations, expanding digital support tools, improving accounting and tax capabilities, standardizing
internal controls, and implementing compliance-based, risk-oriented tax administration.

Keywords: corporate income tax, small and medium-sized enterprises, tax compliance, digital
transformation, risk management.
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1. Dit van dé

Thué thu nhap doanh nghiép (TNDN) la sic thué truc thu quan trong, gin truc tiép véi két qua san
xuét - kinh doanh, chét luong ké toan tai chinh va mac d6 minh bach cta doanh nghiép. Trong co ché tu
khai, tu ndp, tuan thu thué TNDN khong chi 1a nop dung sb thué phai ndp, ma con bao gém ké khai dung
han, xac dinh chinh xac doanh thu va chi phi duoc tru, luu trit hd so chung tur hop 1€ va hop tac véi co
quan thué khi kiém tra. D6i voi doanh nghiép nho va vira (DNNVV), tuan thil thué con phan anh ning luc
quan tri ndi b, kha ndng cap nhat chinh sach va mtc d¢ ung dung cong nghé trong quan ly ké toan - thué.

Theo Sach trang Doanh nghi¢p Viét Nam, DNNVV chiém khoang 97-98% tong s doanh nghiép dang
hoat dong cua Viét Nam. TP. HO Chi Minh 1a dia phuong co sb luong doanh nghiép 16n nhét ca nudce, vi
vay DNNVV ciing 14 khu vuc doanh nghiép chu yéu trén dia ban. Quy mé 16n, nganh nghé da dang va
murc do giao dich cao lam cho tuén thu thué TNDN cuia khu viee DNNVYV tré thanh van dé co y nghia tryc
tiép ddi v6i ngudn thu ngan sach, tinh cong bang canh tranh va hiéu qua quan 1y thué dia phuong. (Tong
cuc Thong ke, 2025)

Boi canh phap 1y giai doan 2025-2026 dit ra yéu cau méi ddi véi ca doanh nghiép va co quan thué.
Luat Thué TNDN s6 67/2025/QH15 va Nghi dinh s6 320/2025/ND-CP tiép tuc hoan thién cin ct tinh thué,
thué suét, chi phi dugc trir va wu dai thué; trong khi Luat Quan Iy thué s6 108/2025/QH15 nhan manh dinh
huéng quan ly dya trén mtc do tuan thu, dir liu dién tir va phan tich rui ro (Chinh phu, 2025; Quéc hoi,
2025a, 2025¢). Song song voi do, hoa don dién ti, ndp thué dién tir, thanh toan khong dung tién mat va két
ndi dit liéu lién nganh dang lam thay d6i phuong thirc quan 1y thué. Theo cach tiép can cia OECD, chuyén
d6i s6 trong quan 1y thué can hudng t6i giam ganh ning tuan thi va tich hop nghia vu thué vao hé thong
dir liéu, quy trinh kinh doanh ctia ngudi ndp thué (OECD, 2020, 2025).

Tuy nhién, chuyén ddi sé khong tu dong tao ra tuan tha cao hon néu doanh nghiép thiéu nang luc ké
toan - thué, quy trinh kiém soat ndi bo con yéu, chinh sach kho hiéu hodc kénh hd trg chua kip thoi. Nhiéu
DNNVYV van gip kho khin trong phan biét lgi nhuan ké toan va thu nhép chiu thué, xac dinh chi phi dugc
tru, dap ung diéu kién chting tur thanh toén, t6 chuc hod so phuc vu kiém tra va du béo s6 thué tam nop.
Khoang trong nghién ctru dit ra 1a can c6 bang ching cip nhat vé thyc trang tuan thii thué TNDN cuia
DNNVYV tai TP. H6 Chi Minh trong bdi canh phap ly mdi, chuyén ddi sb va quan 1y rui ro thué. Bai viét
nay tap trung tra 10i 3 cdu hoi: mirc d6 tuan thu thué TNDN cua DNNVV hién nay nhu thé nao; nhom
yéu t6 nao dang tao thuan lgi hodc can trd tudn thi; va giai phap nao can uu tién dé nang cao tuan thi ty
nguyén, giam rai ro thué va ning cao chat lugng quan 1y.

2. Tong quan, ly thuyét nghién ciru va phwong phap nghién ciru

2.1. Tong quan va Iy thuyét nghién ciru

2.1.1. Tong quan nghién ciru

Céc nghién ctru qubc té vé tuan thii thué da chi ra, hanh vi tudn thi ctia doanh nghiép chiu tic dong
déng thoi boi chi phi tuan thi, nang lyc quan tri ndi bo, chit lugng dich vu cua co quan thué va co ché
cudng ché. Nghién ctru ciia European Commission (2022) vé chi phi tuan thu thué cia DNNVV tai chau
Au cho thdy ganh ning hanh chinh lién quan dén ké khai, bao co va luu trir ho so 1a vin dé dang ké dbi
v6i doanh nghiép quy mé nhé. Két luan nay phul hop véi bbi canh Viét Nam, noi DNNVV thuong han ché
vé nhan sy ké toan, hé thdng dir liéu va kha nang cap nhat chinh sach.

O goc do quan 1y thué, OECD (2004) d& xuat khudn khod quan 1y rui ro tudn thu, nhdn manh viéc nhan
dién rui ro, phan loai ngudi ndp thué va lya chon bién phap mg xir phi hop. Cac bang ching gan day tiép
tuc cho thay, quan 1y thué hién dai can két hop giita hd tro va kiém soat. Dong, Satyadini & Sinning (2025)
cho thay céc thong diép nhac nho, dic biét 1a thong diép rin de, co thé ci thién tuan thu cta doanh nghiép
nhé ¢ Indonesia, nhung hiéu qua phu thudc vao bdi canh dia ly va dac diém nhom nguoi nop thué. biéu
ndy goi ¥, giai phap quan 1y thué khong nén ddng nhat cho moi doanh nghiép ma can ca thé héa theo rui
ro va diéu kién tuan tha.

EIEITTE Google Scholar B crossret | 351

v T



TAP CHi CONG THUONG - CAC KET QUA NGHIEN CUU KHOA HOC VA UNG DUNG CONG NGHE

Mot huéng nghién ciru khac nhdn manh vai tro ctia quan tri ndi bo. Pratama & Muhammad (2025) cho
thay, hé thong quan tri thué doanh nghiép hi¢u qua gan voi mirc d tranh thué thap hon. Zhao, Liu & Chen
(2025) chtg minh sy phdi hop giita hoat dong kinh doanh va tai chinh - ké toan gitp giam rii ro thué va
hanh vi tranh thué. Hossain et al. (2024) tong quan cac nghién ctru tai nén kinh t& mé&i ndi va chi ra hanh vi
tranh thué, trén thué chiu anh huéng bai cac yéu td thudc doanh nghiép, ngudi ndp thué va co quan thué.
Céc két qua nay ciing c6 luan diém nang cao tuan thi thué TNDN cia DNNVV phai bat dau tir ning luc
ké toan - thué, kiém soat ndi bo va vin héa tuén thu trong doanh nghiép, dong thoi can chit lwong hd tro
va tinh minh bach tir co quan thué.

Tai Viét Nam, cac nghién ctru trudc da dé cap dén cai cach tha tuc hanh chinh, quan ly rui ro, chuyén
d6i s6, hoa don dién tir va chat luong hd tro ngudi ndp thué. Tuy nhién, phin 16n nghién ctru duogc thuc
hién trude khi Luat Thué TNDN nidm 2025 va Luét Quan Iy thué nim 2025 dugc ban hanh, hodc tap trung
vao ting dia phuong, nhom doanh nghiép riéng 1¢. Vi vay, bai viét nay bo sung bang ching thyuc nghiém
tir 153 DNNVV tai TP. Hb Chi Minh va dit van d¢ tuan thit TNDN trong bdi canh phap 1y méi, chuyén
d6i s6 va quan 1y thué dya trén mirc do tuan thu.

2.1.2. Ly thuyét nghién citu

Nghién ctru dya trén 4 nén tang 1y thuyét chinh.

Thir nhat, 1y thuyét ran de kinh té ctia Allingham & Sandmo (1972) cho rang, ngudi ndp thué can nhéc
giita loi ich cua khong tudn thii v6i xac suat bi phat hién va mic xir phat. Trong bdi canh DNNVYV, ly
thuyét nay giai thich vai tro ciia thanh tra, kiém tra, ché tai xtr phat va kha nang phat hién sai pham thong
qua dir li¢u dién tu.

Thir hai, tiép can tam 1y - x4 hoi cho rang tuan tha khong chi do cudng ché ma con chiu tac dong boi
nhéan thire, dao dac thué, niém tin va cam nhan cong béng. Do do, y thirc cua lanh dao doanh nghiép, van
hoéa tuan thi va nhan thirc vé loi ich dai han 1a nhimng bién quan trong dé giai thich tuan thu ty nguyén.

Thir ba, mé hinh quan 1y dap tng cta Braithwaite (2003) dé xuit co quan thué can phéan biét nhém co
thién chi tuan tha véi nhom cé tinh vi pham dé lya chon bién phép phu hop: hd trg, huéng dan dbi voi
doanh nghiép c6 ri ro thap; kiém tra, xr Iy nghiém d6i v6i doanh nghiép c6 rui ro cao. Cach tiép cén nay
phut hop véi dinh hudng quan 1y thué dya trén mirc do tuan tha va phan tich rii ro.

Thir tu, 1y thuyét chi phi tuan thii nhan manh doanh nghiép s& tudn thu tot hon khi chinh sach d& hiéu,
thi tuc don gian, dir liéu dugc s6 héa va co quan thué hd trg kip thoi. Trong nghién ciru nay, cac 1y thuyét
trén dugc tich hop thanh khung phan tich gdm 5 nhém yéu té: chinh sach thué; moi trudng kinh té - xa hoi;
tam 1y va nhan thirc ctia doanh nghiép; dic diém doanh nghiép; va dic diém, hoat dong ctia co quan thué.

2.2. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru str dung phuong phap hdn hop, két hop phan tich tai lidu, khao sat dinh luong va tham van
chuyén gia. Dit liéu thir cdp dugc thu thap tir hé thong van ban phap luat vé thué TNDN, quan 1y thué, hd
tro DNNV'V; céc bao cdo va nghién ctru qudc té vé chi phi tun thi, quan 1y rai ro va chuyén doi sé trong
quan 1y thué; cing dir liéu thir cap trong dé an gbc. Phuong phéap phan tich - tong hop dugc sir dung dé hé
théng héa co sé ly luan va nhan dién bdi canh chinh sach.

Dit lidu so cap dugc thu thap thong qua khio sat truc tuyén 153 DNNVV dang hoat dong tai Thanh ph
Ho6 Chi Minh. i tugng tra 10i 1a chii doanh nghiép, nguoi quan 1y, ké toan trudong hodc ngudi phu trach
ké toan - thué. Bang hoi st dung thang Likert 5 muc, do luong 3 nhém hanh vi tuan thii thué TNDN: ho so
khai thué, ndp thué va ho so kiém tra thué; dong thoi danh gia 5 nhom yéu té anh huéng, gdm chinh sach
thué, moi truong kinh té - xa héi, tam 1y va nhan thic cia doanh nghiép, dac diém doanh nghiép va dac
diém, hoat dong ctia co quan thué. Dir liéu dugc xir 1y bang thong ké mo ta, gdm tan suat, ty trong, gia tri
trung binh va do léch chuan.

Dé bo sung chiéu siu dinh tinh, nghién ctru str dung y kién ctia 6 chuyén gia thudc linh vuc quan ly
thué, ké toan, kiém toan va tu van thué. Phan tich ndi dung duoc ap dung dé téng hop quan diém chuyén
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gia vé giai phap ndi b ctia doanh nghiép, thay d6i méi truong kinh doanh, rao can tuan thu va vai tro
clia co quan thué. Do muc tiéu cua bai viét 1a mé ta thuc trang va dé xudt giai phap tng dung, nghién ciru
khong kiém dinh mé hinh nhan qua bang hdi quy hodc mé hinh ciu trac tuyén tinh.

3. Két qua nghién ctru va khuyén nghi

Két qua dugc trinh bay theo 3 16p phan tich: bdi canh DNNVV tai TP. H6 Chi Minh; mtrc d6 tuan thi
thué TNDN qua khao sat doanh nghiép; va cac nhom yéu t6 anh hudng dén tuan thu. Trén co so do, bai
viét dé xuat cac khuyén nghi theo hudng giam chi phi tun thu, ndng cao ning luc ndi bd doanh nghiép va
hién dai hoa quan 1y thué.

Bing 1. Quy mdé DNNVV tai TP. Ho Chi Minh giai doan 2021-2025

Nam Téng s6 doanh I\ghiép Ty 18 DNNVV (%) S6 lwong DNNVV wéc
dang hoat dong tinh

2021 268.465 97,4 261.426

2022 274.067 97,2 266.511

2023 273.071 97,3 265.830

2024 269.874 97,8 263.937

2025 345.560 98,0 338.649

Nguon: Tac gid wde tinh tir Sach trang Doanh nghiép Viét Nam 2023, 2025 va ty trong DNNVV

tai TP. Ho Chi Minh trong co cdu doanh nghiép chung cua Viét Nam.

Bang 1 cho thiy, DNNVV ludn chiém ty trong rat cao trong tong s6 doanh nghiép tai TP. H6 Chi Minh.

Su gia taing manh s6 lugng doanh nghiép nam 2025 cho thay quy mé quan 1y thué dbi véi khu vuc nay

ngdy cang 16n. Khi DNNVV chiém khoang 98% tong s6 doanh nghiép, bat ky cai thién nao vé tuan thu

thué TNDN ctia nhom nay ciing c6 tac dong dang ké dén hiéu qua quan 1y thu ngan sach va tinh minh bach
cuia moi truong kinh doanh.

Bang 2. Pic diém miu khio sat DNNVV

Tiéu chi Nhém chiém ty trong cao nhat Ty lé/gia tri chinh
Loai hinh doanh nghiép Coéng ty TNHH 127/153 doanh nghiép; 83,0%
Nganh nghé hoat dong Thwong mai va dich vy 36,6% va 32,7%
Th&i gian hoat déng Trén 10 nam 43,8%
S nadm hoat ddng cé déng thué Duai 3 nam 37,9%
B6 may ké toan C6 2-5 ké toan 69,9%
Phan mém ké toan MISA/AMIS 58,2%

Nguon: Két qua khao sdt ciia nghién ciru.

Bang 2 cho thiy, mau khao sat c6 dic diém phu hop véi cu trac phd bién cia DNNVV tai TP. H6 Chi

Minh: cong ty TNHH chiém wu thé, nganh thuong mai va dich vu chiém ty trong 16n, phan 16n doanh

nghiép c6 bd may ké toan quy md vura phai. Viéc 58,2% doanh nghiép st dung MISA/AMIS va mdt b

phan van st dung Excel hodc cong cu don gian cho thay qua trinh tmg dung cong nghé ké toan da dién ra,
nhung muc do chuén hoa dit liéu va kiém soat noi bo gitra cac doanh nghié€p con khac biét.
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Bang 3. Mt s6 chi tiéu phan anh mirc d9 tudn thi thué TNDN

Nhém hanh vi Bién quan sat tiéu biéu Diém trung binh

Nop hd so quyét toan thué TNDN ding han 4,82

Ho so khai thué S6 liéu ké khai phi hop voi s sach ké toan 4,35
it phai diéu chinh/bd sung hd so do sai sét 3,75
Nop da sb thué TNDN tam nodp theo quy dinh 3,65

Nop thué Nop thué TNDN dung han 4,76
Khong phat sinh no thué kéo dai 4,38
Chuén bj day da hd so theo yéu cau kiém tra thué 4,57

H3 so kidm tra thud Chu doéng phéi hop véi co quan thué trong qua trinh 4.62
kiém tra
Hoan thién quy trinh ndi bd sau méi 1an kiém tra 4,05

Nguon: Két qua khdo sdt ciia nghién ciru.

Bang 3 cho thay, mirc do tuan thi thué TNDN ctia DNNVV nhin chung & mirc kha cao, nhat 1a nop hod
so quyét toan dung han va nop thué dung han. Pay 1a két qua tich cyc cta qua trinh dién tr hoa ké khai,
nop thué va sy hinh thanh thoi quen tuén thu tha tuc trong cong dong doanh nghiép. Tuy nhién, 2 diém
yéu ndi bat 1a “it phai diéu chinh/bd sung hd so do sai sét” chi dat 3,75 va “ndp du s thué TNDN tam nop
theo quy dinh” dat 3,65. Pidu nay ham y doanh nghiép c6 thé tuan thu t6t vé thoi han, nhung chat lugng
sb liéu, du bao nghia vu thué va kiém soat sai sét van chua twong xung.

Két qua nay phu hop voi nhan dinh cua chuyén gia: nhiéu sai s6t TNDN khong xuat phat tir ¢6 ¥ vi
pham ma tir ghi nhan doanh thu chua diy du, hach toan chi phi chua duing ban chat, thiéu chimg tir hop
1€, khong ra soat chi phi dugc tri/khong dugc trir hoac khong cap nhat chinh sach méi. Vi vdy, nang cao
tuan thi khong thé chi dua vao viéc nhic han ndp to khai, ma can cai thién nang luc ké toan - thué va co
ché ra soat noi bo trudc khi ké khai, tam ndp va quyét toan.

Bang 4. Piém trung binh cic nhém yéu té anh hwéng dén tuin thi thué TNDN

Nhém yéu t6

Diém trung binh

Ham y chinh

Mbi trwérng kinh té - xa

Anh huéng ndi bat nhat; méi trudng kinh doanh 6n dinh va

cta doanh nghiép

hoi 3,6029 thanh toan khéng dung tién mat hd tro tuan tha.

Pac diém doanh Nang lwc ké toan, cbng nghé va quy trinh ndi bd quyét dinh
. 3,2789 £ . .

nghiép chat lwgng tuan tha.

Déc diém va hoat dong ng dung cong nghé dwoc danh gia cao, nhung hd tro va

\ £ 3,2428 . .z A ar ey a
cua co quan thue minh bach kiém tra can cai thién.
Chinh sach thué 31647 LJiu da|’ thue’ tao ("]'C_)ng‘|L_PC, nhuwng tinh 6n dinh va dé hiéu
cua chinh sach con thap.
Tam Iy va nhan thirc 31281 Nhan thirc loi ich dai han twong déi tét, nhung dong co

tuan tha tw nguyén chwa bén virng.
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Bang 4 cho thdy, moi truong kinh té - xd hoi 1a nhom yéu td dugc doanh nghiép danh gia co anh
huéng cao nhat. Trong nhém nay, mdi truong kinh doanh 6n dinh dat 4,64 va thanh toan khong dung
tién mit dat 4,46. Day 1a bang ching quan trong cho thay tuan tht thué TNDN khong chi phu thudc vao
quy dinh thué, ma con phu thudc vao mtrc d minh bach cua giao dich kinh té, kha nang truy xut dong
tién va diéu kién kinh doanh 6n dinh. Nguoc lai, ¥ thirc tuan thu trong cong ddng doanh nghiép chi dat
2,57, phan anh 4p lyc canh tranh va tim 1y so sanh c6 thé lam suy yéu dong co tuan thu tu nguyén.

Nhém chinh sach thué c6 diém trung binh 3,1647 nhung phan héa manh. Chinh sach vu dii thué duoc
danh gia cao (4,39), trong khi tinh 4n dinh cua chinh sach chi dat 2,34, quy dinh 1 rang va dé hiéu dat
2,65, th tuc hanh chinh thué dat 2,69. Piéu nay cho théy chinh sach thué c¢6 tac dong hai mat: vu dai giap
khuyén khich tuan thi, nhung sy thay dbi thuong xuyén va khé hiéu 1am ting chi phi cap nhat, dic biét
d6i véi DNNVV c6 ngudn luc chuyén moén han ché.

D6i voi nhom dic diém doanh nghiép, chi tiéu tng dung hiéu qua cong nghé trong quan 1y thué dat
3,61 va nhan sy ké toan/thué co trinh d phii hop dat 3,40; tuy nhién, quy trinh ndi bo rd rang vé quan ly
thué chi dat 3,07, nhan sy ké toan on dinh dat 3,10. bay la diém nghén noi tai can uu tién. Cong nghé ké
toan chi phat huy hiéu qua khi duoc dit trong quy trinh kiém soat doanh thu, chi phi, hoa don, chung tir
va trach nhiém phé duyét ro rang.

Déi voi co quan thué, bién tmg dung cong nghé thong tin gop phan giam chi phi tuan thu dat 4,14,
thé hién sy ghi nhén cua doanh nghiép ddi vé6i khai thué, nop thué va hoa don dién tu. Tuy nhién, cong
tac kiém tra thué minh bach, cong béng chi dat 2,94; can bo thué than thién, chuyén nghiép dat 2,98;
hd tro kip thoi khi doanh nghiép gip vudng mac dat 3,00. Nhu vay, chuyén d6i s6 di cai thién ha tang
tuan thii, nhung chét lugng phuc vy, phan hdi va tinh minh bach trong twong tac van can dugc ning cao.

Bang 5. Khuyén nghi ning cao tuin thii thué TNDN ciia DNNVV

Nhém van dé Diém nghén chinh Khuyén nghi trong tam

Ra soat, don gidn héa quy dinh vé chi phi
duoec trlr, wu dai thué, tam ndp va quyét toan;
xay dung thw vién tinh hudng va hwéng dan
theo nganh nghé.

Tinh 6n dinh, rd rang va tha tuc

hinh séch thué !
Chinh sach thue hanh chinh duoc danh gia thép.

Khuyén khich thanh toan khéng dung tién mat,
héa don dién tt, lién thong div liéu va truyén
théng vé lgi ich cdia canh tranh minh bach.

Ap luc canh tranh va y thirc tuan
thd cong déng chwa déng déu.

Méi trwérng kinh té -
xa hoi

Tam ly va nhén thire

Lanh dao chwa ludn coi tuan tha
thué 1a wu tién; déng co tw nguyén
chwa bén virng.

Xay dwng van hda tuan thu trong doanh
nghiép; gan tuan tha thué véi uy tin, kha ndng
vay vén va phat trién bén virng.

Pac diém doanh
nghiép

Quy trinh néi b6 va quan tri rdi ro
thué con yéu.

Nang cao nang luc ké toan - thué; chuan hoa
quy trinh chng tv, phé duyét chi phi, ra soat
dinh ky va lwu tri hd so sb.

Co quan thué

Hb tro chwa kip thoi va kiém tra
thué chwa dwgc cdm nhan l1a da
minh bach.

Phat trién canh bao sai sét tw dong, nhac han
ké khai/nép thué, phan lubng theo mirc d6
tuan tha va ddi thoai chuyén dé véi DNNVV.

Nguon: Tac gia dé xudt tir két qua khdo sdt va tham van chuyén gia.
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Tir cac két qua trén, nghién ctru dé xudt 5 dinh hudéng chinh:

Thi nhdt, chinh sach thué can dugc trinh bay theo huéng dé hiéu, d& ap dung, dic biét d6i véi cac tinh
huéng DNNVV thudng sai nhu diéu kién chi phi duoc trir, chting tir thanh toan khong dung tién mat, phan
biét loi nhuén ké toan va thu nhap chiu thué, xac dinh wu dai thué. Cac quy dinh méi can c6 16 trinh, vi du
minh hoa va kénh giai dap thong nhit.

Thir hai, can khai thac manh hon méi trudng kinh doanh s6. Héa don dién tir, thanh toan khong ding
tién mit, phan mém ké toan va két ndi dir liéu voi ngan hang, bao hiém xa hoi, hai quan, dang ky kinh
doanh tao “d4u vét dir lieu” gitp doanh nghié¢p minh bach hoa doanh thu, chi phi va giam sai léch sb licu.
Co quan thué cin phat trién cong cu tu dong nhic han, d6i chiéu hoa don - dong tién - to khai va canh bao
som cac bat thuong trude khi doanh nghiép nop ho so.

Thir ba, cin nang cao nhén thuc cua lanh dao DNNVV. Y kién chuyén gia cho théy, nhan thiuc cua
ngudi ding dau 1a didu kién nén tang: néu lanh dao xem thué chi Ia chi phi can giam, ké toan va phin mém
kho tao ra tuan thu bén viing. Nguoc lai, khi ldnh dao coi tuan thi thué 1a quan tri rii ro, ho s& dau tu phu
hop cho nhan sy, quy trinh, ph?m mém va kiém soat ndi bo.

Thiz tw, DNNVV can chuan hoa hé thong ké toan - thué. Giai phap thuc té 1a xay dung checklist ra soat
theo thang/quy, phan cong trach nhiém phé duyét ching tir, kiém tra tinh hop phap ctia hoa don dau vao,
d6i chiéu doanh thu véi hoa don va dong tién, phan loai chi phi dugc trir/khong duoc trir, luu trit hd so s6
va ty danh gida mirc d6 tuan thu trude ky quyét toan.

Thiz ndm, co quan thué can chuyén tir hd tro dai tra sang hd tro theo phan nhém rai ro va nhu cau.
Doanh nghiép tuan thu t6t c6 thé dugc giam tan sut kiém tra truc tiép, vu tién hd trg dién tir va xu ly
nhanh thu tuc. Doanh nghiép c6 dau hiéu rui ro can duoc canh bio sém, huéng din khic phuc trude khi
xtr Iy sau vi pham. Cach tiép cén nay pht hop v6i mé hinh quéan 1y dap tmg va quan 1y ri ro tuin thu cia
OECD (2004) ciing nhu dinh hudng quan 1y thué hién dai cua Viét Nam.

5. Két luan

Nghién ciru cho thay, mirc d6 tuan thi thué TNDN ctia DNNV'V tai TP. H6 Chi Minh nhin chung dat
mirc kha, dic biét & cac hanh vi ndp hd so va ndp thué dung han. Tuy nhién, cac diém yéu vé chit luong hd
s0, s6 thué tam ngp, tinh on dinh cua chinh sach, minh bach trong kiém tra va dong co tuan thu ty nguyén
cho thay tuan thi hién nay van thién vé dap tung thii tuc hon 1 quan tri thué cha dong.

Doéng gop chinh cua bai viét 1a dit van dé tuan thu thué TNDN ctia DNNVV trong bdi canh phap 1y
2025-2026, chuyén ddi sb va quan ly thué dya trén rui ro; déng thoi sir dung dir 1i€u khao sat 153 DNNVV
va y kién 6 chuyén gia dé chi ra 5 nhom yéu té anh hudng. Trong d6, méi truong kinh té - x hoi dugce danh
gia ¢ anh huong cao nhat, nhung cac diém nghén thuc thi lai tip trung & chinh sach kho 6n dinh, quy trinh
ndi bd doanh nghiép chua rd va chat luong hd tro ciia co quan thué chua dong déu.

Céc giai phap can dugc trién khai ddng bd theo 3 ting: tang chinh sach, gdm don gian hoa quy dinh va
hudng din tinh hudng; ting doanh nghiép, gdm nang cao ning lyc ké toan - thué, kiém soat noi b va vin
hoéa tudn thu; tang co quan thué, gdm hd tro s6, canh bao sém, quan 1y rui ro va phan ludng theo mirc do
tuan thu. Nghién ctru ¢6 han ché 1a st dung mau thuan tién va théng ké mo t4, chua lugng hoa tac dong
nhan qua. Cac nghién ctru tiép theo c6 thé mé rong mau, ap dung EFA, hdi quy hodc SEM dé kiém dinh
mirc d6 tic dong ciia timg yéu td dén tuan thi thué TNDN, dong thoi phén tich sau vai tro ciia dit lidu so,
tri tué nhan tao va murc d6 hai 10ng ciia ngudi ndp thué trong quan 1y thué hién dai m
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