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Tém tit:

Nghién civu xdy dung khung phdn tich lién két lién nganh trong phat trién kinh té van héa va van dung dé
phan tich truong hop Thanh phé Ho Chi Minh. Nghién civu sir dung phwong phdp dinh tinh, két hop nghién
cibu tai liéu, phan tich hé thong va nghién cieu truong hop dé danh gid moi lién két giita van héa véi du lich,
gido duc, khoa hoc - cong nghé, thiwong mai va cdc nganh céng nghiép sing tao. Két qud cho thdy Thanh
phé Ho Chi Minh ¢6 nhiéu loi thé vé nguén liec van héa, ha tang va hé sinh thdi sang tao, nhung lién két lién
nganh con han ché vé co ché phoi hop va chia sé nguon lyc. Trén co s6 do, nghién ciru dé xudt khung lién két
lién nganh va cdc gidai phdp vé hoan thién co ché quan tri, phat trién hé sinh thdi cong nghiép vin hoéa, thiic
ddy chuyén doi so, tang cuong lién két viing, hop tdc cong - ti va héi nhdp quéc té.

Tir khoa: kinh té van héa, lién két lién nganh, hé sinh thdi cong nghiép van héa, Thanh phé Ho Chi Minh,
dé thi van héa toan cau.

Intersectoral linkages in cultural economy development in Ho Chi Minh City
Abstract:

This study develops an analytical framework for intersectoral linkages in cultural economy development
and applies it to Ho Chi Minh City. A qualitative approach combining document review, systems analysis,
and case-study research is used to examine connections between culture and tourism, education, science
and technology, commerce, and creative industries. The findings show that the city possesses considerable
advantages in cultural resources, infrastructure, creative human capital, and its innovation ecosystem.
However, intersectoral cooperation remains constrained by inadequate coordination mechanisms, fragmented
data, and limited resource sharing. The study proposes improving collaborative governance, developing the
cultural-industry ecosystem, accelerating digital transformation, strengthening regional linkages, expanding
public—private partnerships, and promoting international cooperation. These measures can help transform
cultural resources into economic and social value and support Ho Chi Minh Citys development as a global
cultural city.

Keywords: cultural economy, intersectoral linkages, cultural industry ecosystem, Ho Chi Minh City, global
cultural city.
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1. Pit vin dé

Trong bdi canh toan cau hoa, chuyén doi sb va phat trién kinh té tri thire, vin hoa khong chi 1a nén tang
tinh than ctia xd hoi ma con 1a ngudn luc thuc day ting truong kinh té, d6i mdi sang tao va nang cao ning
lyc canh tranh. Kinh té vin hoa ngay cang duoc xem 1a xu hudng phat trién dya trén viéc khai thac gia tri
van hoa, di san, cong nghi€p van hoa va tai san tri tu¢, doi hdi sy lién két gilra van hoa véi du lich, gido
duc, khoa hoc va cong nghé, thuwong mai, truyén thong va quy hoach d6 thi. Tuy nhién, cac nghién clru
hién nay phén 16n tap trung vao timg linh vuc riéng 1¢ hodc vai trd cta vin hoa ddi vé6i ting truong kinh té,
trong khi co ché lién két gilra cac nganh, chu thé va nguén luc van chua dugc lam rd, dic biét trong diéu
kién ciia Thanh phé H6 Chi Minh.

La trung tam kinh té, vin hoa va déi méi sang tao cua ca nudc, Thanh phd HS Chi Minh c6 nhiéu loi
thé vé nguén luc van hoa, thi truong, ha téng va nhan lyc sang tao. Tuy nhién, viéc khai thac cac nguén
luyc nay con han ché do co ché phéi hop lién nganh chua déng bd, thiéu chia sé dit liéu va nguén luc.
Tir khoang tréng nghién ciru va yéu cau thyc tién, bai viét xdy dung khung phan tich lién két lién nganh
trong phat trién kinh té van hoa; phan tich thuc trang lién két gitra van héa véi cac nganh lién quan tai
Thanh phd H6 Chi Minh; tir d6 dé xuét dinh huéng va giai phap nang cao hiéu qua lién két, phat huy
gia tri van hoa va goép phan xdy dung Thanh phé H6 Chi Minh trd thanh d6 thi vin hoa toan cau vao
nam 2045.

2. Co s6'ly ludn

2.1. Kinh té van héa va phdt trién kinh té vin héa

Theo UNESCO (2022), kinh té van hoa bao gf")m cac hoat dong sang tao, san XUAt, phan phéi va tiéu
dung san phém, dich vu dya trén gia tri van hoa, tri thirc va quyén s& hitu tri tué. Phat trién kinh té van hoa
1a qua trinh chuyén hoa ngudn Iyc van héa thanh gia tri kinh té va xa hoi, doi hoi lién két v6i du lich, gido
duc, khoa hoc - cong nghé, truyén thong, thuong mai va quy hoach do thi.

Quan diém nay phu hgp véi dinh hudng ctia Viét Nam trong viéc g'fm két van hoa véi kinh té va xem
vin hoa la dong lyc ting truong (Pang Cong san Viét Nam, 2026). Tai Thanh phé H6 Chi Minh, dinh
hudng nay dugc cu thé hoa qua cac chién luoc va ké hoach phat trién cong nghiép vian hoa, gop phan thic
day kinh té van hoa theo hudng ting cudng lién két lién nganh (Thu tuéng Chinh phu, 2025; UBND TP,
Hb Chi Minh, 2024).

2.2. Co s6 Iy thuyét vé lién két lién nganh trong phit trién kinh té vin héa

Nghién ctru van dung hai cach tiép can bd tro cho nhau la Quan tri hop tac (Collaborative Governance)
ctia Ansell va Gash (2008) va Ly thuyét cum lién két (Clusters) ctia Porter (1998).

Theo Ansell va Gash (2008), phat trién lién nganh can sy phdi hop giita Nha nuée, doanh nghiép, co s&
dao tao, t6 chire xa hoi va cong déng nham chia sé nguén luc, théng nhét muc tiéu va déng kién tao chinh
sach. Trong khi do, Porter (1998) nhan manh loi thé canh tranh duoc hinh thanh thong qua lién Kkét gitta
doanh nghiép, co so nghién ciru, dao tao va co quan quéan 1y, gop phan tao hé sinh thai cong nghiép vin
hoa va két nbi chudi gia tri tir sang tao, san xuat dén phan phdi va tiéu dung.

Su két hop hai cach tiép can gitip giai thich ca co ché phéi hop gitra céc chii thé va phuong thirc t6 chirc
hé sinh thai c6ng nghiép vin hoa, tao co s& xay dung khung phan tich lién két lién nganh phu hop voi bdi
canh Thanh phd H6 Chi Minh.

2.3. Khung phdn tich cua nghién cuu

Nghién ctru van dung hai cach tiép can bd tro 1a Quan tri hop tac (Collaborative Governance) cua
Ansell va Gash (2008) va Ly thuyét cum lién két (Clusters) cua Porter (1998). Theo d6, phat trién lién
nganh can sy phdi hop gitra Nha nudc, doanh nghiép, co sd ddo tao, to chirc xa hoi va cong dong nham
chia sé nguén luec, théng nhat muc tiéu va df”)ng kién tao chinh sach; déng thoi, loi thé canh tranh dugc hinh
thanh thong qua su lién két giira cac chu thé va nganh lién quan.
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Ké thira cac quan diém cia UNESCO (2022), Ansell va Gash (2008) va Porter (1998), nghién ctru dé
xuat khung phén tich lién két lién nganh trong phat trién kinh té van hoa gdm bon nhom yéu t6 1a (i) thé
ché va chinh sach; (i) nguon luc van hoa va sang tao; (iii) co ché lién két giita cdc nganh va chu thé; va
(iv) d6i méi sang tao, chuyén do6i s6. Cac yéu td nay twong téc, tao nén tang hinh thanh hé sinh thai cong
nghiép vin hoa, dong thoi 1 co s& danh gia thuc trang va dé xuat giai phap phat trién kinh té van hoa tai
Thanh phé H6 Chi Minh huéng téi muyc tiéu tré thanh d6 thi van hoa toan cau.

Hinh 1. Khung phn tich lién két lién nganh trong phdt trién kinh té vin héa

Thé ché - Chinh sach

1
[ Nguon lyc vin héa <> Co ché lién két <> Doi moi sang tao j
1
H¢ sinh thai cong nghi¢p van hoa
l \
D6 thi van hoa toan cau
Nguon: Nhém téc gid xdy dung, ké thira UNESCO (2022), Ansell va Gash (2008), Porter (1998).
3. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru sir dung phuong phap dinh tinh, két hop nghién ciru tai liéu, phan tich hé théng va nghién
ctru truong hop nham bao dam tinh toan dién trong phan tich.

Phuong phap nghién ctru tai lidu duge str dung dé tong hop, phén tich cac cong trinh nghién ctru trong
va ngoai nude vé kinh té vian hoa, cong nghiép van hoa va lién két lién nganh; dong thoi khai thac cac vin
ban, chinh sach va tai liéu lién quan dén phat trién kinh té van hoa tai Thanh phd H6 Chi Minh; Phuong
phap phan tich hé théng duoc van dung dé lam rd mdi quan hé giira thé ché, ngudn lyc vin hoa, co ché
lién két gitra cac nganh va cac chu thé, cing vai tro ctia d6i méi sang tao va chuyén doi s6 trong phat trién
kinh té van héa; Phuong phap nghién ctru truong hop (case study) duoc dp dung dbi véi Thanh phd Ho
Chi Minh thong qua phan tich bao cdo, sb liéu thong ké va vian ban quan 1y hién hanh. D6i chiéu khung
phan tich v&i thyc tién gitp xac dinh nhitng han ché cia co ché lién két lién nganh va dé xuat cac giai
phap phu hop.

4. Thyc trang lién két cac nganh trong phat trién kinh té vin héa tai Thanh phé H6 Chi Minh

4.1. Nguén luc va diéu kién thiic ddy lién két cdc nganh trong phdt trién kinh té van héa tai Thanh
phé Ho Chi Minh

Sau khi sép xép don vi hanh chinh nim 2025, Thanh phé H6 Chi Minh m¢ rong khong gian phat trién
v6i dién tich hon 6.772 km? va dan sb trén 14 triéu nguoi (Quéc hoi, 2025a), tao diéu kién m& rong thi
truong va tang cuong lién két ving. La trung tdm kinh té, van héa va d6i méi sang tao, Thanh phd c6 hé
thng tai nguyén, di san, thiét ché vin hoa va khong gian sang tao da dang, tao nén tang két ndi vin hoa
voi gido duc, du lich, truyén thong va dich vu. Bén canh do, nguén nhan luc chit luong cao, hé théng
truong dai hoc, vién nghién ctru, doanh nghiép cong nghé va cong déng sang tao la nhiing loi thé quan
trong. Chuyén dbi sé ciing thuc day tng dung céng nghé trong sang tao, quang ba va phan phdi san pham
vin héa. Nam 2025, Thanh phd dugc UNESCO ghi danh vao Mang luéi cac Thanh phd Sang tao & linh
vuc Pién anh, mé rdng co hoi hop tac quéc té va lién két dién anh véi du lich, cong nghiép van hoa va cac
nganh sang tao (UNESCO, 2025). Pong thoi, cac co ché, chinh sach dic thu (Qudc hoi, 2025b) va Chién
luge phat trién cac nganh cong nghiép van hoa dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045 (Thu tudéng Chinh
phu, 2025) tao diéu kién huy dong ngudn luc va thac ddy lién két vin hoa voi cac linh vuc kinh té - x3 hoi.

Nhin chung, Thanh phé Ho Chi Minh ¢ nhiéu lgi thé phét trién kinh t& van hoa, nhung hiéu qua van
phu thudc vao muc d¢ lién Kkét gilra cac nganh va cac chu thé.
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4.2. Thuec trang phdt huy nguon lyc thong qua lién két lién nganh trong phdt trién kinh té vin héa

Thanh phé HO Chi Minh dang tirng budc thic déy lién két gilta van hoa véi du lich, gido duc, khoa hoc
- cong nghé, truyén thong va ddi méi sang tao nham khai thac hiéu qua cac ngudn luc vin hoa.

Mot la, lién két khai thac ngudn luc van hoa: Thanh phd HO Chi Minh hién ¢6 314 di tich lich st - vin
hoa duoc xép hang, trong d6 co6 4 di tich quéc gia ddc biét va 3 di san van hoéa phi vat thé dugc UNESCO
cong nhan (S¢ Vin hoa va Thé thao TP. H5 Chi Minh, 2025). Vi kinh nghiém t6 chirc cac sy kién quy
mo 16n, Thanh phé da két ndi di san, 18 hoi, bao tang va nghé thuét vai du lich, thuong mai, truyén thong
thong qua L& hoi Ao dai, L& hoi Song nude va Hoi chg Du lich Qudc té Thanh phd HO Chi Minh, gop phan
quang ba hinh anh d6 thi va thu hut khach du lich. Tuy nhién, cac hoat dong nay con mang tinh sy kién,
thiéu co ché phdi hop; viée phat trién thuong hiéu van hoa con han ché.

Hai la, lién két phat trién nguén luc sang tao va d6i méi sang tao: Thanh phd ting budc hinh thanh
mang ludi hop tac giira cac truong dai hoc, vién nghién ciru, doanh nghiép va cong dong sang tao, dong
thoi ddy manh chuyén doi sé tai cac thiét ché vin hoéa. Tuy nhién, hé sinh thai doi méi sang tao chua dong
bo; co sé dit li¢u van hoa con phan tan, viéc tng dung Al, Big Data, VR va AR trong sang tao, phan phéi,
thwong mai hoa san pham vin hoa con han ché. Hién Thanh phd dang dan dau ca nude vé sb luong doanh
nghiép sang tao, chiém 7,74% tong s doanh nghiép; cic nganh cong nghiép vin hoa déng gop khoang
5,7% GRDP vao cudi nam 2025 (Bao dién tir chinh phu, 2026) song tiém ning van chua duoc khai thac
tuong xting

Ba la, lién két phat trién thi trudng va phat trién chudi gia tri vin hoa: Thanh ph da ting cuong két
ndi van hoa véi du lich, dich vu va thuong mai; mot sé linh vic nhu dién anh, nghé thuat biéu dién, xudt
ban va truyén thong s timg budc phat trién theo hudng xa hoi hoa, tao ddu 4n trén thi truong trong nudce
va qudc té. Tuy nhién, lién két giita cac khau cta chudi gia tri vin héa van chua chit ché, trong khi co ché
phéi hop gitta co quan quan 1y, doanh nghiép va cac t6 chirc vin hoa con thiéu 6n dinh. Vi vay, gia tri gia
tang cua nhiéu san pham van héa chua cao va dong gop ciia cac nganh cong nghiép vin héa van tap trung
chu yéu vao linh vuc du lich.

Bang 1. Mt s6 két qua vé hiéu qua lién két giira vin héa va du lich tai TP. Ho Chi Minh

Chi tiéu 2024 2025 Ké hoach 2026
Khach quéc té (trieu luot) 6,0 8,5-8,6 11,0
Khach ndi dia (triéu lwot) 38,0 45,6 50,0
Doanh thu du lich (nghin ty déng) 190 278,6 330

Nguon: Théng tdn xa Viét Nam, 2026

Danh gia chung: Thanh phé H5 Chi Minh di budc dau hinh thanh co ché lién két giita van hoa vai du
lich, gido duc, khoa hoc - cong nghé, truyén thong va dich vy, mé rong thi truong va nang cao gia tri san
pham vin héa. Tuy nhién, co ché lién két lién nganh chua dong bg, phan tan.

5. Giai phap hoan thién mé hinh lién két lién nganh trong phat trién kinh té viin héa tai Thanh phé
Ho Chi Minh

Trén co s& két qua nghién ciru, bai viét d& xuat nim nhom giai phap ting cuong lién két lién nganh,
theo huéng phat huy vai tro ctia Nha nuéc, doanh nghiép, co so dao tao, thiét ché vian héa, cong dong séang
tao va nguoi dan.

5.1. Hoan thi¢n co ché qudn tri lién nganh trong phdt trién kinh té van héa

Thanh phé H6 Chi Minh can chuyén tir phdi hop theo chirc ning sang quan tri lién nganh theo chudi
gi4 tri cong nghiép vin héa; ban hanh Quy ché quan tri lién nganh, phan dinh rd trach nhiém, co ché phdi
hop va chia sé dit liéu giita cac so, nganh; nghién ctru thanh 1ap Ban Diéu phdi phat trién kinh té van hoa
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trye thuge Uy ban nhan dan Thanh phd H6 Chi Minh. Pong thoi, ting cuong lién két ving Pong Nam
B0, huy dong sy tham gia ctia doanh nghi¢p, trudng dai hoc, thiét ché van hoa va cong déng sang tao, xay
dung B9 chi s6 danh gia hidu qua quan tri lién nganh, qua d6 ning cao hi¢u qua phét trién va niang luc
canh tranh ctia Thanh phé.

5.2. Phat trién hé sinh thdi cong nghiép vin héa theo chudi gid tri gdn véi doi méi sdng tao

Trén co s¢ Ké hoach phat trién nganh cong nghiép van hoa Thanh phd H6 Chi Minh giai doan 2024-
2025 (UBND TP. Ho Chi Minh, 2024), Thanh ph can wu tién cac linh vyc c6 loi thé nhu dién anh, ngh¢
thuat biéu dién, quang céo, thiét ké, thoi trang va du lich vin hoa; ddng thoi ting cudng lién két giita
truong dai hoc, vién nghién ctru, doanh nghiép va khong gian sang tao dé phat trién san pham, cong nghé
va nhéan lyc chit lugng cao. Bé mo rong thi truong, can trién khai “Ngay Vin hoa Viét Nam” giai doan
2026-2030 theo Nghi quyét s6 28/2026/QH16 ngay 24/04/2026 ciia Qudc hoi vé phat trién vin hoa Viét
Nam va t6 chirc “Tuan 18 tidu dung vin hoa” két ndi cac linh vuc vin héa, du lich va thoi trang. Thanh ph
cling can xay dung thuong higu “Thanh phd H6 Chi Minh - Trung tim sang tao vin hoa” gan véi cac lién
hoan dién anh, tuan 12 thiét ké, 1& hoi sang tao va sy kién ngh¢ thuat quéc té, qua d6 phat trién thi truong
va nang cao suc canh tranh cua cong nghi¢p van hoa.

5.3. Phdt trién ha ting dit ligu va nén ting sé phuc vu kinh té vin héa

Trén co sé Ké hoach s6 97/KH-UBND vé chuyén doi s6 ciia Thanh phd Ho Chi Minh va phat trién
d6 thi thong minh Thanh phd HO Chi Minh nam 2026, can xdy dung Co sé dit liéu sb vé kinh té van
hoa, tich hop di liéu vé di san, bao tang, thu vién, khong gian sang tao, doanh nghiép va su kién van
hoa, phuc vu chia sé dir li¢u, phan tich va hoach dinh chinh sach. Thanh phé can déy manh Ung dung
Al Big Data, VR va AR trong s6 hoa di san, phét trién bao tang s, san pham vian hoa sé va nén tang
phan phdi truc tuyén gan véi du lich thong minh. V&i ty trong kinh té sé dat 22% GRDP nam 2024 va
dinh hudng phat trién kinh té s6 dén nam 2030 (UBND TP. H6 Chi Minh, 2024), Thanh phd s& c6 diéu
kién thuan loi dé phat trién ha tang dir liéu van hoa, gop phan nang cao hiéu qua quan tri, d6i méi sang
tao va phat trién kinh té van hoéa.

5.4. Tang cwong lién két viing va hop tic cong - tw trong phdt trién kinh té vin héa

Thanh phé H5 Chi Minh cin phét huy vai tro trung tim Ving Dong Nam B6, xay dung mang lui lién
két vung vé cong nghiép van hoa vdi cac dia phuong trong phat trién du lich van hoa, dién anh, nghé thuat
biéu dién, 18 hoi va thiét ké sang tao; qua d6 mo rong thi truong, nang cao gi tri kinh té va ning lyc canh
tranh cua ving. Pong thoi, diy manh hop tac cong - tu (PPP) trong ddu tu, quan 1y va khai thac thiét ché
van hoa, bao ton di san, phat trién khong gian sang tao, td chue su kién quéc té. Theo Dé 4n phat trién cong
nghiép van héa dén niam 2030, Thanh phd phan dau danh téi thiéu 2% tong chi ngan sach cho cac nganh
vin héa va hinh thanh it nhit nim thuong hiéu qudc gia, thuc ddy phat trién kinh té vin héa, huéng téi do
thi van hoa toan cau (UBND TP. H6 Chi Minh, 2024).

5.5. Ddy manh hi nhip quéc té va xdy dung thwong hi¢u Thanh pho Hé Chi Minh huwéng téi do thi
vin héa toan ciu

Thanh phd H6 Chi Minh can ting cuong hop tac véi UNESCO, Mang ludi cac Thanh phd Sang tao va
céc td chuc van hoa quéc té: déy manh t6 chire lién hoan phim, trién 1am, 1& hoi va dién dan quéc té nham
quang ba hinh anh, thu hat dau tu, du khach va nhén luc chét luong cao (UNESCO, 2024).

Trén co sé phat huy ban sac va loi thé cong nghiép van hoéa, Thanh phd xdy dung thuong hiéu “Thanh
phé HO Chi Minh - D6 thi van hoa sang tao va hoi nhap”, g:fm van hoéa voi khoa hoc cong nghé, giao duc,
du lich, thvong mai va dbi ngoai; déng thoi thyc hién phuong cham “Van hoa tham su - Truyén thong lan
téa - Thé thao vuwon tim - Du lich dot pha”, chuyén tir quan 1y hoat dong vin hoa sang kién tao thi trudong
vin hoa. Qua do6, gop phan thyc hién muc tiéu cong nghiép vin héa dong gop trén 7,2% GRDP vio nim
2030 va nang cao vi thé Thanh ph trong mang ludi cac d6 thi sang tao, hudng téi d6 thi van hoa toan cau
vao nim 2045 (UBND TP. H6 Chi Minh, 2024).
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6. Két luan

Phat trién kinh té van hoa 1a dong luc quan trong thuc déy doi méi sang tao, nadng cao nang luc canh
tranh va phat trién bén vimng ctia Thanh phé Ho Chi Minh. Nghién ctru cho thdy, Thanh phd c6 nhiéu lgi
thé vé nguén luc van hda, hé sinh thai sang tao va thi truong ti€u dung, nhung hiéu qua phat trién con han
ché do lién két lién nganh chua déng bo, phéi hop gitra cac chu thé chua chat ché va nguén luc, dir liéu
chua dugc két ndi, khai thac hiéu qua.

Trén co s 1y thuyét quan tri hop tac va cum lién két, bai viét xay dung khung phan tich gdm 4 thanh
t6 1 thé ché va chinh sach; nguén luc van hoa va sang tao; co ché lién két gilra cac nganh va chu thé; d6i
moi sang tao va chuyén doi so. Tir d6, dé xuét 5 nhom giai phap tang cuong lién két lién nganh va goi mo
mo hinh “Ngudn lyc van hoa - Lién két 1ién nganh - Hé sinh thai céng nghiép vin hoa - Gia trj kinh té - D6
thi vin hoa toan cau”, gop phan bo sung co so khoa hoc cho phat trién kinh té vian hoa tai Thanh phd Ho
Chi Minh va cac d6 thi 16n cua Viét Nam trong bdi canh hoi nhadp va chuyén ddis6 m
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