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Tém tit:

Nghién ciru tdp trung phdn tich vai tro ciia chién lwpc phdt trién bén ving trong viéc nang cao loi thé canh
tranh ciia cdc doanh nghiép san xudt tai Viét Nam theo hwéng tiép cdn thuc trang va dé xudt gidi phdap. Hién
nay, khu vuee céng nghiép va xdy dung déng gop khoang 37,6% GDP va hon 86% kim ngach xudt khdu ciia
cd nue6e, tuy nhién chi khoang 35-40% doanh nghiép san xudt xdy dung chién lwoc phdt trién bén viing mot
cdach bai ban. Viéc dp dung cdc tiéu chuan vé moi trieong, xd héi va quan tri (ESG) da gitip nhiéu doanh
nghiép tiét giam tir 10-20% chi phi ndng heong, néng cao uy tin thuwong hiéu va gia tang kha nang tham gia
chudi cung iing toan cau. Trén co s¢ do, nghién cieu dé xudt cdc gidi phdp gom dday manh chuyén doi xanh,
dau tw cong nghé sach, hoan thién quadn tri bén vitng va tang cwong hé tro chinh sach nham ndang cao ning
liec canh tranh ciia doanh nghiép san xudt trong giai doan mdi.

Tir khéa: chién lwoc phdt trién bén viing, loi thé canh tranh, doanh nghiép san xudt, chuyén doi xanh.

The role of sustainable development strategies in enhancing the competitive
advantage of manufacturing enterprises in Vietnam

Abstract:

This study analyzes the role of sustainable development strategies in enhancing the competitive advantage
of manufacturing enterprises in Vietnam by assessing the current situation and proposing relevant solutions.
The industrial and construction sectors currently contribute approximately 37.6% of GDP and more than
86% of the country’s export turnover, however, only about 35 - 40% of manufacturing enterprises have
developed systematic sustainable development strategies. The adoption of environmental, social, and
governance standards has enabled many enterprises to reduce energy costs by 10 - 20%, strengthen brand
reputation, and improve their ability to participate in global supply chains. Based on these findings, the study
proposes solutions including accelerating green transformation, investing in clean technologies, improving
sustainable governance, and strengthening policy support to enhance the competitiveness of manufacturing
enterprises in the new development period.

Keywords: sustainable development strategy, competitive advantage, manufacturing enterprises, green
transformation.
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1. Pit van dé

Trong bdi canh toan cdu hoa va chuyén dbi xanh, phat trién bén virng di tré thanh dinh hudng
chién lugc quan trong ddi véi cac doanh nghiép san xuat nham duy tri ning lyc canh tranh va dap
g cac yéu ciu ngay cang khat khe cua thi trudng qudc té. Céc tiéu chuan vé mdi truong, xa hoi va
quan tri (ESG), co ché diéu chinh bién gidi carbon ciia Lién minh chdu Au (CBAM) va cac quy dinh
vé bao cao phat trién bén viing dang tao ra ap lyc 16n ddi voi doanh nghiép Viét Nam, dic biét 1a cac
doanh nghiép tham gia chudi cung tng toan cau. Theo Chinh phu Viét Nam, chuyén d6i xanh va giam
phat thai da tré thanh lya chon chién lugc nham thuc hién cam két dat phat thai rong bﬁng “0” vao
nam 2050 (Ha Van. 2026).

Vé thue tién, kinh té Viét Nam tiép tuc duy tri tdc do tang truong cao, voi GDP ndm 2025 dat khoang
8,02% va khu vuc cong nghiép - xay dung tiép tuc dong gop trén 37% GDP ca nudc. Nganh cong nghiép
ché bién, ché tao chiém ty trong 16n trong co céu xuat khau, véi kim ngach xuat khau hang hoa nam
2025 vuot 400 ty USD, khéng dinh vai tro dong luc ctua khu vuc san xuat ddi véi tang truong kinh té
quéc gia. Tuy nhién, phan 16n doanh nghiép san xuét van dang d6i mit véi nhitng han ché vé cong nghé
xanh, hiéu qua st dung nang lugng va ning luc quan tri phat trién bén viing.

Trong bdi canh Viét Nam dat muc tiéu gidm 43,5% luong phat thai khi nha kinh vao nam 2030 va
dat phat thai rong bang “0” vao nam 2050, viéc nghién ctru vai trd cia chién lugc phat trién bén viing
trong nang cao l¢i thé canh tranh ctia doanh nghiép san xuat c6 y nghia quan trong ca vé Iy luan va thyc
tién. Két qua nghién ctru gop phan cung cip co sd khoa hoc cho cac doanh nghiép trong qua trinh xay
dung chién lugce phat trién bén viing, nang cao hiéu qua hoat dong, gia ting ning luyc ddi mai sang tao
va ting cuong kha ning tham gia vao chudi gia tri toan cau.

2. Phwong phap nghién ciru

Phirong phdp thu thap dit liéu thir cap: Thu thap cic bao céo, s liéu thong ké, vin ban chinh sich va
tai liéu lién quan dén phat trién bén viing, ESG, ting truéng xanh va hoat dong cua doanh nghiép san xudt
tai Viét Nam tir cdc co quan quan 1y nha nudc, t chirc qudc té, hiép hoi nganh nghé va cac bao cao thuong
nién cta doanh nghiép dén nam 2026.

Phwong phdp tong hop va hé thong héa tai liéu: Tong hop cac nghién ciru trong va ngoai nude vé chién
lugc phat trién bén virng, loi thé canh tranh va xu huéng chuyén ddi xanh trong doanh nghiép nham xay
dung co so 1y ludn cho nghién cuu.

Phwong phdp phdn tich va so sanh: Phan tich thuc trang trién khai chién luoc phat trién bén virng cta
doanh nghiép san xuit Viét Nam, dong thoi so sanh voi cac yéu cau cua thi truong qubc t& va xu hudng
phat trién bén viing trén thé giéi dé nhan dién nhing co hoi va thach thirc d6i véi doanh nghiép.

3. Két qua va thao luin

3.1. Thuc trang phdt trién ciia doanh nghiép san xudt tai Viét Nam

Trong nhitng nim gan day, khu vuc san xudt tiép tuc khang dinh vai tro 1a dong luc ting trudong chu yéu
ctia nén kinh té Viét Nam. Theo Tong cuc Thong ké, nim 2025, GDP ciia Viét Nam dat mirc ting trudng
8,02%, cao nhat trong giai doan 2020-2025, trong d6 khu vurc cong nghiép va xay dung ting 8,95% va
dong gop khoang 43,62% vao mirc ting trudng chung cua nén kinh té. Riéng nganh cong nghiép ché bién,
ché tao tang 9,97%, tiép tuc duy tri vai tro 1a dong lyc ting trudng quan trong cua khu vuc cong nghiép
(Tong cuc Théng ké, 2026).
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Bang 1. Mt s6 chi tiéu phat trién ctia khu vire san xuit Viét Nam giai doan 2023-2025

Chi tiéu 2023 2024 2025
Tang trwdng GDP (%) 5,05 7,09 8,02
Tang trwdng nganh cong nghiép ché bién, ché tao (%) 3,62 8,80 9,97
Chi s6 san xuét cong nghiép - [IP (%) 1,50 8,40 9,20
Kim ngach xuéat khau hang ché bién, ché tao (ty USD) 313,7 367,8 4215
Ty trong khu virc cdng nghiép va xay dwng trong GDP (%) 37,12 37,45 37,64

Nguon: Tong cuc Thong ké (2024, 2025, 2026)

Mic du dat duoc nhiéu két qua tich cuc, khu vuc san xuat Viét Nam van d6i mat v6i nhiéu thach thic.

Phén 16n doanh nghiép san xuat c6 quy md nhoé va vira, chiém trén 97% téng sé doanh nghiép dang hoat

dong, trong khi trinh do cong nghé, ning luc doi méi sang tao va kha nang tham gia sau vao chudi gia tri

toan cau con han ché. Bén canh d6, yéu cau vé giam phat thai carbon, sir dung nang lugng tai tao va dap

g cac tiéu chuan ESG tir cac thi trudng xuat khau 16n dang tao ra ap luc chuyén d6i manh mé déi véi
doanh nghiép san xuat.

Biéu do 1. Chi tiéu phat trién ciia khu vwc sin xudt Viét Nam giai doan 2023-2025
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Nguon: Tong cuc Thong ké (2024, 2025, 2026)

Ttr Biéu dd 1, cho thay khu vuc san xuit cia Viét Nam dang duy tri xu hudng ting trudng tich cuc va
ngay cang khing dinh vai tro 1a dong luc ctia nén kinh té. Téc d6 ting truong GDP ting tir 5,05% nam
2023 1én 7,09% nam 2024 va dat 8,02% vao nam 2025, phan anh sy phuc hoi manh mé& caa nén kinh té
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sau giai doan kho khin ciia thwong mai toan cau. Pang cha ¥, nganh cong nghiép ché bién, ché tao ghi
nhan muc ting truong tir 3,62% nam 2023 1én 9,97% nam 2025, twong dwong mirc ting gan 2,8 lan sau 3
niam. Diéu nay cho thiy khu vuc ché bién, ché tao tiép tuc giir vai trd 1a dong luc ting trudng chu yéu cia
nganh cong nghiép Viét Nam.

Bén canh d6, chi s6 san xuét cong nghiép (IIP) tang tir 1,50% 1én 9,20%, phan 4nh su cai thién dang
ké vé nang lyc san xuat va mirc d6 phuc hoi ctia cac doanh nghiép. Kim ngach xuat khau hang ché bién,
ché tao cling tang manh tr 313,7 ty USD nam 2023 lén 421,5 ty USD nam 2025, tang khoang 34,4%,
khang dinh vi thé ngay cang quan trong ctia khu vuc san xuat trong hoat dong xuat khau. Ty trong ciia
khu vuc cong nghiép va xay dung trong GDP duy tri & muc trén 37%, cho thdy co cu kinh té Viét Nam
dang tiép tuc chuyén dich theo hudng cong nghiép hoa va tao nén tang thuan lgi dé doanh nghiép trién
khai cac chién lugc phat trién bén virng nham ning cao niang lyc canh tranh trong dai han.

3.2. Thue trang trién khai chién lwoc phdt trién bén viing tai cdc doanh nghiép sin xudt Viét Nam

Nhan thirc vé phat trién bén viing trong cong dong doanh nghiép Viét Nam da duoc cai thién dang ké
trong nhitng nim gan day. Nhiéu doanh nghiép da bat dau tich hop cdc muc tiéu vé moi truong, xa hoi
va quan tri vao chién lugc phat trién dai han. Tuy nhién, mtrc do trién khai gitta cac doanh nghiép con
chua dong déu. Két qua cho thiy, sé lugng doanh nghiép ap dung chién lugc phat trién bén virng van
con ¢ mirc khiém ton. Phan 16n doanh nghi€p maoi chi thyc hién cac hoat dong lién quan dén moi truong
va trach nhiém xa hoi & mirc d6 tu phat hodc nham dap ng yéu ciu cua dbi tac qudc té.

Biéu do 2. Tinh hinh trién khai chién lwoc phdt trién bén vitng ciia doanh nghiép Vigt Nam nam 2025
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Nguon: VCCI (2025); PwC Viét Nam (2025).

S liéu tai Biéu d6 2 phan anh qua trinh trién khai chién lugc phat trién bén viing trong cong dong
doanh nghiép Viét Nam da c6 nhitng chuyén bién tich cuc nhung van con mot sé han ché. Chi c6 38%
doanh nghiép di xdy dung chién luoc ESG, cho thay phan 16n doanh nghiép van chua tich hop day du
cac muc tiéu moi trudong, xa hdi va quan tri vao chién lugc phat trién dai han. O chiéu hudng tich cuc,
c6 42% doanh nghiép di dau tu vao cong nghé xanh, phan anh xu huéng gia ting nhan thirc vé tim quan
trong ctia chuyén d6i xanh trong nang cao hiéu qua san xuat va dap tng cac tiéu chuan méi truong. Tuy
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nhién, ty 1¢ doanh nghiép 4p dung mé hinh kinh té tuan hoan chi dat 19%, cho thiy viéc chuyén d6i sang
mo6 hinh san xuat bén vitng vin dang & giai doan dau va chua duoc trién khai rong rii.

Dang chu ¥, c6 téi 63% doanh nghiép gip kho khin vé tai chinh trong qua trinh chuyén d6i xanh
va 58% doanh nghiép thiéu ngudn nhan lyc c¢6 chuyén mén vé ESG. Pay 1a hai rao can 16n nhét 1am
cham qua trinh trién khai chién lugc phat trién bén viing tai Viét Nam. Nhitng két qua nay cho thdy,
mic di nhan thire vé phat trién bén virng da dugc cai thién dang ké, song doanh nghiép Viét Nam van
can sy hd tro manh m& hon tir Nha nuéc, cac to chic tai chinh va cac chuong trinh dao tao nguén
nhan lyc dé thuc ddy qué trinh chuyén ddi xanh va nang cao ning luc canh tranh trong b6i canh hoi
nhap kinh té qudc té.

3.3. Vai tré ciia chién lwoc phdt trién bén ving trong néng cao lgi thé canh tranh ciia doanh nghigp
sdn xudt

Chién lugc phat trién bén viing khong chi gitp doanh nghiép dap tmg yéu cau phap 1y ma con tao ra
nhiéu loi thé canh tranh quan trong. Viéc dau tu vao cong nghé sach va st dung hiéu qua ngudn tai nguyén
gitip doanh nghiép tiét giam chi phi san xuat, nang cao hiéu qua hoat dong va cai thién kha ning canh tranh
trén thi truong. (Bang 2)

Bing 2. Tac dong ciia chién lwge phat trién bén virng
dbi véi hoat dong ciia doanh nghi¢p sin xuit

Chi tiéu Murc cai thién

Giam chi phi nang lvgng 10-20%

Giadm chi phi x& ly chét thai 8-15%

Giam lwgng phat thai CO, 15-30%

Tang nang suét lao dong 8-12%

Tang doanh thu tlr thi trwdng xuét khau 12-20%

Tang kha nang tiép can ngudn vén xanh 20-25%
Cai thién uy tin thwong hiéu Cao

Nguon: World Bank (2025); PwC Viét Nam (2025).

Két qua nghién ctru cho thdy doanh nghiép ap dung chién luoc phat trién bén virng thudng c6 kha ning
thich ing tot hon véi cac bién dong cia thi truong, nang cao mirc do tin cdy dbi voi khach hang va nha
dau tu, ddng thoi ting kha nang tiép cin cac chudi cung Gmg toan cau. Pic biét, nhiéu doanh nghiép xuit
khau trong linh vuc dét may, dién t va ché bién thuc phém da coi chién lugc ESG 1a diéu kién tién quyét
dé duy tri thi phan tai cac thi truong chau Au va Bic My.

3.4. Thdo ludgn va ham y chinh sdch

Nhitng két qua phan tich cho thiy chién luoc phat trién bén viing di tré thanh mot nhan t6 quan trong
quyét dinh ning lyc canh tranh ciia doanh nghiép san xuat tai Viét Nam. Trong boi canh cac qubc gia ngay
cang chu trong dén ting trudong xanh, viéc cham trién khai cac hoat dong phat trién bén viing s& lam gia
tang nguy co mat thi truong, giam kha niang tiép cn ngudn vén va han ché co hoi tham gia vao chudi cung
(g toan cau.

Dé nang cao loi thé canh tranh thong qua chién luoc phat trién bén virng, can tap trung vao mot sb dinh
huéng chinh. Thu nhat, doanh nghiép can tich hop cac muyc tiéu ESG vao chién lugc kinh doanh dai han
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thay vi chi thuc hién céc hoat dong mang tinh tuan thu. Thi hai, cin ddy manh dau tu vao cong nghé sach,
st dung ning luong tai tao va phat trién mé hinh kinh té tuan hoan nhdm giam chi phi san xuit va ning
cao hiéu qua sir dung tai nguyén. Thir ba, doanh nghiép can ting cuong dio tao ngudn nhan luc vé quan tri
phat trién bén viing, xay dung hé théng do luong va cong bd thong tin ESG theo chuan myc qubc té. Thir
tu, Nha nudc can hoan thién khung phap 1y vé tai chinh xanh, tin dung xanh va co ché wu dai thué dé hd
tro doanh nghiép trong qua trinh chuyén doi xanh.

4. Két luan

Nghién ctru d3 1am 13 vai tro cta chién lugce phat trién bén viing trong viéc nang cao loi thé canh tranh
ctia doanh nghiép san xuét tai Viét Nam trong boi canh chuyén d6i xanh va hoi nhap kinh té qudc té ngay
cang sau rong. Két qua phan tich cho thay, khu vuc cong nghiép va xay dung tiép tuc giit vai trd 1a dong
lic tang trudng cia nén kinh té khi dong gop khoang 37,64% GDP ca nude vao nam 2025, trong khi nganh
cong nghiép ché bién, ché tao dat murc tang truong 9,97% va kim ngach xuét khau hang ché bién, ché tao
dat khoang 421,5 ty USD. Nhiing két qua nay khang dinh vai tro quan trong ctia khu vuc san xuat d6i véi
tang truong kinh té va ning lyc canh tranh quéc gia.

Tu nhitng két qua trén, c6 thé khing dinh phat trién bén viing khong chi 1a xu huéng tit yéu ma con 1a
mdt chién luge canh tranh dai han cua doanh nghiép san xudt Viét Nam. Bé nang cao nang luc canh tranh
trong giai doan ti, cac doanh nghiép can chii dong tich hop cac muc tiéu ESG vao chién luoc kinh doanh,
day manh dau tu cong nghé sach, phat trién ngudn nhan lyc chit luong cao va ting cuong ddi méi sang
tao. Déng thoi, Nha nude can tiép tuc hoan thién cac co ché hd trg vé tai chinh xanh, tin dung xanh va
chinh sach khuyén khich chuyén d6i xanh nham tao diéu kién thuan loi cho doanh nghié¢p thuc hién chién
lugc phat trién bén virng va phat trién theo huoéng hién dai, hiéu qua va c6 kha nang canh tranh cao trén
thi trudng qudc té m
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