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TOM TAT:

Doanh nghiép nho va vira (DNNVV) giit vai trd quan trong trong phat trién kinh té - xa hoi tai Viét
Nam, tuy nhién ning lyc canh tranh cia khu vuc nay van con nhiéu han ché. Bai viét nham phén tich
thyc trang nang luc canh tranh cta cac DNNVV thong qua phuong phap tong hop va phan tich céc tai
liéu, 6 lidu lién quan. Két qua nghién ctru cho thay, ning lyc canh tranh cia DNNVV con thip, thé hién

0 quy mo von nho, trinh dd cong nghé lac hau, nang lyc quan tri han ché vakha nang tham gia thi truong

con yeu. Trén co s¢ do, bai viet dé xuat mot sO gidi phap nham nang cao nang luc canh tranh cta

DNNVYV trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc té.

Tur khoéa: nang lyc canh tranh, doanh nghi€p nhé va vira.

1. Pat van dé

Nang lyc canh tranh 1a yéu tb quyét dinh sy ton tai
va phat trién ciia doanh nghiép trong nén

Ning luc canh tranh 13 yéu t6 quyét dinh su ton tai
va phat trién ctua doanh nghiép, dic biét dbi véi khu
vuc doanh nghiép nho va vira (DNNVV). Tuy nhién,
cac DNNVV hién van con nhiéu han ché vé nguon
luc, cong nghé va quan tri, khién kha nang canh tranh
chua cao. Trong bdi canh toan cau hoa va chuyén doi
$6, viée nang cao nang luc canh tranh cia DNNVV
cang tro nén cp thiét.

Tai Viét Nam, DNNVV chiém khoang 98% tong
s6 doanh nghiép dang hoat dong va giit vai trd quan
trong trong phat trién kinh té - x hoi (B6 Ké hoach
va Pau tu, 2024). Theo Chi thi s6 10/CT-TTg ngay
25/3/2025 do Thu tuéng Pham Minh Chinh ky ban
hanh, khu vuc kinh té tu nhan (trong d6 DNNVV 1a
luc lwong nong cdt) déng gép hon 50% GDP,
khoang 30% tong thu ngan sach nha nude va tao ra
hon 82% viéc lam. Tuy vay, khu vuc nay van ddi
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mit voi nhiéu kho khan trong phat trién nhanh va
bén viing.

Do do6, viéc phéan tich, danh gia thuc trang nang
luc canh tranh cuia DNNVYV, tur d6 dé xuét cac giai
phép phil hop nhim nang cao hiéu qua hoat dong va
nang luc canh tranh cuia khu vuc nay trong thoi gian
t6i 1 hét strc can thiét.

2. Thye trang ning luc canh tranh ctia doanh
nghiép nhé va vira & Viét Nam hién nay

2.1. Khai qudt thuc trang

Theo Sach trang doanh nghiép nam 2025, s6 liéu
didu tra ciia nganh Thong ké tai thoi diém ngay
31/12/2023 cho biét, doanh nghiép ngoai nha nuéc c6
751.935 doanh nghiép, 1a khu vuc tap trung hau hét
doanh nghiép, chiém 96,6% sb doanh nghiép ca
nudc, ting 5,8% so voi cung thoi diém nim 2022.
Trong d6: doanh nghiép kinh doanh c6 13i chiém
43,7%; doanh nghiép kinh doanh hoa vén chiém
8,5%; doanh nghiép kinh doanh 16 chiém 47,8%.
(Cuc Théng ké, 2025)
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Theo quy mo6 doanh nghiép: Doanh nghi¢p Viét
Nam van tép trung cht yéu vao nhém c6 quy mo nhod
va siéu nho. Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2023, s6
luong doanh nghiép siéu nhé va nho chiém ty 1é cao
nhit, trong do: c6 522.483 doanh nghiép siéu nho,
chiém 67,1% sb doanh nghiép ca nudc, ting 5,9% so
v6i cing thoi diém nim 2022 va 206.428 doanh
nghiép nho, chiém 26,5%, ting 6,3%. SO lugng
doanh nghiép quy md vura la 28.877 doanh nghiép,
chiém 3,7%, ting 4,2%.

Muc do hiéu qua tai chinh c6 xu huong ty 1€
thuan véi quy moé doanh nghi¢p, doanh nghiép quy
mo cang lon thi ty 1€ kinh doanh c6 1ai cang cao va
nguoc lai, cu thé: doanh nghiép vura ¢6 69,3% doanh
nghiép kinh doanh c6 1ai, 30,2% doanh nghiép kinh
doanh 15; doanh nghi¢p nhé c¢6 61,5% kinh doanh c6
13i, 37,5% kinh doanh 138; doanh nghi¢p siéu nho cod
34,5% doanh nghiép kinh doanh ¢6 1ai, 53,6% kinh
doanh 16. Nhu vy, binh quan ¢ 2 doanh nghiép
siéu nho dang hoat dong thi c6 1 doanh nghiép thua
16. Thyc trang nay cho thay, mirc d6 bén viing tai
chinh cta cac doanh nghiép siéu nho van con nhiéu
han ché, dic biét khi nhom nay dang chiém t6i 2/3
tong s6 doanh nghiép trong nén kinh té. Binh quéan
giai doan 2021-2023 so véi binh quan giai doan
2016-2020, sé lwong doanh nghiép siéu nho ting
23,7%; doanh nghiép nho tang 20,2%; doanh nghi¢p
vira tang 29,6%; doanh nghiép 16n tang 19,2%.

Vé lao dong ciia doanh nghiép: Tai thoi diém
31/12/2023, doanh nghiép quy mo siéu nho va nhd
du chiém phan 16n s6 doanh nghiép (93,6%), nhung
chi thu hat 27,5% sb lao dong lam viéc trong doanh
nghi€p. Trong d6, doanh nghi€p quy md si€u nho
thu huat 1,5 tri€u lao dong, tang 6,3% so véi cung
thoi diém nam 2022; doanh nghiép quy mé nho thu
hat 2,8 triéu lao dong, tang 4,9%; doanh nghié¢p quy
mo vura thu hut 1,5 triéu lao dong, chiém 9,6%, tang
1,5%. Quy mo lao dong binh quan mot doanh
nghiép siéu nhd 1a 2,9 nguoi; doanh nghiép nho 13,4
nguoi; doanh nghiép vira 51,7 nguoi; doanh nghiép
16n 474,8 nguoi. Binh quan giai doan 2021-2023 so
v6i binh quan giai doan 2016-2020, sb lao dong 1am
viéc tai doanh nghiép vira va 1on tang 1én, trong khi
s6 lao dong lam viéc tai doanh nghi€p nho va siéu
nho giam di, cu thé: lao dong lam vigc tai doanh
nghiép 1on tang 6,4%; doanh nghiép vira tang 6,1%;

doanh nghiép nhd gidm 0,8%; doanh nghiép siéu
nho giam 2,5%.

Ve nguén von cho san xudt, kinh doanh ciia
doanh nghi¢p: Doanh nghiép nhé va vira thu hut
18,2 triéu ty déng, tang 9,4% so voi nam 2022, trong
d6: doanh nghiép siéu nho thu hat 5,9 tridu ty dong,
tang 11,9%, chiém 9,1%; doanh nghiép nho thu hut
7,4 triéu ty déng, tang 9,3%, chiém 11,6%; doanh
nghiép vira thu hut 4,9 triéu ty dong, ting 6,5%,
chiém 7,6%. Quy mé ngudn vén binh quan mot
doanh nghiép cua doanh nghiép vira dat 168,9 ty
dong/doanh nghiép; doanh nghiép nho dat 36,1 ty
ddng/doanh nghiép; doanh nghiép siéu nho dat 11,2
ty dong/doanh nghiép. Binh quéan giai doan 2021-
2023 so véi binh quén giai doan 2016-2020, tde do
thu hit vn cho san xuat - kinh doanh ctia doanh
nghiép lén ting 58,2%, doanh nghi¢p vira tang
59,3%, doanh nghiép nho tang 50,4%, doanh nghiép
siéu nho tang 31,2%.

Vé doanh thu thuan: Trong nam 2023, doanh
nghiép vira tao ra 3,5 triéu ty dong, chiém 9,8%, ting
3,8%; doanh nghiép nho tao ra 5,1 triéu ty dong,
chiém 14,1%, tang 4,6%; doanh nghi€p siéu nho tao
ra 878,4 nghin ty déng, chiém 2,4%, tang 4,9%.
Doanh nghi€p c6 quy mo cang 16n thi doanh thu
thuan binh quan mét doanh nghiép tao ra cang cao, cu
thé: doanh nghiép vira tao ra 122,8 ty ddng/doanh
nghiép; doanh nghiép nho tao ra 24,8 ty dong/doanh
nghi€p va doanh nghi€p si€u nhd tao ra 1,7 ty
ddng/doanh nghiép. Binh quén giai doan 2021-2023
so véi binh quan giai doan 2016-2020 ghi nhan xu
hudng doanh nghiép c6 quy mo 1én hon c6 mic d
tang truong doanh thu thuan cao hon, cu thé: doanh
thu thuan cua doanh nghiép 16n ting 51,7%; doanh
nghip vua ting 45,9%; doanh nghi¢p nho tang
37,1%; doanh nghiép si€u nho tang 24,9%.

Vé lgi nhudn trude thué: Nam 2023, doanh nghi¢p
quy mo vua va 1én tiép tuc tao ra lgi nhuén trude thué
cho nén kinh té, trong khi doanh nghiép nho va siéu
nhé hoat dong khong hiéu qua. Doanh nghiép quy mo
vira tao ra 39,3 nghin ty déng, giam 4,3%, voi ty 1¢
doanh nghiép kinh doanh c6 1ai 1a 69,3%; ty 1€ doanh
nghiép kinh doanh 15 13 30,2%. Doanh nghiép quy
mo nho kinh doanh 16 6,4 nghin ty dong, voi ty 18
doanh nghiép kinh doanh c6 1ai 1a 61,5%, ty 1€ doanh
nghiép kinh doanh 16 13 37,5%. Doanh nghiép siéu
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nho 16 58,8 nghin ty dong, vai ty 16 doanh nghiép
kinh doanh c6 1ai 1a 34,5%, ty 1¢ doanh nghiép kinh
doanh 16 13 53,6%. C6 thé thay, doanh nghiép c6 quy
mo cang 1on ¢6 ty 1€ doanh nghiép kinh doanh c6 lai
cang cao va ty 1& doanh nghiép kinh doanh 16 cang
thdp. Tuong tir, nhom doanh nghiép quy mé 16n hon
ciing c6 loi nhuan binh quan cao hon, cu thé, loi
nhuan trude thué binh quan mot doanh nghiép phan
theo quy md doanh nghiép nhu sau: doanh nghiép
vira tao ra 1,4 ty dong/doanh nghiép, giam 8,1%;
doanh nghiép nho 16 31,2 triéu déng/doanh nghiép,
murc 16 tang 2 triéu dong/doanh nghiép so voi nim
2022; doanh nghiép siéu nhé 16 112,5 tridu
dong/doanh nghiép, mirc 16 ting 852 tridu
ddng/doanh nghiép.

Vé hiéu sudt sir dung lao dong: Hi¢u sudt sir dung
lao dong c6 xu hudng cao hon & cac doanh nghi¢p
quy md vira va 16n nho loi thé vé td chirc san xuét va
kha nang khai thiac ngudn luc. Cu thé: trong nim
2023, doanh nghiép quy mé vira va 1én tiép tuc c6
hiéu suét st dung lao dong cao nhat: doanh nghiép
vira 18,42 lan, tang 0,5%; doanh nghiép 16n 17,72
lan, giam 2,4%; doanh nghiép nho 16,81 lan, giam
2,3%; doanh nghiép siéu nho 6,38 lan, giam 8%.

Vé chi s6 no: Doanh nghiép c6 quy mé cang 16n
thi chi s6 no cang cao, phan anh quy mé hoat dong
16n thuong di kém nhu cau huy dong vén vay cao
hon. Nam 2023, doanh nghiép quy mé 16n ¢6 chi s6
no cao nhat véi 2,82 lan, gép 1,6 lan doanh nghiép
vira, gap 2,0 lan doanh nghiép nho va gap 3,1 lan
doanh nghigp si€u nho; chi s6 no ctia doanh nghiép
vira 1 1,78 lan; doanh nghiép nho 1a 1,43 lan; doanh
nghiép siéu nho 10,9 lan.

Vé chi s6 quay vong vén: Nam 2023, doanh
nghiép quy mé vira co chi s quay vong von cao nhét,
dat 0,75 lan, giam 5,1% so voi nam 2022; tiép theo 1a
doanh nghiép quy mé nho véi 0,71 lan, giam 6,6%;
doanh nghiép quy moé 16n dat 0,6 lan, giam 9,1%;
thap nhat 1a doanh nghiép quy mé siéu nho chi 0,16
lan, giam 5,9%.

Vé hiéu sudt sinh loi trén tai san (ROA): Doanh
nghié€p c¢6 quy md 16n hon nhin chung st dung tai san
hiéu qua hon. Doanh nghi¢p quy mo lén dat ROA
2,67%, giam 26,5% so véi nam 2022; doanh nghiép
quy mo vura dat 0,84%, giam 11,6%; trong khi doanh
nghiép nho va siéu nhoé lan luot dat -0,09% va -
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1,05%, cho théy hoat dong kinh doanh cua nhoém
doanh nghi€p nhé va siéu nho chua tao ra dugc loi
nhuén trén tai san dau tu.

Vé hiéu sudt sinh loi trén von chii sé hitu (ROE):
Nam 2023, doanh nghi¢p quy mé 16n c6 ROE cao
nhét, dat 10,19%, cho théy kha nang sinh loi trén vbn
chu sé hiru vuot trdi so vdi cac nhoém con lai. Doanh
nghi€p quy moé vua dat 2,32%, trong khi doanh
nghi€p quy moé nho va si€u nho ghi nhan ROE dat
murc 4m, 1an luot 12 -0,22% va -1,99%, phan anh hi¢u
qua st dung von han ché va tinh trang thua 13 trong
nam.

Vé hiéu sudt sinh lpi trén doanh thu (ROS): Nam
2023, doanh nghié€p quy mo lon ghi nhan ROS cao
nhat & mirc 4,44%; tiép dén 1a doanh nghiép quy mo
vura dat 1,11%. Doanh nghiép quy md nho va siéu
nho ¢6 ROS lan luot 13 -0,13% va -6,69%. Két qua
nay cho théy, su khac biét dang ké vé hiéu qua sinh
loi gifta cac nhom quy md doanh nghiép, trong do
nhém nho va siéu nho gap nhiéu khé khan trong viée
duy tri lgi nhuén tr doanh thu.

Vé thu nhdp ciia nguwoi lao dong: Nam 2023, thu
nhép binh quan mét thang ciia mot lao dong tiép tuc
duy tri xu huéng ting dan theo quy mé doanh nghiép.
Doanh nghiép siéu nho c6 thu nhap binh quan ¢ muc
thép nhét, dat 7,5 triéu dé)ng/théng, tang 5,8% so voi
nam 2022; doanh nghi¢p nhé dat 9.4 triéu
déng/théng, tang 1,5%; doanh nghiép vira dat 11 tri¢u
dong/thang, tang 0,8%; va doanh nghiép 16n dat mirc
cao nhat véi 13 tridu dong/thang, tang 1,1%. Két qua
nay cho thiy quy mo doanh nghiép c6 mdi lién hé
nhét dinh v6i kha ning chi tra thu nhdp cho nguoi lao
dong, phan anh sy khac biét vé nguén luc tai chinh va
hi¢u qua hoat dong giltta cdc nhom quy mo doanh
nghiép.

2.2. Mt s vin dé dit ra

Doanh nghiép ngoai nha nudc chiém ty trong ap
dao vé s6 luong doanh nghiép va lao dong, nim gitr
hon mot nira ngudn von va dong gop trén mot nira
doanh thu cua toan bo khu vyc doanh nghiép. Pay la
b phan quan trong, gilr vai tro 1a mdt trong nhitng
dong luc chinh cua nén kinh té. Du phﬁn 16n doanh
nghiép c6 quy md nhé va hiéu qua san xuét - kinh
doanh con khiém t6n - thé hién qua doanh thu, loi
nhudn binh quén va cac chi tiéu sinh 1gi (ROA, ROE,
ROS) & mirc thap nhat trong 3 khu vic - khu vic nay
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van ghi nhan tde do tang nhanh vé lao dong va von,
cho thay tiém ning mé rong va phat trién, dic biét khi
cac gidi phap nang cao hiéu qua va nang luc canh
tranh dugc trién khai déng bd. Cu thé nhu sau:

Thir nhat, DNNVYV it von va kha nang tiép can
von han ché. Tinh trang it vdn, kho tiép can cac ngudn
vbn tin dung, dac biét la nguén vbn trung va dai han
dang 1a rao can I6n nhét cho sy phat trién cia
DNNVYV Viét Nam.

Thir hai, tinh trang cong nghé lac hau. Hién nay,
may moc, thiét bi dang duogc st dung ¢ cac doanh
nghi¢p Viét Nam chi c6 10% hién dai, 38% trung
binh va 52% 1a lac hau va rét lac hau; ty 1€ sir dung
cong nghé¢ cao moi chi cd 2% (trong khi d6, ¢ Thai
Lan ty I¢ do la 31%, Malaysia: 51% va Singapore:
73%). Cac doanh nghiép Viét Nam dau tu cho ddi
moi cong nghé rat thap, chi khoang 0,2% - 0,3% tong
doanh thu... Trinh do thiét bi céng nghé trong cac
DNNVV ngoai nha nudc chi bing 3% muec trang bi
ky thuat trong cac doanh nghiép cong nghiép 16n...
Thuyc trang nay dang dt ra nhimg thach thirc 16n ddi
véi nang lyc canh tranh cia khu vue DNNV'V, nhét la
trong bdi canh hoi nhap quéc té sau rong hién nay.

Thit ba, nang lyc quan tri doanh nghiép yéu. Doi
v6i cac DNNVV Viét Nam, trinh d0, ning Iyc tiép
can tiéu chuan qudc té trong quan tri doanh nghiép c6
han ché rat 16n, nhiéu doanh nghiép chua co chién
luoc kinh doanh ma van chu yéu kinh doanh dya trén
kinh nghiém, kinh doanh theo phi vu. Cac chién luoc
phan phdi, chién lugc truyén thong va xuc tién
thuong mai ctia cac doanh nghiép Viét Nam ciling con
nhiéu yéu kém: tdm hoat dong va mang ludi phan
phéi san phdm hep; hoat dong xuc tién thwong mai
con gian don, so luge va khong co hiéu qua thiét thuc;
chi phi cho hoat dong xtc tién thwong mai chi dudi
1% doanh thu (so véi ty 1& 10% dén 20% ciia doanh
nghi¢p nudc ngoai).

Thit tir, han ché trong tiép can ngudn nguyén vt
liéu gia canh tranh va chua c6 thuong hi¢u doanh
nghiép. Pa sb cac doanh nghiép Viét Nam phai nhap
khau nguyén vat liéu dau vao. Cong nghiép ché tao
van chu yéu 1a gia cong lap rap. Nhiéu san phdm xuét
khiu va san phdm c6 su ting trudong cao (hang da
gidy, dét may, ché bién thuc pham, 6-t6, xe may) déu
phu thudc vao ngudn nguyén lidu va ban thanh pham
nhap khau tir nudc ngoai. Trong khi do, gia ca cac

loai nguyén vat lidu nay trén thé gidi ting cao thoi
gian qua, 1am cho nhiéu nhom san pham co ty trong
chi phi nguyén vat liéu kha cao, chiém hon 60% gi4
thanh san pham. Dbi voi cac DNNVV tinh hinh con
xau hon, do cac doanh nghiép nay quy mé nho, vi thé
yéu, néu khong c6 hinh thirc lién két hop tic thich
hop dé mua nguyén vt liéu thi s& luén & thé bat loi
trong dam phan vé gia ca.

Thi ndm, chat lugng lao dong thap. Thach thirc rat
16n cia DNNVV 1a chét lwong nhan lyc thap. Doi
ngll chi doanh nghiép, can bo quan ly doanh nghiép
rat thiéu kién thirc quan tri va ky ning, kinh nghiém
quan 1y. Pa s6 cac chu doanh nghiép va giam ddc
doanh nghiép tu nhan chua dugc dao tao mot cach bai
ban vé kién thirc kinh doanh, quan 1y, kinh té - x4 hoi,
van hoa, luat phap... va k¥ nang quan tri kinh doanh,
nhét 1 k¥ nang kinh doanh trong diéu kién hoi nhap
qudc té. Piéu d6 thé hién 15 trong viéc nhidu doanh
nghiép chua chap hanh tét cac quy dinh vé thué, quan
Iy nhan sy, quan 1y tai chinh, chét lugng hang hoa, s&
hitu cong nghiép, trong khi hau hét lao dong trong cac
DNNVYV lai chua qua dao tao va thuong ki€ém nhiém
nhiéu c6ng viéc khac nhau.

3. Giai phap chii yéu ning cao ning luc canh
tranh cta cac doanh nghiép nhé va vira

Dé nang cao ning lyc canh tranh cia DNNVV
Viét Nam, can thuc hién mot sb giai phap sau:

3.1. Vé phia Nha nwéc

Thir nhdt, hé tro vé von va tié}) cdn tin dung cho
DNNVV, Bé cac DNNVV dé dang hon trong tiép can
cac nguén vbn tin dung, can ¢6 su hai hoa loi ich cua
3 nhan t6 13 6 chtre tin dung, doanh nghiép va co ché,
chinh sach ctia Nha nuée. Cac ngan hang can doi moi
co ché, chinh sach tin dung theo nguyén tic thi
trudng; cai tién thii tuc cho vay dbi voi DNNVV theo
hudng don gian, rd rang hon nham rit ngin thoi gian
xét duyét cho vay. Bén canh d6, DNNVV can thuc
hién minh bach hoa, bai ban hoa hé thong s6 sach ké
toan tao thuan tién cho ngan hang trong viéc theo ddi
hoat dong san xuét, kinh doanh, tr d6 nhanh chong
dua ra quyét dinh cho vay vén. Vé phia dia phuong,
chinh quyén ciing can chi dong thanh lap cac t6 chiic,
cac quy hd tro von, quy bao lanh tin dung... tao thém
nhiéu co hoi cho cac DNV VN tiép can ngudn von.

Thir hai, hé tro vé tang cueong nang liec khoa hoc
- cong nghé cho DNNVV, Tang cuong sy hd trg cua
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Chinh pht va cc co quan quan 1y nha nudce vé von,
co ché, chinh sach, luat phap, xuc tién thuong mai,
giao duc - dao tao, tu van vé thiét bi, cong ngh¢
hién dai... cho cac doanh nghiép. Chinh sach cua
Nha nude can tao ra duge cac thé ché phu hop,
phat trién thi truong khoa hoc - cong nghé. Pdng
thoi, tdng cuong hon nira vai tro ctia cac hiép hoi,
cac hoi, cau lac by giam dbe va nhiing to chire
chuyén mén, nghiép vu dbi v6i sy phat trién ciia cac
doanh nghiép.

Thir ba, cdi thién moi truong dau tu, kinh doanh,
day manh cai cach thii tuc hanh chinh tao thuan loi ti
da cho cac DNNVV tham gia san xuat - kinh doanh.
Diéu chinh hanh vi, thai d ctia co quan cong quyén,
khic phuc tinh trang phan biét d6i xir véi DNNVV.
Pon gian hdéa, minh bach va cong khai thu tuc hanh
chinh. Ban hanh va trién khai sdu sat, dong bo cac
chinh sach hd trg DNNVV.

Thir tw, hé tror ddo tao va phdt trién nguon nhdn
luc cho DNNVV. Thyc hién cai cach sau rong hé
théng giao duc - dao tao quéc gia, hd tro dao tao,
trang bi hoc vén 6 trinh d6 cir nhan va nhiing tri thirc
co ban vé kinh té - xa hoi, van hoa, phap luat... cho
cac chu doanh nghiép, giam ddc, can bd quan ly
doanh nghiép va nguoi lao dong. Tang cudng nang
Iuc dao tao va thuc hanh nghé cho nguoi lao dong. Co
chinh sach dong vién, khuyén khich céc t6 chirc xa
hoi nghé nghiép, cac to chtc phi chinh phu va quy
khuyén hoc khic tham gia dao tao lao dong cho
DNNVV.

Thir ndm, Nha nuéc tao méi trwong khuyén
khich, hé tro hinh thanh va phat trién cac lién két
doanh nghiép. Nha nudc khuyén khich viéc ting
cuong lién két, hop tac theo chiéu doc va chiéu
ngang; xac lap quan hé ban hang va quan h¢ ddi tac
chién Iuge nham phat trién xuat khau vé lau dai.
Doanh nghiép ctia nude ta quy mé nho, von it nén
cang can phai ting cudng lién két va hop tac. Diéu
quan trong la nang lyc va ban Ilinh ctia nguodi quan
tri doanh nghiép. Vi vay, cac doanh nghiép can co
nhiing ngudi quan tri doanh nghi¢p cé ban linh va
nang luc thuc sy, dam mao hiém dé bao dam hiéu
qua kinh doanh, tur 6 méi tang duoc kha nang tich
tu von va huy dong von trén thi truong chimg
khoan... Viéc kién toan t6 chirc va co ché hoat dong
cua cac hi€p hoi nganh hang, bao dam hi¢p hdi thyc
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su 1a cu ndi gitra doanh nghiép va cc co quan nha
nudc, cung voi viée hd trg c6 hiéu qua cho doanh
nghiép trong phat trién thi truong, xtc tién thuong
mai, dao tao nguén nhan lyc cling 1a can thiét.

3.2. Vé phia cic doanh nghiép nhé va vira

Mot la, tang cudng nang lyc cua chu doanh
nghiép, giam ddc va can bo quan 1y trong cac doanh
nghiép vé& quan tri kinh doanh, quan tri chién luoc.
Trong moi diéu kién, doanh nhan can thudng xuyén
cap nhat tri thirc méi, nhimg k¥ ning can thiét (k¥
nang quan tri trong canh tranh, lanh dao doanh
nghiép, quan 1y su bién doi, kha nang thuyét trinh,
dam phan va giao tiép...) dé c6 du sic canh tranh
trén thi truong va tiép can kinh té tri thire. Pic biét
chu trong dén chién lugce canh tranh va nhiing k¥
nang mang tinh chién luge, nhu quan tri chién lugc,
quan tri rui ro, tinh nhay cam trong quan ly, phan
tich kinh doanh, du bdo va dinh hudng chién lugc
phat trién.

Hai la, chi dong va tich cuc thuc hién lién két,
hop tac giira cac doanh nghiép Viét Nam dé nang cao
chit lugng san pham, strc canh tranh trén thi truong.
Su lién két va hop tac doanh nghiép can dugce thyc
hién thong qua céac bién phap va hinh thirc phu hop.
Diéu quan trong nhat 1a giai quyét hai hoa loi ich ctia
cac bén tham gia lién két, chi nhu vay moi thuc su
phat huy hiéu qua cta lién két hop tac, tao ra siic
manh tong hop ctia toan bd doanh nghiép trong nén
kinh té nham cai thién nang luc canh tranh qudc gia
va hiéu qua hoi nhap quéc té.

Ba la, ddy manh xay dung vin hoa doanh nghiép,
tao moi truong van hoa lanh manh, tich cuc, chuyén
nghiép ludn 1a dong lyc thic diy sirc sang tao va sirc
canh tranh cua cac doanh nghiép.

Bén la, chii trong phat trién ngudn nhan lyc doanh
nghiép dap ing duoc yéu cau doi méi cong nghé, quy
trinh san xudt, kinh doanh, tham gia chudi kinh doanh
toan cau voi viéc da dang hoéa cac san pham chét
luong cao, dich vu chét luong quéc té. Tang cuong
dao tao, boi dudng, phat trién nguén nhan luc cua
doanh nghiép dap ung dugc yéu cau phat trién doanh
nghi€p theo hudng trang bi nhiing tri thirc, k¥ nang
méi vé chuyén mon k¥ thuat, nghiép vu, tin hoc,
ngoai ngli, nang lyc xur ly va tac nghi€p cac tinh
hudng kinh doanh... phii hop véi cac chuan myc gido
duc, dao tao cua khu vuc va quéc tém
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ABSTRACT:

Small and medium-sized enterprises (SMEs) play a pivotal role in socio-economic development,
contributing significantly to employment generation, economic growth, and innovation. Despite their
importance, the competitiveness of SMEs in Vietnam remains constrained by multiple structural and
operational challenges. This study examines the current state of SME competitiveness, identifies key
factors limiting their performance, and analyzes the underlying constraints within the broader
business environment. The findings provide an integrated assessment of the challenges facing
Vietnamese SMEs and their implications for sustained economic development.
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