TAP CHi CONG THUONG

XAYDUNG MO HINH TU VAN VIEN
KHOI NGHIEP SANG TAO TAI HAI PHONG
TRONG KY NGUYEN VUON MINH

® VU TUAN ANH
Baihoc Kinh t& quéc dan

TOM TAT:

Trong hé sinh thai khoi nghi€p d6i méi sang tao, mang ludi tu van vién la mdt “ha ting mém” quan

trong: giup cac khoi nghiép ting téc hoc hoi, giam 16 chién luoc, tiép can tai nguyén (khach hang, dbi

tac, von), dong thoi giup chinh quyéen dia phuong “di€u phoi - ket ndi - chuan héa” cac nguodn luc roi

rac. Nghién clru nay cung cap mot sO mo hinh hoat dong ctia mang ludi tu van vién va dé xuat moé hinh

mang ludi tu vén vién tai Hai Phong nham hd trg cho cac doanh nghiép khoi nghiép tai Hai Phong trd

thanh doanh nghi€p khdi nghiép sang tao.

Tiur khéa: khoi nghi€p sang tao, tu van vién, mang ludi, s¢ hitu tri tué.

1. Pit van dé

Nghi quyét sé6 60-NQ/TW cua Ban chip hanh
Trung wong ngay 12/4/2025 séap nhap thanh phd Hai
Phong va tinh Hai Duong thanh mot dia gidi hanh
chinh m&i véi tén goi chung 14 thanh phd Hai Phong.
Viéc sap nhap nay hinh thanh Hai Phong méi c6 dién
tich 3.194,72 km? va nang tong dan so trén dia ban 1a
4.664.124 nguoi, tao lyc luong lao dong ddi dao trén
1.991.076 nguoi. S6 lugng doanh nghiép ciing dugce
tang lén voi quy md khoang 48.000 doanh nghiép
dang ky, khoang 65% s6 doanh nghiép d6 dang hoat
dong va dong vai tro cdt 161 trong tao gid tri kinh té
cho dia phuong. Cong nghiép ché bién ché tao van 1a
nganh kinh té trong diém, déng gop chinh va GRDP
ctia dia phuong (Cuc Théng ké, 2025).

Trong giai doan 2020-2024, tong s6 luong bang
sang ché ctia Hai Phong cii va Hai Duong cii lan luot
13 35 va 16 bang va s6 bang giai phap hitu ich 1 30 va
14 bang (Cuc S¢ hitu tri tug, 2025). S6 luong bang
sang ché va giai phap hitu ich c6 xu huéng ting qua
cac nam phan 4anh phin nao sy tién bo vé mat khoa
hoc va cong nghé cua dia phuong. Hoat dong chuyén
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giao cong nghé ciing c6 xu hudng phat trién t6t thong
qua cac kénh: chuyén giao tir doanh nghiép FDI sang
doanh nghiép trong nudc; chuyén giao tir vién nghién
cuu/ truong dai hoc sang doanh nghi¢p; va tir cac
chuong trinh hd trg d6i méi cong nghé ding ngudn
ngén sach nha nude. Cac hoat dong chuyén giao cong
nghé duogc dién ra trong cac nganh cong nghiép ché
bién ché tao, logistics, nong nghiép cong nghé cao va
chuyén doi so.

Thanh phd Hai Phong di khéi tao va dang timg
budc phat trién hé sinh thai khoa hoc -- cong nghé véi
ky vong s& dat t6i thiéu 150 doanh nghiép khoa hoc
cong ngh¢ va 400 doanh nghié¢p khdi nghiép sang tao
vao nam 2030. Murc chi tiéu ngan sach cho khoa hoc
va cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi sb
chiém tbi thiéu 3% trong tong chi ngan sich cta
Thanh phd va mirc chi cho nghién ctru phat trién dat
t6i thiéu 2% GRDP cuia dia phuong. Sy cam két nay
cho théy murc do ky vong cua 1anh dao vao céc hoat
dong chuyén giao cong nghé va phat trién cong nghé
trong cac doanh nghiép, vién nghién ctru va truong
dai hoc trén dia ban thanh phd (Hai Ngan, 2025).
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Trong thoi gian qua, nhiéu hoat dong tu van hd trg
doanh nghiép trén dia ban duoc trién khai thong qua
cac t6 chire: S6 Ké hoach dau tu (nay 1a mot phan ctua
S¢ Tai chinh), S& Khoa hoc va Cong nghé, So Cong
Thuong, Hiép hoi doanh nghiép, Lién doan Thuong
mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) - chi nhanh
Duyén hai Bic Bo va céc to chirc tu van tu nhan. Vé
co ban, cac khoa tu van, ddo tao dugc danh gia la hitu
ich cho doanh nghiép, nhung hiéu qua cia cac
chuong trinh nay dugc nhin nhan la chua dat duoc ky
vong. Phan 16n hoat dong tu vén, dao tao méi chi
dung lai & kién thirc can ban, thiéu cac chuong trinh
tu van mang tinh chién luoc, tu van chuyén sau vé doi
m&i cong nghé va chuyén doi so.

Dbi véi viee hd tro doanh nghiép khoi nghiép,
chwong trinh qudc gia hd trg khoi nghiép d6i méi
sang tao (Dé an 844, 2016) da tao ra nhiéu diu 4n
thong qua vwom tao cac doanh nghi€p khoi nghiép,
phat trién vuon wom doanh nghiép, hd trg ting toc
khoi nghiép, két ndi quy dau tw mao hiém va t6 chirc
cac su kién Ngay hoi khoi nghiép d6i méi sang tao
(techfest Viét Nam). Cac hoat dong nay dé lai nhiéu
dau 4n tot cho doanh nghiép va cac doanh nghiép
khoi nghiép. Tuy nhién, chuong trinh 844 chua tao ra
dugc mang ludi tu van vién khoi nghiép sang tao di
16n dé hd tro cho khdi doanh nghiép khoi nghiép
ngay cang no ro.

Trong bbi canh nay, mot mang ludi tw van vién
dong dao véi chat lugng dugc cong nhan trong mang
ludi doanh nghiép va co quan quan ly nha nudc s€
giup hinh thanh sy tin cdy cho nhitng doanh nghiép
duoc tiép nhén dich vu tu van tao sy dam bao cho
thanh cong. Nghién ctru nay phan tich cac mé hinh tu
van vién trong va ngoai nudc dé hinh thanh co so Iy
luan cho viéc hinh thanh mé hinh mang luéi tu van
vién hd tro doanh nghiép khéi nghiép sang tao cho
Hai Phong.

2. Cac mé hinh tw vin doanh nghiép khéi
nghiép

2.1. M6 hinh tw véin cd nhin

Mo hinh tu van ¢4 nhin (mot tu van vién - mot
doanh nghiép khéi nghiép) c6 uu thé vé tinh linh hoat
va dg tin cdy, khi tu vén o du nang lyc va quan h¢ du
bén va siu v6i nhiéu dbi tac uy tin. Tuy nhién, rui ro
16n thuong dugc nhan dién bao gém: 1&¢ thudc ca
nhan, sai léch do kinh nghi¢ém ca nhan khong phu hop
linh vuc, thoi diém, va xung dot loi ich.

Bing chimg vé mo hinh tu van c4 nhén trong khoi
nghiép thuong khé do luong, do can thi€p khong
chudn hoa. Du vy, cac nghién ciru chi ra tac dong
tich cuc xut hién khi: (i) tu vén c6 nang luc tdt, quan
hé rong va co chét luong, (ii) c6 sy cam két manh tur
doanh nghiép, (iii) cac bubdi tu van duoc thuc hién
nghiém tic voi muc tiéu rd rang.

2.2. M6 hinh tw vin hé tro va dao tao nhoém
doanh nghiép khoi nghiép

M6 hinh tu van va dao tao theo nhom doanh
nghiép duoc luya chon trong cung mot thoi diém véi
mdt chuong trinh kéo dai trong khoang tir 2 thang dén
6 thang v6i muyc tiéu kiém chimg y tuong va thi
truong, phat trién cac san pham kha dung tdi thiéu
(MVP- Minimum Viable Product), san phim chinh,
mo hinh kinh doanh va hé sinh thai. Pau tién, cac
doanh nghiép duoc lwa chon tham gia phai bat tay
ngay vao giai doan khoi dong nham xay dung mét bire
tranh tong thé vé san pham mong muén duogc phat
trién. Tiép dén, cac doanh nghiép khoi nghiép duoc
cac nha tu van dao tao va hd tro trong viée xac dinh
khach hang, thi truong muyc ti€u, phat trién cac MVP,
mo hinh kinh doanh, phuong phap tang trudng, va kéu
goi vn. Cac san pham nay duoc dua vao thir nghiém,
danh gia va diéu chinh néu can thiét. Cudi ciing, cac
doanh nghiép khoi nghiép két thic qua trinh tu van, hd
tro va dao tao nhom bang mot ngay cong bd san pham
mau hay ngay kéu goi vn khoi nghiép. Hoat dong tur
van h trg thuong co su tham gia ctia cac doanh nhan
¢6 uy tin, nha du tu va cac chuyén gia trong linh virc
va dugc t6 chirc hang tuan voi cac chia sé mang tinh
chién luoc va két ndi mang ludi.

2.3. Mé hinh tw vin theo hinh thirc nhém hoc
tdp dong ding

Nhém hoc tip dong dang xuat hién dudi hai
dang: (i) nhom nha khéi nghiép hd trg nhau theo
cAu trac nhom cap (ii) cyu hoc vién ho tro ltra sau.
Muc tiéu chinh 1a thém nguoi ddng hanh va chia sé
kinh nghiém van hanh. Pay 14 mé hinh c6 tiém
nang nhung doi hoi quy dinh van hanh 1o rang. Dic
biét, don vi to chirc can quan tam chat ch€ cac khau
tuyén chon, huéng dan vai tro, diéu phdi va quy tic
bao méat. Tu van theo hinh thitc nhém hoc tap d(‘”)ng
dang can c6 mot huéng dan thuc hanh va quan tri
chuong trinh tu van theo vong doi (Khai mé va két
ndi — ghép nhom — trién khai hd trg — téng két
hoat dong).
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2.4. Mé hinh hji dong tw vin

Mo hinh héi dong trr vin bao gdm cac chuyén trén
nhiéu linh vyc (tai chinh, thué, marketing, logistics,
luét phap...). M6 hinh ne‘ly ¢6 uu thé tao “da goc
nhin”, phu hop voi cac quyet dinh phuc tap (dinh vi
th1 trudng, chién luge goi von, chién luge IP). Dlem
yéu la mirc d6 ca nhan hoa thap va d& roi vao tur van
chung chung néu khong c6 dir liéu chuan hoa trude
phién phan bién. Vi vay, mo hinh nay thuong hi¢u
qua nhét khi cac doanh nghiép khoi nghiép di xay
dung duoc van dé kinh doanh cu thé va tap hop duoc
nhitng dir liéu can ban véy tu’ong kinh doanh.

2.5. M6 hinh nen tang tw vin truc tuyen

Nén tang tu van truc tuyen giup mo rong nguén tu
vén vién ngoai dia phuong, tao lich sir tuong tac va
dir lidu cho KPI. Diém yéu 1a ty 1é roi rung cao néu
khong co diéu phéi, va chat lwong thap khi ghép cip
chi dua trén “tu chon” ma thiéu sang loc nang lyc va
cam két cu thé. Vi vay, mé hinh két hop truc tuyén va
truc tiép thuong dugc nhin nhan la tdi wu hon cho
hoat dong tu van & dia phuong. Md hinh nay phat huy
hiéu qua trong truong hop thiéu chuyén gia c6 thé
tham gia tu van truc tiép tai dia phuong.

3. M hinh tw vén vién & Viét Nam

3.1. M6 hinh tw vin vién cip quéc gia

C6 thé nhan théy, trong giai doan tr 2015 tro lai
day, chuong trinh dao tao tu vén vién t6 chire boi Bo
Cong Thuong phdi hop véi Tap doan Samsung dién
ttr Viét Nam dao tao 200 tu van vién 1a mot chuong
trinh bai ban, c6 chit lugng cao (L& Anh, 2018)
Chuong trinh da thu hat duogc nhiéu hoc vién 1a
nhitng ngudi c6 trinh d9, c6 k¥ ning tu van t6t va sau
1 thang dao tao tir co ban dén chuyén sau, hoc vién
duogc thyc tap tu vén tai nhitng doanh nghiép duoc
chuong trinh lya chon k¥ ludng. Cac hoc vién thuc
tap tu van gitp doanh nghiép cai thién nhiing van dé
co ban trong quéan 1y hién truong san xudt, ndng cao
ning sut, chat luong va phat trién nhitng sang tao
nho, t6i uu hoéa hoat dong logistics trong co s& san
xuét va nang cao nang luc quan Iy kho. Chwong trinh
dao tao tu van vién dugc cac chuyén gia ¢t can ctia
tap doan Samsung truc tiép dimg 16p giang day va
hudng dan tu vén tai doanh nghiép. Sau chuong trinh
dao tao, mot loat cac hoat dong tu van doanh nghiép
duoc trién khai trén dién rong va dugc hd tro tir
ngudn ngn sach cia B Cong Thuong va cac UBND
cac dia phuong. Tuy nhién, viéc duy tri cac hoat dong

236 $6 7/2026

cho céc tur van vién nay con gip nhiéu kho khin, do
thiéu nhitng mé hinh quan 1y, hop tac bén vimg. Céc
hoat dong tu van clia chwong trinh nay tap trung chu
yéu vao cac doanh nghiép di hoat dong san xuat -
kinh doanh va can duoc tu van dé ning cao hiéu qua
hoat dong.

Vé noi dung tu van doanh nghiép khdi nghiép
sang tao, Bo Ké hoach dau tu (KHDT) va Bo
KH&CN xiy dung mot mo hinh bao gdm hé théng
chuyén gia, ¢ vén va td chire tu van duoc dao tao,
cong nhan va két ndi thanh mang ludi qudc gia
nhim hd trg doanh nghiép khoi nghiép d6i méi sang
tao. Cac tu van vién c6 thé tu van vé: chién lugc
kinh doanh, hd tro phat trién san phdm va mé hinh
kinh doanh, hd tro goi von va két ndi nha dau tu va
hd trg thuong mai hoa cong nghé. Cau triic ciia mo
hinh nay bao gdm 3 tang mang luéi: tang mang ludi
chuyén gia tu van; ting mang ludi cac t6 chirc hd tro
khéi nghiép (dao tao, huén luyén, tu van, két nbi
von va thi trudng); va tang thir 3 1a doanh nghiép
khoi nghiép sang tao. Tuy nhién, hoat dong thiét lap
mang ludi tu vin vién cho dén cudi nam 2025 c6
nhiéu bién dong manh do vi¢c sadp nhdp gitta Bo
KHDT va B¢ Tai chinh; B KHCN va Bo Thong tin
va Truyén thong. SO tu van vién co thé dugc huy
dong tir mang ludi 1a 150 nguoi trén toan qubc. Day
1a s6 lwong con kha nhé bé so voi nhu cau cua thi
truong. Viée phat trién mang ludi tu van vién khoi
nghiép sang tao 1a viéc can thiét dé thuc hién va dat
duogc cac muc tiéu cua Nghi quyét s6 57-NQ/TW va
Nghi quyét s6 68-NQ/TW.

3.2. Mé hinh tw vin hé tro khéi nghiép tai
Hdi Phong

Thanh phd Hai Phong hién nay dugc thira huong
cac két qua cta hoat dong hd tro doanh nghiép khoi
nghiép sang tao tir ca tinh Hai Dwong va thanh ph
Hai Phong trong giai doan 2019-2025. V& co ban, cac
doanh nghiép trén dia ban thanh phd da co duogc
nhiing thong tin co ban lién quan dén hoat dong hd
tro khoi nghiép sang tao trén dia ban. Cac ti€u chi va
noi dung hd trg da dugc truyén thong trén trang web
ctia S6 KH&CN thanh phd Hai Phong va ciing di co
su lan toa toi cong dong doanh nghiép.

Thang 8 nam 2025, Hai Phong thanh 1ap Trung
tam D6i moi sang tao va Gmg dung khoa hoc cong
nghé tryc thugc S6 KH&CN thanh phé Hai Phong,
tap trung vao cac hoat dong d6i méi, sang tao chuyén
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giao va pho bién cong nghé tai dia phuong. Hién nay,
hoat dong khai nghiép va déi méi sang tao dang duoc
quan tam va tao thanh bd phan chuyén trach tai cac
truong dai hoc trén dia ban thanh phé: Pai hoc Hai
Phong, DPai hoc Cong nghé va Quan ly cong Hai
Phong, Pai hoc Hai Duong, Pai hoc Thanh Dong,...
Tuy nhién, mot ) nhiing vén dé kho khan dugc nhan
dién bao gém: thiéu chuan chat luong cua doi ngii tu
van vién; viéc ghép ndi cac doanh nghiép khoi nghiép
va chuyén gia tu vin chua dua trén di liéu; thiéu co
ché di ngd gin voi két qua; thiéu mang ludi.

4. P¢ xuit mé hinh Tw vén vién khéi nghiép
sang tao cho Hii Phong

4.1. Muc tiéu va nguyén tic thiét ké

Mo hinh “Mang lu6i Tu van vién khoi nghiép
sang tao cho Hai Phong” dugc dé xuit véi 3 muc tidu:
(1) chuan hoa chit lugng tu van
cho doanh nghiép khoi nghiép
theo giai doan; (2) tao cau ndi

t6 chiic tw van, huan luyén, dao tao...) theo Quyét
dinh s 188/QD-TTg ngay 09/02/2021 vé viéc stra
dbi, bd sung mot sé didu ciia Quyét dinh s6 844/QD-
TTg ngay 18/5/2016 ctia Thu twéng Chinh phu vé
viéc phé duyét Dé an HO tro hé sinh thai khai nghiép
d6i méi sang tao qudc gia dén nam 2025.

Viéc xdy dung mang luéi tu van vién khéi nghiép
sang tao (startup advisory network) voi su tham gia
cua co quan quan ly nha nudc, hi€p hdi doanh nghiép,
truong dai hoc va vién nghién ciru 1a mot yéu t6 quan
trong trong phat trién hé sinh thai khoi nghiép. Su
tham gia cia cac t6 chirc nay gitp tao ra mot hé thong
hd tro da chiéu, két nbi tri thirc, nguén Iuc va chinh
sach dé thuc day su phat trién cua cac doanh nghiép
khoi nghiép. M6 hinh két ndi co thé dugc dién giai
nhu Hinh 1.

Hinh 1. Mé hinh mang IuGi tu vén vién khdi nghiép
sang tao dia phuong

bén giita startup - doanh nghiép
- chuyén gia - nha dau tu; (3)
tao “dit liéu hé sinh thai” dé
quan tri chuong trinh theo KPI
va danh gia tac dong.

4.2. Ciu tric té chirc ciia
mang lwdi tw vin vién

Nham thac day sy phat trién
ctia mang ludi tu van vién khoi
nghiép sang tao, mo hinh hoat
dong duoc dé xuét td chuc theo
3 tang, bao gom:

- Tang diéu phéi (PMO):
quan tri quy trinh, dir li¢u, bd
chi tiéu, ngan sach.

- Tang tu van vién (Mang
ludi tu van vién): hd tro dan dat,
chuyén gia chirc niang, huin
luyén vién.

- Tang phan bién va nha dau
tu (Mang ludi quy, nha dau tu):
hoi dong chuyén gia két nbi nha

Trudrng Dai
hoc, Vién
Nghién clru

Bat hang

UBND Tinh/
Thanh phé

Giao quyén va
¢dp ngdn sich

Ngan sach

dﬁu tuva thﬁm dlnh Hiép héi
Mo hinh t6 chic nay phu uosnh EhE 0
Lo ae , , L2 Tinh/ Thanh
hop voi dinh hudng phat trién phd

mang ludi khoi nghi¢p DPMST
qudc gia (két ndi to chic, ca

Churong trinh
dao tao

tur van vién

Chirng chi/
chirng nhan

Chuong trinh Cé nhan/ té
chirc khéi

twrvan
nghiép

Tuw van vién
Khdi nghiép
Sang tao

Tao

BDéng
San pham ”6p

Chia sé doanh
i “ thu tir kinh
\q‘oanh

.
~

~

Mang ludi Tr Sir
van vién dyng

h .
m

nhan khoi nghiép, chuyén gia,

Nguon: Vii Tudn Anh (2026)
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Nhitng ca nhan hay t6 chirc ¢6 nang luc tham gia
khoa dao tao tu van vién khoi nghiép do cac co s
gido duc dao tao dai hoc va vién nghién ctru c6 uy
tin cung cap sau khi hoan thanh khoa hoc s& dugc
cip chimg nhan hodc ching chi theo quy dinh. Cac
chtng chi hay ching nhan nay can duoc UBND
tinh hogc thanh ph6 cong nhan. Trong trudng hop
Hai Phong, UBND thanh phd Hai Phong can cong
nhén cac ching chi. Véi vai tro va chirc nang nhiém
vu ciia Hiép hoi Doanh nghiép thanh phé Hai
Phong, thanh phé nén giao cho Hiép hoi nay xay
dung va quan 1y didu hanh mang luéi tu van vién
khéi nghi¢p sang tao. Trén co sé do, mdi tu vin
vién c6 ching chi hoan thanh khéa hoc s€ duoc
quyén dang ky tham gia vao mang ludi tu van vién
doanh nghiép khdi nghi¢p sang tao do Hiép hoi
Doanh nghiép thanh phé Hai Phong quan 1y.

Hang nam, thanh phd s& b tri ngudn kinh phi
thuong xuyén dé Hiép hoi duy tri hoat dong cua
mang ludi. Phan 16n kinh phi hoat dong tu van cho
doanh nghiép khoi nghiép sé dén tir doanh nghiép
khoi nghiép hay ca nhan khadi nghiép theo hinh thic
phi tu vin hay tir viéc trich doanh thu tir viéc
thwong mai hoa san pham khoi nghiép thanh cong.
Vé co ché thu kinh phi tir khoi nghiép, Hiép hoi
doanh nghiép xdy dung co ché va trinh UBND
Thanh phé phé duyét khi dang ky ké hoach sir dung
ngan sach. Trén co s¢ dé xudt hd trg clia c4 nhan
hay doanh nghiép khai nghiép, Hiép hoi can huy
dong tu van vién phi hop trong mang ludi dé thuc
hién nhiém vu tu van. Hinh thtre tu vén c6 thé dua
trén cac mo hinh tu van c4 nhan, md hinh tu van va
dao tao theo nhom doanh nghi¢p, m6 hinh nhom
hoc tap dong ding, mé hinh hoi ddng tu vén, hay
mo hinh nén tang tu van truc tuyén.

4.3. Tuyén chon va phin hang tw vin vién

Dé c6 mot mang ludi tu van vién khai nghiép
sang tao dugc van hanh dung theo muc ti€u, co chét
lwong phu hop, vai tinh chuyén nghiép cao, nghién
ctru dé xuat phan hang tu van vién thanh 4 nhom:

- Tu van vién truong (Hang A): Chuyén gia c6
trén 5 ndm kinh nghiém vén hanh doanh nghiép, to
chuc, hay cac doanh nghiép khdi nghiép; chiu trach
nhiém muc tiéu 90 ngay va diéu phdi chuyén gia.

238 $6 7/2026

- Tu van vién - chuyén gia (Hang B): Tu van
vién duogc xép loai chuyén gia vé quan tri doanh
nghiép, chién luge, nhan su, phap 1y, IP, ké toan, tai
chinh, marketing, phat trién san pham, cong nghé,
cong nghé thong tin, chuyén dbi sb.

- Tu van vién - huan luyén (Hang C): huan luyén
k¥ nang goi von, ban hang, quan tri, OKR. ..

Chuyén gia phan bién (Hang D): chuyén gia
phan bién theo phién; tham gia diém kiém soat chat
lwong va ngay goi von.

Viéc phan hang nhiam giam rui ro “mot nguoi
lam tat ca” (diém yéu ciia md hinh tu vin c4 nhan)
va huy dong hiéu qua kién thic chuyén mén siu
clia cac thanh vién tham gia vao qua trinh hd trg
doanh nghi¢p khdi nghiép.

Nham théng nhét cac tiéu chi Iva chon va thuc
hién Iya chon vé6i nhiing tiéu chuén ddng nht, viée
tuyén chon tu vén vién s& duge thuc hién thong qua
dau mbi 12 hiép hoi doanh nghiép va mot don vi dao
tao bac dai hoc c6 uy tin trén ca nudc. Cac tu van
vién phai hoan thanh khéa hoc “Tu van vién khai
nghiép sdng tao”. NOi dung khoa dao tao nay sé€
duoc théng nhat gilia co so gido duc dai hoc duoc
lya chon va Hi€p hoi doanh nghiép Hai Phong.

5. Két luan va khuyén nghi cho thanh pho
Hai Phong

Nghién ctru di thé hién tdm quan trong cia viéc
thanh 1ap mang ludi tu van vién khoi nghiép sang tao
tai Hai Phong. Bang viéc phan tich cac md hinh hd trg
thuong duoc st dung trén thé gioi, cling nhu mé hinh
hd tro da co tai Viét Nam, nghién ctru dua ra mot mo
hinh hd tro cho cac ca nhan khoi nghiép va doanh
nghiép khoi nghiép véi 3 ting chirc ning va cic yéu
cau cu thé cho céc vi tri tu van vién trong mang ludi
va cac chuyén gia tham gia vao cac vai huan luyén
vién hay chuyén gia phan bién. Hoat dong cia mang
ludi can dwoc UBND thanh phd Hai Phong can nhic
giao cho Hi¢p hdi Doanh nghiép Hai Phong quan ly
va van hanh mot cach chinh thirc. Pay la mot t6 churc
phi hop dé c6 thé két néi hiéu qua voi doanh nghiép
trong mang ludi dé khoi thong ngudn von, ngudn y
tuong va tao co hoi gan két chat ché giita co quan
quan 1y nha nudc - hi¢p hdi doanh nghiép - vién
nghién ctru va truong dai hoc ®



QUAN TRI- QUAN LY

TAI LIEU THAM KHAO:

Lé Anh (2018). Samsung dao tao 200 chuyén gia tu van cong nghiép hd trg. Truy cap tai https://baochinhphu.vn/
samsung-dao-tao-200-chuyen-gia-tu-van-cong-nghiep-ho-tro-102246994.htm.

Cuc Théng ké (2025). Nién giam thong ké nam 2024. Nha xuat ban Thong ké.

Hai Ngan, (2025). Hai Phong phan déu bé tri 3% ngan sach trong ndm 2025 cho phat trién khoa hoc cong nghé, d6i méi
sang tao va chuyén ddi sd. Truy cép tai https://www.anhp.vn/hai-phong-phan-dau-bo-tri-3-ngan-sach-trong-nam-
2025-cho-phat-trien-khoa-hoc-cong-nghe-doi-moi-sang-tao-va-chuyen-doi-so-d67161.html.

Ban Chép hanh Trung uong (2024), Nghi quyét s6 57-NQ/TW, ngay 22/12/2024 v& dot pha phat trién khoa hoc, cong
ngh¢, d6i mai sang tao va chuyén dbi s quic gia.

Ban Chap hanh Trung wong (2025), Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 4/5/2025 vé phét trién kinh té tu nhan.

Thu tuéng Chinh phi 2021). Quyét dinh s6 188/QD-TTg ngay 9/02/2021 Quyét dinh vé viéc sira d6i, bd sung mot s6
didu cua Quyét dinh 844/QD-TTg ngay 18/5/2016 ctia Thii tudng Chinh phii vé viéc phé duyét Dé an Hb tro hé sinh
thai khoi nghiép d6i méi sang tao qudc gia dén nam 2025.

Thu tuéng Chinh phit (2016), Quyét dinh s6 844/QD-TTgvé viéc phé duyét Dé an Ho tro hé sinh thai khai nghiép ddi
moi sang tao qudc gia dén nam 2025.

IFC, 2025. How Business Accelerators Can Boost Startup Growth. https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/2025/
business-accelerators-can-boost-startup-growth.pdf

Ngay nhén bai: 15/01/2026
Ngay phan bién danh gia va sira chira: 3/02/2026
Ngay chip nhan diing bai: 26/02/2026

BUILDING AMODEL
OF INNOVATIVE STARTUP MENTORS IN HAI PHONG
IN THE ERA OF RAPID DEVELOPMENT

® VU TUAN ANH
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ABSTRACT:

Within the innovation and startup ecosystem, mentor networks constitute a critical form of “soft
infrastructure,” enabling startups to accelerate learning, mitigate strategic errors, and access essential
resources, including customers, partners, and capital. Moreover, such networks support local
authorities in coordinating, connecting, and standardizing otherwise fragmented resources. This
study reviews several operational models of mentor networks and proposes a context-specific
framework for Hai Phong, aimed at strengthening support mechanisms and fostering the
development of innovative startups in the city.
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