
1. ñaët vaán ñeà
Trong khoaûng moät thaäp kyû gaàn ñaây, thò tröôøng

taøi chính vaø ngaân haøng Vieät Nam coù nhieàu vuï aùn
kinh teá coù quy moâ ñaëc bieät lôùn, laøm loä ra nhöõng loã
hoång ñaùng keå trong quaûn trò ruûi ro vaø kieåm soaùt
noäi boä. Vuï thao tuùng coå phieáu FLC cho thaáy haønh
vi thoåi phoàng voán ñieàu leä, thao tuùng giaù nhieàu maõ
coå phieáu vaø chieám ñoaït soá tieàn raát lôùn cuûa nhaø ñaàu
tö thoâng qua caùc giao dòch chöùng khoaùn baát hôïp
phaùp (Thanh Lam, 2024). Vuï aùn taïi Coâng ty Vaøng
SJC cho thaáy cöïu laõnh ñaïo ñaõ chæ ñaïo ñöa vaøng
nguyeân lieäu ngoaøi vaøo quy trình gia coâng cho
Ngaân haøng Nhaø nöôùc, taän duïng cô cheá gia coâng
vaøng moùp meùo ñeå saûn xuaát traùi pheùp haøng nghìn
löôïng vaøng mieáng SJC, ñoàng thôøi chieám ñoaït taøi

saûn vaø tieàn maët cuûa Nhaø nöôùc (Ñan Thuaàn, 2025).
Nghieâm troïng hôn, vuï Vaïn Thònh Phaùt lieân quan
ñeán Ngaân haøng SCB ñöôïc ñaùnh giaù laø moät trong
nhöõng vuï gian laän taøi chính lôùn nhaát trong lòch söû
tö phaùp Vieät Nam, vôùi toång thieät haïi öôùc tính
khoaûng 27 tyû Ñoâ la Myõ, gaén vôùi vieäc kieåm soaùt
traùi pheùp ngaân haøng, cho vay khoáng, ñaûo nôï vaø ruùt
voán keùo daøi trong nhieàu naêm (Nguyeãn Anh - Thaûo
Nhaân, 2024).

Nhöõng vuï vieäc naøy khoâng chæ gaây thaát thoaùt
voán raát lôùn, maø coøn laøm suy giaûm nieàm tin vaøo heä
thoáng kieåm soaùt cuûa DN, ngaân haøng vaø caû cô quan
quaûn lyù nhaø nöôùc. Caâu hoûi ñaët ra laø chöùc naêng
kieåm toaùn noäi boä ñaõ ôû ñaâu trong caùc vuï gian laän
naøy, ñaõ laøm gì vaø chöa laøm ñöôïc gì ñeå ngaên ngöøa
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vaø phaùt hieän kòp thôøi gian laän, trong boái caûnh caùc
vaên baûn phaùp lyù veà kieåm toaùn noäi boä vaø kieåm soaùt
noäi boä ñaõ ñöôïc ban haønh töông ñoái ñaày ñuû.

Veà maët theå cheá, Chính phuû Vieät Nam ban haønh
Nghò ñònh soá 05/2019/NÑ-CP quy ñònh veà kieåm
toaùn noäi boä trong caùc cô quan nhaø nöôùc, ñôn vò söï
nghieäp coâng laäp vaø DN, trong ñoù yeâu caàu baét buoäc
ñoái vôùi coâng ty nieâm yeát, DN nhaø nöôùc giöõ vai troø
coâng ty meï vaø moät soá ñoái töôïng khaùc, ñoàng thôøi
khuyeán khích caùc DN coøn laïi trieån khai toå chöùc
kieåm toaùn noäi boä. Boä Taøi chính ñaõ ban haønh
Chuaån möïc kieåm toaùn noäi boä Vieät Nam nhaèm cuï
theå hoùa yeâu caàu veà chuaån möïc ngheà nghieäp vaø toå
chöùc hoaït ñoäng kieåm toaùn noäi boä trong boái caûnh
trong nöôùc. Caùc quy ñònh veà thò tröôøng vaøng
mieáng, thò tröôøng chöùng khoaùn, heä thoáng kieåm
soaùt noäi boä trong caùc toå chöùc tín duïng cuõng ñöôïc
hoaøn thieän daàn thoâng qua Nghò ñònh soá
24/2012/NÑ-CP, Luaät Chöùng khoaùn naêm 2019,
Luaät Caùc toå chöùc tín duïng vaø Thoâng tö veà heä
thoáng kieåm soaùt noäi boä cuûa Ngaân haøng Nhaø nöôùc.
Tuy nhieân, thöïc tieãn caùc vuï aùn cho thaáy toàn taïi
khoaûng caùch ñaùng keå giöõa khuoân khoå phaùp lyù vaø
thöïc haønh kieåm toaùn noäi boä, töông ñoàng vôùi nhaän
xeùt trong nhieàu nghieân cöùu veà hieäu löïc kieåm toaùn
noäi boä taïi Vieät Nam vaø caùc nöôùc ñang phaùt trieån
(Thu Thuûy vaø coäng söï, 2024; Alqudah et al., 2023;
Deneke & Gujral, 2022; Thu Trang & Doan
Thanh, 2022; Thu Thuy, 2025).

Muïc tieâu cuûa baøi vieát laø toång hôïp caùc baøi hoïc
veà kieåm toaùn noäi boä tröôùc caùc vuï gian laän DN,
treân cô sôû phaân tích ñònh tính tình huoáng. Qua ñoù,
baøi vieát ñöa ra moät soá gôïi yù nhaèm naâng cao hieäu
löïc kieåm toaùn noäi boä trong thöïc tieãn DN Vieät
Nam, ñoàng thôøi ñeà xuaát ñieàu chænh trong thieát keá
baøi taäp moân hoïc kieåm toaùn noäi boä vaø kieåm soaùt
noäi boä ôû baäc sau ñaïi hoïc.

2. Toång quan vaø cô sôû lyù thuyeát
2.1. Vai troø kieåm toaùn noäi boä vaø moâ hình 3

tuyeán phoøng thuû

Theo thoâng leä quoác teá, kieåm toaùn noäi boä ñöôïc
nhìn nhaän laø moät hoaït ñoäng ñaûm baûo vaø tö vaán ñoäc
laäp, khaùch quan, nhaèm gia taêng giaù trò vaø caûi thieän

hoaït ñoäng cuûa toå chöùc thoâng qua vieäc ñaùnh giaù möùc
ñoä ñaày ñuû vaø hieäu quaû cuûa quy trình quaûn trò, quaûn
lyù ruûi ro vaø kieåm soaùt noäi boä. Khung IPPF cuûa IIA
nhaán maïnh chöùc naêng 2 maët cuûa kieåm toaùn noäi boä,
vöøa cung caáp ñaûm baûo cho Hoäi ñoàng quaûn trò vaø caùc
beân höõu quan, vöøa ñoùng vai troø tö vaán nhaèm hoã trôï
caûi tieán heä thoáng kieåm soaùt vaø quaûn trò (The
Institute of Internal Auditors, 2017, 2020).

Moâ hình 3 tuyeán phoøng thuû do IIA caäp nhaät
naêm 2020 phaân bieät roõ tuyeán thöù nhaát laø boä phaän
quaûn lyù vaän haønh chòu traùch nhieäm tröïc tieáp thieát
keá vaø vaän haønh caùc kieåm soaùt trong quy trình kinh
doanh, tuyeán thöù hai laø caùc chöùc naêng quaûn lyù ruûi
ro, tuaân thuû vaø caùc chöùc naêng giaùm saùt chuyeân
traùch, vaø tuyeán thöù ba laø kieåm toaùn noäi boä vôùi vai
troø cung caáp ñaûm baûo ñoäc laäp ñoái vôùi toaøn boä heä
thoáng kieåm soaùt noäi boä vaø quaûn trò ruûi ro (The
Institute of Internal Auditors, 2020). 

Nhieàu nghieân cöùu taïi Vieät Nam vaø quoác teá
khaúng ñònh hieäu löïc cuûa kieåm toaùn noäi boä phuï
thuoäc ñaùng keå vaøo vò theá toå chöùc, möùc ñoä ñoäc laäp,
naêng löïc ñoäi nguõ, söï hoã trôï cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò
vaø cô cheá phoái hôïp vôùi caùc tuyeán phoøng thuû khaùc
(Thu Thuûy vaø coäng söï, 2024; Alqudah et al., 2023;
Deneke & Gujral, 2022; Thu Trang & Doan
Thanh, 2022; Thu Thuy, 2025).

Trong boái caûnh gian laän DN, vai troø cuûa kieåm
toaùn noäi boä khoâng chæ döøng laïi ôû vieäc kieåm tra
tuaân thuû caùc quy trình vaø quy ñònh hieän haønh maø
coøn bao goàm ñaùnh giaù thieát keá vaø hieäu quaû vaän
haønh cuûa heä thoáng kieåm soaùt noäi boä, nhaän dieän
sôùm caùc daáu hieäu gian laän vaø laïm duïng quyeàn löïc,
cuõng nhö tö vaán caûi tieán quy trình, coâng ngheä vaø
vaên hoùa kieåm soaùt. Tuy nhieân, neáu kieåm toaùn noäi
boä bò leä thuoäc vaøo ban ñieàu haønh, khoâng coù keânh
baùo caùo tröïc tieáp leân Hoäi ñoàng quaûn trò hoaëc UÛy
ban kieåm toaùn, thì tuyeán phoøng thuû thöù ba naøy raát
deã bò voâ hieäu hoùa, ñaëc bieät trong moâi tröôøng sôû
höõu cheùo, taäp trung quyeàn löïc vaø moái quan heä
thaân höõu.

2.2. Khung COSO

Khung kieåm soaùt noäi boä cuûa COSO goàm 5
thaønh phaàn laø moâi tröôøng kieåm soaùt, ñaùnh giaù ruûi
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ro, hoaït ñoäng kieåm soaùt, thoâng tin vaø truyeàn
thoâng, giaùm saùt, ñöôïc xem laø chuaån möïc quoác teá
trong thieát keá vaø ñaùnh giaù heä thoáng kieåm soaùt noäi
boä. Khung quaûn trò ruûi ro DN cuûa COSO boå sung
caùc noäi dung gaén keát quaûn trò ruûi ro vôùi chieán löôïc
vaø hieäu quaû hoaït ñoäng, nhaán maïnh vai troø cuûa Hoäi
ñoàng quaûn trò, ban ñieàu haønh vaø caùc tuyeán phoøng
thuû trong toaøn boä chuoãi giaù trò.

Trong caùc vuï gian laän lôùn, thöôøng quan saùt
ñöôïc söï suy yeáu ñoàng thôøi ôû nhieàu thaønh phaàn cuûa
khung COSO, ñaëc bieät laø moâi tröôøng kieåm soaùt vaø
hoaït ñoäng giaùm saùt. Khi thoâng ñieäp töø laõnh ñaïo
cao nhaát khoâng ñeà cao tính chính tröïc vaø tuaân thuû,
hoaëc thaäm chí dung tuùng cho haønh vi vöôït raøo, caùc
hoaït ñoäng kieåm soaùt chi tieát ôû caáp taùc nghieäp khoù
coù theå buø ñaép ñöôïc loã hoång taïi caáp ñoä quaûn trò.
Keát hôïp vôùi tam giaùc gian laän, goàm 3 yeáu toá ñoäng
cô hoaëc aùp löïc, cô hoäi vaø söï hôïp lyù hoùa, coù theå
thaáy roõ trong caùc vuï SJC, FLC, Vaïn Thònh Phaùt vaø
SCB, aùp löïc lôïi nhuaän, tham voïng chính trò kinh teá,
cô hoäi do heä thoáng kieåm soaùt noäi boä yeáu keùm vaø
vaên hoùa toå chöùc cho pheùp laùch luaät ñaõ taïo ñieàu
kieän cho haønh vi gian laän keùo daøi nhieàu naêm (Ñan
Thuaàn, 2025; Nguyeãn Anh - Thaûo Nhaân, 2024;
Thanh Lam, 2024).

2.3. Khung phaùp lyù veà kieåm toaùn noäi boä vaø

kieåm soaùt noäi boä ôû Vieät Nam

ÔÛ Vieät Nam, Nghò ñònh soá 05/2019/NÑ-CP quy
ñònh veà toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa kieåm toaùn noäi boä
trong cô quan nhaø nöôùc, ñôn vò söï nghieäp coâng laäp
vaø DN. Nghò ñònh yeâu caàu baét buoäc caùc coâng ty
nieâm yeát, DN nhaø nöôùc laø coâng ty meï trong taäp
ñoaøn, toång coâng ty nhaø nöôùc vaø DN nhaø nöôùc naém
giöõ treân 50% voán ñieàu leä trong moâ hình coâng ty
meï vaø coâng ty con phaûi toå chöùc kieåm toaùn noäi boä;
ñoàng thôøi khuyeán khích caùc DN khaùc trieån khai
kieåm toaùn noäi boä nhö moät coâng cuï taêng cöôøng
quaûn trò vaø kieåm soaùt. Chuaån möïc kieåm toaùn noäi
boä Vieät Nam ñöôïc Boä Taøi chính ban haønh nhaèm
taïo khuoân khoå höôùng daãn thoáng nhaát veà nguyeân
taéc, ñaïo ñöùc ngheà nghieäp, quy trình thöïc hieän vaø
baùo caùo kieåm toaùn noäi boä.

Ñoái vôùi caùc lónh vöïc ñaëc thuø, thò tröôøng chöùng

khoaùn chòu söï ñieàu chænh cuûa Luaät Chöùng khoaùn
naêm 2019 vaø caùc nghò ñònh, thoâng tö höôùng daãn veà
coâng boá thoâng tin, quaûn trò coâng ty vaø xöû lyù haønh
vi thao tuùng giaù, giao dòch noäi giaùn; caùc quy ñònh
naøy thieát laäp khung traùch nhieäm cho toå chöùc nieâm
yeát, coâng ty chöùng khoaùn vaø cô quan giaùm saùt.
Hoaït ñoäng ngaân haøng, ñaëc bieät veà quaûn trò ruûi ro
vaø heä thoáng kieåm soaùt noäi boä, chòu söï ñieàu chænh
cuûa Luaät Caùc toå chöùc tín duïng, Luaät söûa ñoåi boå
sung moät soá ñieàu cuûa Luaät Caùc toå chöùc tín duïng vaø
caùc thoâng tö cuûa Ngaân haøng Nhaø nöôùc veà giôùi haïn
caáp tín duïng, kieåm soaùt giao dòch vôùi beân lieân
quan vaø heä thoáng kieåm soaùt noäi boä taïi toå chöùc tín
duïng, coâng ty cho thueâ taøi chính, coâng ty taøi chính.
Thò tröôøng vaøng mieáng ñöôïc quaûn lyù theo Nghò
ñònh soá 24/2012/NÑ-CP, trong ñoù Ngaân haøng Nhaø
nöôùc ñöôïc giao ñoäc quyeàn saûn xuaát vaøng mieáng
vaø chòu traùch nhieäm quaûn lyù hoaït ñoäng kinh doanh
vaøng treân toaøn heä thoáng.

Khung phaùp lyù treân ñaõ taïo neàn taûng quan troïng
cho vieäc thieát keá chöùc naêng kieåm toaùn noäi boä vaø
heä thoáng kieåm soaùt noäi boä trong DN. Tuy nhieân,
gioáng nhö nhieàu quoác gia ñang phaùt trieån, thaùch
thöùc khoâng naèm ôû choã thieáu vaên baûn phaùp luaät,
maø ôû khaû naêng thöïc thi vaø möùc ñoä cam keát cuûa
laõnh ñaïo DN ñoái vôùi caùc chuaån möïc quaûn trò vaø
kieåm soaùt (Thu Thuûy vaø coäng söï, 2024; Alqudah
et al., 2023; Deneke & Gujral, 2022; Thu Trang &
Doan Thanh, 2022; Thu Thuy, 2025). Nghieân cöùu
naøy vaän duïng caùc quy ñònh phaùp lyù trong nöôùc
cuøng khung lyù thuyeát quoác teá khi phaân tích caùc vuï
gian laän cuï theå.

3. Phöông phaùp nghieân cöùu
Nghieân cöùu söû duïng boä döõ lieäu phaân tích caùc

vuï aùn kinh teá tieâu bieåu taïi Vieät Nam, trong ñoù 3 vuï
aùn ñöôïc löïa choïn nhieàu nhaát laø vuï SJC lieân quan
ñeán saûn xuaát vaøng mieáng traùi pheùp vaø tham oâ taøi
saûn, vuï FLC lieân quan ñeán thao tuùng coå phieáu vaø
löøa ñaûo chieám ñoaït taøi saûn, vaø vuï Vaïn Thònh Phaùt
lieân quan ñeán SCB vôùi haønh vi löøa ñaûo, tham oâ, vi
phaïm quy ñònh veà hoaït ñoäng ngaân haøng vaø kieåm
soaùt toå chöùc tín duïng.

Nghieân cöùu aùp duïng phöông phaùp phaân tích
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noäi dung ñònh tính keát hôïp vôùi caùch tieáp caän
nghieân cöùu nhieàu tình huoáng. Tröôùc heát, taùc giaû
ñoïc caùc taøi lieäu lieân quan ñeán vuï aùn kinh teá vaø
trích xuaát döõ lieäu vaøo moät baûng toång hôïp, ghi
nhaän caùc thoâng tin nhö loaïi vuï aùn, lónh vöïc hoaït
ñoäng, caùc ruûi ro chính ñöôïc nhaän dieän, cô cheá
gian laän, khung phaân tích ñöôïc söû duïng nhö moâ
hình 3 tuyeán phoøng thuû, khung COSO, caùc vaên
baûn phaùp luaät ñöôïc aùp duïng vaø nhoùm giaûi phaùp
ñöôïc ñeà xuaát.

Nghieân cöùu söû duïng phöông phaùp ñònh tính neân
möùc ñoä phoå bieán cuûa moät soá ñaëc ñieåm chæ ñöôïc
trình baøy döôùi daïng xu höôùng maø khoâng coù kieåm
ñònh thoáng keâ.

4. keát quaû nghieân cöùu
Ruûi ro taäp trung quyeàn löïc vaø sôû höõu cheùo

trong vuï Vaïn Thònh Phaùt vaø SCB, nôi bò caùo
Tröông Myõ Lan bò caùo buoäc kieåm soaùt phaàn lôùn
coå phaàn ngaân haøng thoâng qua maïng löôùi coâng ty
lieân quan, töø ñoù chi phoái hoaït ñoäng caáp tín duïng,
cho vay khoáng vaø ruùt voán keùo daøi hôn moät thaäp
kyû, gaây thieät haïi ñaëc bieät lôùn cho heä thoáng taøi
chính vaø ngöôøi göûi tieàn. Trong vuï FLC, ruûi ro khi
moät caù nhaân vöøa naém quyeàn laõnh ñaïo taäp ñoaøn
vöøa coù khaû naêng chi phoái nhieàu phaùp nhaân lieân
quan, qua ñoù deã daøng thieát keá caùc giao dòch phöùc
taïp ñeå thoåi phoàng voán, thao tuùng giaù coå phieáu vaø
che giaáu lôïi ích cuûa coå ñoâng nhoû leû. ÔÛ chieàu
ngöôïc laïi, vuï SJC laø ví duï ñieån hình veà laïm duïng
vò theá ñaëc thuø vaø loã hoång trong quy trình nghieäp
vuï (Nguyeãn Anh - Thaûo Nhaân, 2024; Ñan Thuaàn,
2025; Thanh Lam, 2024). 

Nhìn chung, khoâng chæ coù caùc haønh vi gian laän
keá toaùn truyeàn thoáng nhö ghi nhaän sai kyø doanh
thu hay che giaáu chi phí, maø coøn lieân quan ñeán caáu
truùc quyeàn löïc, caáu truùc sôû höõu vaø cô cheá vaän haønh
cuûa heä thoáng kieåm soaùt noäi boä.

Söï thaát baïi ñoàng thôøi cuûa caû 3 tuyeán, theå hieän ôû
vieäc laõnh ñaïo laïm duïng quyeàn löïc, boû qua nguyeân
taéc quaûn trò; caùc chöùc naêng ruûi ro hoaëc tuaân thuû toàn
taïi hình thöùc hoaëc bò voâ hieäu hoùa; vaø kieåm toaùn
noäi boä khoâng ñuû ñoäc laäp, nguoàn löïc hoaëc phaïm vi
ñeå phaùt hieän kòp thôøi caùc sai phaïm. Nhöõng phaân

tích naøy coù söï töông ñoàng vôùi caùc keát quaû nghieân
cöùu tröôùc ñaây veà caùc nhaân toá aûnh höôûng ñeán tính
höõu hieäu cuûa kieåm toaùn noäi boä trong caùc ngaân
haøng thöông maïi vaø DN Vieät Nam (Thu Thuûy vaø
coäng söï, 2024; Thu Trang & Doan Thanh, 2022;
Thu Thuy, 2025). Veà khung COSO, töøng thaønh
phaàn kieåm soaùt noäi boä thieáu vaéng phaân taùch
nhieäm vuï trong quy trình gia coâng vaøng, hoaëc
nhöõng loã hoång trong quy trình pheâ duyeät tín duïng
ñoái vôùi beân lieân quan taïi ngaân haøng.

ÔÛ caáp ñoä DN, baøi vieát taäp trung vaøo nhoùm giaûi
phaùp hoaøn thieän quaûn trò DN vaø naâng cao vò theá
cuûa kieåm toaùn noäi boä, goàm vieäc taêng cöôøng tính
ñoäc laäp vaø quyeàn haïn cuûa kieåm toaùn noäi boä thoâng
qua quy ñònh baùo caùo tröïc tieáp cho Hoäi ñoàng quaûn
trò hoaëc UÛy ban kieåm toaùn, thieát laäp cô cheá ñaùnh
giaù hieäu quaû hoaït ñoäng kieåm toaùn noäi boä vaø cô cheá
baûo veä kieåm toaùn vieân noäi boä tröôùc aùp löïc töø laõnh
ñaïo (taùch baïch chöùc danh Chuû tòch vaø Toång giaùm
ñoác, taêng tyû leä thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò ñoäc
laäp taïi caùc coâng ty nieâm yeát vaø ngaân haøng, phuø
hôïp vôùi xu höôùng quaûn trò coâng ty hieän ñaïi).

ÔÛ caáp ñoä coâng cuï vaø coâng ngheä, taêng cöôøng
kieåm soaùt döïa treân phaân tích döõ lieäu vaø heä thoáng
coâng ngheä thoâng tin. Ví duï, caùc giaûi phaùp bao goàm
öùng duïng heä thoáng hoaïch ñònh nguoàn löïc DN, heä
thoáng core banking, heä thoáng quaûn lyù soá seri vaøng
mieáng, camera giaùm saùt quy trình saûn xuaát vaø
phaân tích döõ lieäu giao dòch ñeå nhaän dieän caùc maãu
giao dòch baát thöôøng. Kieåm toaùn noäi boä caàn aùp
duïng phöông phaùp kieåm toaùn döïa treân ruûi ro vaø
kieåm toaùn lieân tuïc, söû duïng chæ baùo ngoaïi leä ñeå
saøng loïc caùc ñoái töôïng kieåm tra troïng ñieåm.
Nhöõng ñeà xuaát naøy töông ñoàng vôùi khuyeán nghò
trong caùc nghieân cöùu quoác teá veà vieäc söû duïng coâng
ngheä vaø döõ lieäu lôùn ñeå naâng cao hieäu quaû kieåm
toaùn noäi boä (Alqudah et al., 2023; Deneke &
Gujral, 2022).

Moät nhoùm giaûi phaùp khaùc höôùng vaøo xaây döïng
vaên hoùa tuaân thuû vaø cô cheá toá giaùc noäi boä, bao
goàm thieát laäp keânh toá giaùc ñoäc laäp, cô cheá baûo veä
ngöôøi toá giaùc, chöông trình ñaøo taïo ñaïo ñöùc ngheà
nghieäp vaø truyeàn thoâng noäi boä veà chính saùch
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khoâng khoan nhöôïng vôùi gian laän. ÔÛ caáp ñoä giaùm
saùt beân ngoaøi, caàn taêng cöôøng thanh tra ñoät xuaát
vaø giaùm saùt töø xa cuûa cô quan quaûn lyù döïa treân döõ
lieäu lôùn vaø moâ hình caûnh baùo sôùm, ñoàng thôøi naâng
cao yeâu caàu ñoái vôùi kieåm toaùn ñoäc laäp vaø khuyeán
khích söû duïng caùc kyõ thuaät kieåm toaùn ñieàu tra ñoái
vôùi ñôn vò coù ruûi ro cao.

5. Thaûo luaän
5.1. Baøi hoïc veà kieåm toaùn noäi boä töø caùc vuï 

gian laän

Keát quaû phaân tích caùc tình huoáng cho thaáy moät
soá baøi hoïc quan troïng ñoái vôùi kieåm toaùn noäi boä. 

Thöù nhaát, kieåm toaùn noäi boä khoù phaùt huy vai
troø neáu thoâng ñieäp töø laõnh ñaïo cao nhaát leäch
chuaån. Khi ban laõnh ñaïo laïm duïng quyeàn löïc, coi
nheï nguyeân taéc quaûn trò vaø thaäm chí tham gia tröïc
tieáp vaøo haønh vi gian laän, kieåm toaùn noäi boä duø coù
toàn taïi veà maët hình thöùc cuõng deã bò voâ hieäu hoùa
hoaëc bò giôùi haïn phaïm vi hoaït ñoäng. Caùc vuï SJC,
FLC, Vaïn Thònh Phaùt vaø SCB cho thaáy ngöôøi
ñöùng ñaàu coù aûnh höôûng aùp ñaûo leân heä thoáng, söû
duïng quyeàn löïc ñeå che chaén hoaëc hôïp thöùc hoùa
caùc haønh vi vi phaïm, gioáng vôùi keát luaän cuûa nhieàu
nghieân cöùu veà vai troø cuûa moâi tröôøng kieåm soaùt
vaø vaên hoùa toå chöùc ñoái vôùi hieäu quaû kieåm toaùn
noäi boä.

Thöù hai, kieåm toaùn noäi boä ôû nhieàu DN vaãn chuû
yeáu ñöôïc nhìn nhaän nhö moät chöùc naêng kieåm tra
tuaân thuû hôn laø tuyeán phoøng thuû chieán löôïc trong
quaûn trò ruûi ro vaø phoøng choáng gian laän. Trong
thöïc teá, hình aûnh kieåm toaùn noäi boä thöôøng gaén vôùi
vieäc raø soaùt hoà sô, chöùng töø vaø quy trình, ít ñöôïc
moâ taû nhö moät chöùc naêng chieán löôïc tham gia vaøo
vieäc xaây döïng ñaùnh giaù ruûi ro, thieát keá chæ soá ruûi ro
troïng yeáu vaø giaùm saùt lieân tuïc. Ñieàu naøy phaûn aùnh
thöïc teá nhieàu ñôn vò chöa ñaàu tö töông xöùng cho
kieåm toaùn noäi boä veà nguoàn löïc, vò theá vaø coâng
ngheä, phuø hôïp vôùi nhaän ñònh trong caùc nghieân cöùu
veà tính hieäu löïc kieåm toaùn noäi boä taïi caùc ngaân
haøng vaø DN Vieät Nam.

Thöù ba, vai troø cuûa kieåm soaùt noäi boä vaø kieåm
toaùn noäi boä bò suy yeáu trong moâi tröôøng sôû höõu
cheùo, quan heä thaân höõu vaø vaên hoùa toå chöùc coi

troïng söï linh hoaït hôn laø tuaân thuû. Trong caùc tình
huoáng ñöôïc phaân tích, khi caáu truùc sôû höõu phöùc
taïp, coå ñoâng lôùn nuùp boùng qua nhieàu phaùp nhaân vaø
maïng löôùi coâng ty lieân quan, caùc tuyeán phoøng thuû
deã bò voâ hieäu hoùa töø goác. Heä thoáng kieåm soaùt noäi
boä beà ngoaøi coù veû ñaày ñuû nhöng thöïc chaát bò chi
phoái bôûi moät nhoùm lôïi ích, daãn ñeán vieäc caùc caûnh
baùo ruûi ro khoâng ñöôïc ghi nhaän hoaëc bò boû qua.

Thöù tö, khung phaùp lyù hieän haønh laø ñieàu kieän
caàn nhöng chöa ñuû ñeå ñaûm baûo kieåm toaùn noäi boä
phaùt huy hieäu quaû. Nghò ñònh 05/2019/NÑ-CP,
Chuaån möïc kieåm toaùn noäi boä Vieät Nam, Luaät
Chöùng khoaùn, Luaät Caùc toå chöùc tín duïng vaø caùc
vaên baûn lieân quan ñaõ ñaët neàn taûng phaùp lyù töông
ñoái ñaày ñuû cho vieäc toå chöùc kieåm toaùn noäi boä
trong DN. Tuy vaäy, khoaûng caùch töø vieäc coù quy
ñònh ñeán vaän haønh hieäu quaû vaãn coøn lôùn, ñoøi hoûi
söï chuyeån bieán thöïc chaát trong nhaän thöùc vaø cam
keát cuûa laõnh ñaïo, cuõng nhö trong caùch thöùc thieát
keá vaø trieån khai kieåm toaùn noäi boä.

5.2. Haøm yù ñoái vôùi ñaøo taïo kieåm toaùn noäi boä

sau ñaïi hoïc

Qua coâng taùc ñaøo taïo vaø ñaùnh giaù caùc baøi kieåm
tra cuûa hoïc vieân cho thaáy, hoïc vieân coù khaû naêng
tieáp caän vaø toång hôïp thoâng tin töø baùo chí, vaên baûn
phaùp luaät vaø taøi lieäu lyù thuyeát, nhöng coøn thieáu
naêng löïc thieát keá vaø ñaùnh giaù heä thoáng kieåm soaùt
noäi boä ôû möùc chi tieát. Ñieàu naøy gôïi yù moät soá ñieàu
chænh trong chöông trình ñaøo taïo kieåm toaùn noäi boä
ôû baäc sau ñaïi hoïc.

Tröôùc heát, caàn taêng troïng soá yeâu caàu moâ hình
hoùa trong caùc baøi taäp. Ñeà baøi neân khoâng chæ yeâu
caàu moâ taû vuï aùn vaø phaân tích ruûi ro, maø coøn yeâu
caàu hoïc vieân xaây döïng sô ñoà quy trình, ma traän ruûi
ro kieåm soaùt, ma traän traùch nhieäm vaø boä chæ soá ruûi
ro troïng yeáu vaø chæ soá kieåm soaùt troïng yeáu cho
töøng tình huoáng. Caùch tieáp caän naøy vöøa giuùp reøn
luyeän tö duy heä thoáng vöøa buoäc hoïc vieân chuyeån
töø bình luaän chung sang thieát keá cuï theå, phuø hôïp
vôùi khuyeán nghò cuûa COSO vaø IPPF.

Thöù hai, caàn taêng cöôøng reøn luyeän kyõ naêng ñoïc
vaø aùp duïng phaùp luaät. Vieäc lieät keâ teân vaên baûn
phaùp lyù chæ laø böôùc khôûi ñaàu; muïc tieâu cuûa hoïc
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phaàn neân höôùng tôùi vieäc hoïc vieân coù theå trích daãn
chính xaùc ñieàu, khoaûn, ñieåm lieân quan, dieãn giaûi
noäi dung phaùp lyù thaønh yeâu caàu kieåm soaùt cuï theå
vaø vaän duïng vaøo laäp luaän kieåm toaùn. Ñieàu naøy
giuùp hoï chuaån bò toát hôn cho coâng vieäc taïi caùc toå
chöùc chòu giaùm saùt chaët cheõ nhö ngaân haøng, coâng
ty chöùng khoaùn vaø coâng ty nieâm yeát.

Thöù ba, caàn khuyeán khích tö duy phaûn bieän.
Giaûng vieân coù theå thieát keá caùc buoåi thaûo luaän,
tranh luaän veà traùch nhieäm cuûa töøng tuyeán phoøng
thuû, cuûa kieåm toaùn noäi boä, kieåm toaùn ñoäc laäp vaø cô
quan quaûn lyù, döïa treân caùc tình huoáng thöïc teá.
Vieäc naøy giuùp hoïc vieân laøm quen vôùi vieäc neâu
quan ñieåm rieâng döïa treân chöùng cöù thay vì chæ toùm
taét noäi dung töø baùo chí.

Thöù tö, vieäc gaén baøi taäp vôùi chuaån möïc ngheà
nghieäp vaø nghieân cöùu khoa hoïc laø caàn thieát. Hoïc
vieân neân ñöôïc khuyeán khích lieân heä keát quaû phaân
tích vôùi caùc chuaån möïc vaø khuyeán nghò quoác teá,
cuõng nhö vôùi caùc nghieân cöùu thöïc nghieäm veà kieåm
toaùn noäi boä trong nöôùc vaø nöôùc ngoaøi, töø ñoù nhaän

dieän khoaûng caùch giöõa thöïc tieãn vaø chuaån möïc,
hình dung roõ hôn vai troø thay ñoåi maø kieåm toaùn noäi
boä caàn ñaûm nhaän trong boái caûnh chuyeån ñoåi soá vaø
hoäi nhaäp quoác teá.

Ñoái vôùi nghieân cöùu tieáp theo, coù theå môû roäng
phaïm vi sang khaûo saùt ñònh löôïng vôùi kieåm toaùn
vieân noäi boä ñang haønh ngheà ñeå kieåm chöùng möùc
ñoä töông ñoàng veà nhaän thöùc vaø thöïc haønh vôùi keát
quaû ruùt ra töø nhoùm hoïc vieân. Beân caïnh ñoù, höôùng
nghieân cöùu chuyeân saâu theo ngaønh nhö ngaân
haøng, baát ñoäng saûn, saûn xuaát hoaëc dòch vuï taøi
chính seõ giuùp nhaän dieän roõ hôn ñaëc thuø ruûi ro vaø
yeâu caàu rieâng ñoái vôùi kieåm toaùn noäi boä trong töøng
lónh vöïc.

Trong boái caûnh Vieät Nam tieáp tuïc ñaåy maïnh
phoøng choáng tham nhuõng, hoaøn thieän theå cheá vaø
hoäi nhaäp saâu vaøo thò tröôøng taøi chính quoác teá, vieäc
naâng taàm kieåm toaùn noäi boä khoâng chæ laø yeâu caàu
tuaân thuû phaùp luaät, maø coøn laø ñoøi hoûi caáp thieát ñeå
baûo veä taøi saûn DN, cuûng coá nieàm tin thò tröôøng vaø
goùp phaàn oån ñònh heä thoáng taøi chính ngaân haøng n
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inTeRnAl AuDiTing in coRPoRATe fRAuD cAses: 
insighTs fRoM cAse sTuDy AnAlysis in VieTnAM

l TraN KhaNh Lam
Ho Chi Minh City University of Industry

AbsTRAcT: 
This study employs qualitative research methods to examine the characteristics of typical

corporate fraud cases in Vietnam. The analysis identifies major risk factors, including excessive
concentration of power, cross-ownership structures, related-party transactions, and the abuse of
market dominance. Although the three lines of defense model is widely applied in practice,
significant ambiguity remains between the second and third lines of defense, particularly with
respect to the organizational role and independence of the internal audit function. The findings
highlight notable gaps in current professional capacity, indicating that advanced internal audit
education in Vietnam should place greater emphasis on process modeling, control matrix design,
risk indicator quantification, and the development of critical thinking skills, thereby enabling
internal audit to function more effectively as a strategic safeguard against corporate fraud.

keywords: internal audit, internal control, corporate fraud, three lines of defense.


