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1. ñaët vaán ñeà
Tình hình chi phí saûn xuaát vaø quaûn trò noäi boä

doanh nghieäp Vieät Nam trong naêm 2025 chòu aûnh
höôûng ngaøy caøng roõ reät cuûa bieán ñoäng giaù caû treân
thò tröôøng toaøn caàu vaø trong nöôùc. Theo Baùo caùo
tình hình kinh teá - xaõ hoäi quyù IV vaø caû naêm 2025
do Cuïc Thoáng keâ coâng boá, chæ soá giaù saûn xuaát
ngaønh dòch vuï taêng 5,09% so vôùi naêm tröôùc, trong
khi chæ soá giaù saûn xuaát ngaønh noâng nghieäp vaø coâng
nghieäp cuõng taêng laàn löôït 4,01% vaø 2,55%, phaûn
aùnh xu höôùng gia taêng chi phí ñaàu vaøo treân dieän
roäng. Cuøng vôùi ñoù, chæ soá giaù ñaàu vaøo saûn xuaát
taêng 4,36% so vôùi cuøng kyø naêm 2024, cho thaáy chi
phí nguyeân nhieân vaät lieäu vaø nhieân lieäu phuïc vuï
saûn xuaát taêng leân ñaùng keå, ñaët ra nhieàu thaùch thöùc
trong vieäc kieåm soaùt chi phí cho doanh nghieäp. 

Trong boái caûnh chi phí saûn xuaát bieán ñoäng naøy,
doanh nghieäp khoâng chæ ñoái maët vôùi aùp löïc gia taêng
giaù nguyeân vaät lieäu vaø dòch vuï ñaàu vaøo, maø coøn

phaûi caân nhaéc tôùi chi phí nhaân coâng, chi phí vaän taûi
vaø caùc yeáu toá khaùc aûnh höôûng ñeán giaù thaønh saûn
phaåm. Nhöõng bieán ñoäng naøy taùc ñoäng saâu roäng ñeán
hieäu quaû hoaït ñoäng kinh doanh vaø caïnh tranh treân
thò tröôøng. Trong thöïc teá, neáu doanh nghieäp khoâng
xaây döïng ñöôïc quy trình keá toaùn chi phí khoa hoïc
vaø caäp nhaät kòp thôøi vôùi söï thay ñoåi cuûa moâi tröôøng
kinh teá, thì vieäc phaûn aùnh ñaày ñuû caùc khoaûn chi phí
phaùt sinh, ñaùnh giaù hieäu quaû chi phí vaø ñöa ra
quyeát ñònh quaûn trò ñuùng ñaén seõ trôû neân khoù khaên.
Quy trình keá toaùn chi phí hieän nay taïi nhieàu doanh
nghieäp coøn mang tính thuû coâng, thieáu heä thoáng roõ
raøng cho caùc böôùc thu thaäp - taäp hôïp - phaân boå chi
phí, khieán thoâng tin keá toaùn chi phí chöa thöïc söï
höõu ích cho vieäc kieåm soaùt noäi boä vaø hoaïch ñònh
chieán löôïc.

Do vaäy, nghieân cöùu hoaøn thieän quy trình keá toaùn
chi phí ñeå thích öùng vôùi aùp löïc taêng giaù ñaàu vaøo
trong naêm 2025 laø yeâu caàu caáp thieát, giuùp doanh
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nghieäp phaûn öùng linh hoaït, kieåm soaùt chi phí hieäu
quaû vaø naâng cao naêng löïc caïnh tranh trong moâi
tröôøng kinh teá bieán ñoäng hieän nay.

2. Thöïc traïng quy trình keá toaùn chi phí vaø yeâu
caàu hoaøn thieän ñeå thích öùng vôùi aùp löïc taêng giaù
ñaàu vaøo vaø laïm phaùt taïi doanh nghieäp Vieät nam

Nhöõng con soá ñöôïc coâng boá trong baùo caùo cuûa
Cuïc Thoáng keâ nhö chæ soá giaù saûn xuaát saûn phaåm
noâng, laâm nghieäp vaø thuûy saûn taêng 4,01% so vôùi
naêm tröôùc, chæ soá giaù saûn xuaát saûn phaåm coâng
nghieäp taêng 2,55% vaø chæ soá giaù saûn xuaát dòch vuï
taêng 5,09%, chæ soá giaù nguyeân nhieân vaät lieäu duøng
cho saûn xuaát taêng 4,36% so vôùi naêm tröôùc phaûn aùnh
xu höôùng taêng chung cuûa chi phí nguyeân vaät lieäu,
nhieân lieäu vaø caùc yeáu toá hoã trôï saûn xuaát. Beân caïnh
ñoù, nhöõng con soá naøy coøn gôïi môû thaùch thöùc maø
doanh nghieäp phaûi ñoái maët khi söû duïng thoâng tin keá
toaùn chi phí ñeå phaûn aùnh thöïc teá saûn xuaát. Vieäc chi
phí taêng leân ôû nhieàu khaâu nhö nguyeân vaät lieäu trung
gian, naêng löôïng, chi phí dòch vuï logistics vaø nhaân
coâng ñaõ laøm taêng toång chi phí saûn xuaát, gaây aùp löïc
leân bieân lôïi nhuaän vaø quyeát ñònh giaù baùn. 

Thöïc teá naøy taïo ra nhu caàu caáp thieát phaûi theo
doõi chi phí theo thôøi gian thöïc vaø phaân tích chi tieát
theo töøng boä phaän saûn xuaát, saûn phaåm, thay vì chæ
ghi nhaän ñaïi traø theo kyø keá toaùn. Ñieàu naøy ñoøi hoûi
quy trình keá toaùn chi phí phaûi ñöôïc thieát keá theo
höôùng linh hoaït, chính xaùc hôn vaø gaén chaët vôùi yeâu
caàu quaûn trò noäi boä.

Thöïc traïng phoå bieán laø quy trình keá toaùn chi phí
vaãn ñöôïc toå chöùc theo höôùng truyeàn thoáng, taäp
trung nhieàu vaøo yeâu caàu tuaân thuû cheá ñoä keá toaùn
hôn laø phuïc vuï kieåm soaùt chi phí vaø ra quyeát ñònh
quaûn trò. Vieäc phaân loaïi chi phí taïi khoâng ít doanh
nghieäp chuû yeáu döïa treân yeáu toá chi phí theo quy
ñònh, chöa gaén chaët vôùi muïc tieâu quaûn trò nhö phaân
tích bieán phí vaø ñònh phí, chi phí kieåm soaùt ñöôïc vaø
khoâng kieåm soaùt ñöôïc. Khi chi phí ñaàu vaøo taêng
nhanh, caùch phaân loaïi naøy khieán doanh nghieäp gaëp
khoù khaên trong vieäc xaùc ñònh nguyeân nhaân bieán
ñoäng chi phí vaø löïa choïn bieän phaùp öùng phoù phuø
hôïp. Heä quaû laø thoâng tin keá toaùn chi phí cung caáp
cho nhaø quaûn trò thöôøng mang tính toång hôïp, thieáu
chieàu saâu phaân tích vaø khoâng ñuû cô sôû ñeå xaây döïng
caùc kòch baûn ñieàu chænh saûn xuaát - kinh doanh.

Coâng taùc taäp hôïp chi phí cuõng boäc loä nhieàu haïn
cheá. Taïi nhieàu doanh nghieäp saûn xuaát vaø dòch vuï,
chi phí phaùt sinh ñöôïc ghi nhaän theo kyø keá toaùn maø
chöa ñöôïc theo doõi chi tieát theo trung taâm chi phí
hoaëc theo töøng coâng ñoaïn, töøng saûn phaåm. Khi giaù
ñaàu vaøo bieán ñoäng, söï thieáu chi tieát naøy laøm giaûm
khaû naêng nhaän dieän nhöõng khaâu phaùt sinh chi phí
baát hôïp lyù hoaëc nhöõng yeáu toá laøm gia taêng giaù thaønh
ngoaøi döï kieán. Ñieàu naøy ñaëc bieät baát lôïi trong boái
caûnh doanh nghieäp caàn phaûn öùng nhanh ñeå ñieàu
chænh ñònh möùc tieâu hao, thay ñoåi nhaø cung öùng
hoaëc toái öu hoùa quy trình saûn xuaát nhaèm haïn cheá taùc
ñoäng cuûa laïm phaùt chi phí.

Beân caïnh ñoù, phöông phaùp phaân boå chi phí giaùn
tieáp taïi nhieàu doanh nghieäp vaãn coøn mang tính öôùc
löôïng ñôn giaûn, döïa treân caùc tieâu thöùc phaân boå
truyeàn thoáng nhö saûn löôïng hoaëc chi phí tröïc tieáp.
Khi chi phí chung taêng nhanh, ñaëc bieät laø chi phí
naêng löôïng, khaáu hao vaø chi phí quaûn lyù, vieäc söû
duïng caùc tieâu thöùc phaân boå thieáu linh hoaït coù theå
daãn ñeán sai leäch ñaùng keå trong xaùc ñònh giaù thaønh
saûn phaåm. Giaù thaønh khoâng phaûn aùnh ñuùng möùc
tieâu hao thöïc teá seõ laøm giaûm ñoä tin caäy cuûa thoâng
tin keá toaùn chi phí, töø ñoù aûnh höôûng ñeán caùc quyeát
ñònh veà ñònh giaù, löïa choïn saûn phaåm troïng ñieåm vaø
chieán löôïc thò tröôøng.

Nhöõng haïn cheá treân cho thaáy, quy trình keá toaùn
chi phí taïi nhieàu doanh nghieäp Vieät Nam chöa ñöôïc
thieát keá ñeå thích öùng hieäu quaû vôùi aùp löïc taêng giaù
ñaàu vaøo vaø laïm phaùt. Do ñoù, yeâu caàu hoaøn thieän
quy trình keá toaùn chi phí khoâng chæ xuaát phaùt töø muïc
tieâu naâng cao chaát löôïng thoâng tin keá toaùn, maø coøn
gaén lieàn vôùi yeâu caàu soáng coøn veà kieåm soaùt chi phí
vaø baûo toaøn lôïi nhuaän trong moâi tröôøng kinh doanh
bieán ñoäng.

3. yeâu caàu vaø giaûi phaùp hoaøn thieän quy trình
keá toaùn chi phí ñeå thích öùng vôùi aùp löïc taêng giaù
ñaàu vaøo vaø laïm phaùt

Vieäc hoaøn thieän quy trình keá toaùn chi phí tröôùc
heát caàn ñöôïc nhìn nhaän töø khaâu toå chöùc phaân loaïi
chi phí theo höôùng phuïc vuï quaûn trò. Doanh nghieäp
caàn môû roäng caùch tieáp caän phaân loaïi chi phí, keát
hôïp giöõa yeâu caàu cuûa keá toaùn taøi chính vaø nhu caàu
cuûa keá toaùn quaûn trò. Khi chi phí ñaàu vaøo coù xu
höôùng taêng, vieäc phaân bieät roõ chi phí bieán ñoåi vaø chi
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phí coá ñònh giuùp doanh nghieäp ñaùnh giaù chính xaùc
möùc ñoä aûnh höôûng cuûa bieán ñoäng giaù ñeán lôïi nhuaän.
Ñoàng thôøi, vieäc xaùc ñònh caùc khoaûn chi phí coù theå
kieåm soaùt vaø khoâng theå kieåm soaùt ôû töøng boä phaän
seõ taïo cô sôû cho vieäc giao traùch nhieäm vaø ñaùnh giaù
hieäu quaû quaûn lyù chi phí trong toaøn doanh nghieäp.

Song song vôùi ñoù, quy trình taäp hôïp chi phí caàn
ñöôïc hoaøn thieän theo höôùng chi tieát hoùa ñoái töôïng
taäp hôïp chi phí. Vieäc toå chöùc theo doõi chi phí theo
trung taâm traùch nhieäm, theo coâng ñoaïn saûn xuaát
hoaëc theo nhoùm saûn phaåm seõ giuùp doanh nghieäp
kòp thôøi phaùt hieän nhöõng ñieåm ngheõn chi phí phaùt
sinh do bieán ñoäng giaù ñaàu vaøo. Caùch tieáp caän naøy
ñaëc bieät höõu ích trong ñieàu kieän laïm phaùt chi phí,
bôûi noù cho pheùp nhaø quaûn trò nhanh choùng xaùc ñònh
boä phaän hoaëc hoaït ñoäng chòu taùc ñoäng maïnh nhaát,
töø ñoù ñöa ra caùc bieän phaùp ñieàu chænh phuø hôïp nhö
thay ñoåi ñònh möùc, caûi tieán quy trình hoaëc ñaøm phaùn
laïi vôùi nhaø cung öùng.

Hoaøn thieän phöông phaùp phaân boå chi phí giaùn
tieáp cuõng laø yeâu caàu quan troïng ñeå naâng cao ñoä
chính xaùc cuûa thoâng tin keá toaùn chi phí. Khi caùc
khoaûn chi phí chung ngaøy caøng chieám tyû troïng lôùn
trong toång chi phí saûn xuaát, doanh nghieäp caàn löïa
choïn caùc tieâu thöùc phaân boå phaûn aùnh saùt hôn moái
quan heä giöõa chi phí vaø ñoái töôïng chòu chi phí. Vieäc
aùp duïng caùc tieâu thöùc döïa treân möùc ñoä söû duïng
nguoàn löïc, thôøi gian hoaït ñoäng hoaëc cöôøng ñoä tieâu
hao seõ giuùp giaù thaønh saûn phaåm phaûn aùnh ñuùng thöïc
chaát chi phí, töø ñoù hoã trôï hieäu quaû cho quyeát ñònh
ñònh giaù vaø löïa choïn danh muïc saûn phaåm trong boái
caûnh giaù ñaàu vaøo taêng cao.

Moät noäi dung khoâng theå taùch rôøi trong quaù
trình hoaøn thieän quy trình keá toaùn chi phí laø taêng
cöôøng tính kòp thôøi vaø höõu ích cuûa thoâng tin cung
caáp cho nhaø quaûn trò. Khi laïm phaùt vaø bieán ñoäng
giaù dieãn ra nhanh, thoâng tin chi phí neáu chæ ñöôïc
toång hôïp ñònh kyø theo quyù hoaëc theo naêm seõ
khoâng ñaùp öùng yeâu caàu ñieàu haønh. Doanh nghieäp
caàn toå chöùc quy trình keá toaùn chi phí theo höôùng
cung caáp baùo caùo chi phí linh hoaït hôn, gaén vôùi
caùc chæ tieâu caûnh baùo sôùm veà bieán ñoäng chi phí.
Ñieàu naøy giuùp nhaø quaûn trò chuû ñoäng xaây döïng caùc
kòch baûn öùng phoù thay vì phaûn öùng bò ñoäng khi chi
phí ñaõ vöôït quaù ngöôõng kieåm soaùt.

Ngoaøi ra, hoaøn thieän quy trình keá toaùn chi phí
coøn ñoøi hoûi söï gaén keát chaët cheõ giöõa boä phaän keá
toaùn vaø caùc boä phaän chöùc naêng khaùc trong doanh
nghieäp. Thoâng tin veà ñònh möùc tieâu hao, keá hoaïch
saûn xuaát, hôïp ñoàng mua nguyeân vaät lieäu vaø thay ñoåi
veà coâng ngheä caàn ñöôïc caäp nhaät thöôøng xuyeân vaøo
heä thoáng keá toaùn chi phí. Söï phoái hôïp naøy giuùp quy
trình keá toaùn chi phí phaûn aùnh kòp thôøi nhöõng thay
ñoåi trong hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, ñaëc bieät
khi doanh nghieäp phaûi ñieàu chænh chieán löôïc ñeå
thích öùng vôùi aùp löïc taêng giaù ñaàu vaøo.

Töø thöïc traïng vaø yeâu caàu treân, coù theå thaáy vieäc
hoaøn thieän quy trình keá toaùn chi phí khoâng phaûi laø
söï ñieàu chænh mang tính kyõ thuaät ñôn leû, maø laø quaù
trình taùi caáu truùc toaøn dieän caùch thöùc thu thaäp, xöû lyù
vaø cung caáp thoâng tin chi phí trong doanh nghieäp.
Khi ñöôïc toå chöùc khoa hoïc vaø phuø hôïp vôùi ñieàu kieän
kinh teá môùi, quy trình keá toaùn chi phí seõ trôû thaønh
coâng cuï höõu hieäu giuùp doanh nghieäp Vieät Nam
kieåm soaùt taùc ñoäng cuûa laïm phaùt, naâng cao hieäu quaû
söû duïng nguoàn löïc vaø cuûng coá naêng löïc caïnh tranh
trong boái caûnh chi phí ñaàu vaøo tieáp tuïc chòu nhieàu
aùp löïc gia taêng.

Tröôùc heát, doanh nghieäp caàn hoaøn thieän caùch
thöùc phaân loaïi chi phí theo höôùng phuïc vuï toát hôn
cho quaûn trò noäi boä. Vieäc phaân loaïi chi phí khoâng
neân döøng laïi ôû yeâu caàu tuaân thuû cheá ñoä keá toaùn
maø caàn gaén vôùi muïc tieâu kieåm soaùt vaø phaân tích
chi phí trong ñieàu kieän giaù ñaàu vaøo bieán ñoäng.
Doanh nghieäp caàn chuù troïng phaân bieät roõ chi phí
bieán ñoåi vaø chi phí coá ñònh, chi phí tröïc tieáp vaø chi
phí giaùn tieáp, ñoàng thôøi xaùc ñònh caùc khoaûn chi phí
coù theå kieåm soaùt ñöôïc taïi töøng boä phaän. Caùch tieáp
caän naøy giuùp nhaø quaûn trò ñaùnh giaù chính xaùc möùc
ñoä aûnh höôûng cuûa bieán ñoäng giaù ñeán töøng nhoùm
chi phí, töø ñoù chuû ñoäng xaây döïng caùc phöông aùn
ñieàu chænh keá hoaïch saûn xuaát vaø giaù baùn phuø hôïp
vôùi dieãn bieán thò tröôøng.

Tieáp theo, quy trình taäp hôïp chi phí caàn ñöôïc
hoaøn thieän theo höôùng chi tieát hoùa ñoái töôïng chòu
chi phí. Vieäc taäp hôïp chi phí theo trung taâm traùch
nhieäm, theo coâng ñoaïn saûn xuaát hoaëc theo töøng
saûn phaåm, döï aùn seõ giuùp doanh nghieäp phaûn aùnh
ñaày ñuû vaø kòp thôøi nhöõng bieán ñoäng chi phí phaùt
sinh do taêng giaù ñaàu vaøo. Khi chi phí ñöôïc theo doõi
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chi tieát hôn, doanh nghieäp coù theå nhanh choùng
phaùt hieän caùc khaâu saûn xuaát phaùt sinh chi phí vöôït
ñònh möùc, töø ñoù ñieàu chænh quy trình, caûi tieán kyõ
thuaät hoaëc taùi caáu truùc nguoàn cung öùng nhaèm haïn

cheá taùc ñoäng cuûa laïm phaùt chi phí. Ñaây laø giaûi
phaùp quan troïng giuùp chuyeån keá toaùn chi phí töø
vai troø ghi nhaän sang vai troø kieåm soaùt vaø caûnh
baùo sôùm n
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enhAncing cosT AccounTing PRocesses
in ResPonse To Rising inPuT PRices 

AnD inflATion 
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AbsTRAcT: 
Amid rising input costs and persistent inflationary pressures in 2025, the refinement of cost

accounting processes has become critical for businesses seeking to control costs, accurately
determine production expenses, and support timely managerial decision-making. This study
examines the prevailing cost and inflationary conditions in Vietnam in 2025 and analyzes the role
and essential components of effective cost accounting systems. The study highlights how well-
designed cost accounting processes contribute to improved cost control and enhanced management
efficiency in business operations. 
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