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ToùM TAéT:
Heä thoáng keá toaùn truyeàn thoáng theo quy ñònh ngaân saùch hieän haønh khoâng cung caáp thoâng tin chi

phí chính xaùc cho töøng chöông trình ñaøo taïo, daãn ñeán ñònh giaù hoïc phí thieáu cô sôû vaø khoù ñaùp öùng
yeâu caàu traùch nhieäm giaûi trình. Phöông phaùp Keá toaùn Chi phí theo Hoaït ñoäng (ABC) ñöôïc xem laø
coâng cuï quaûn trò tieân tieán, giuùp phaân boå chi phí giaùn tieáp döïa treân möùc ñoä tieâu thuï hoaït ñoäng, töø ñoù
hoã trôï xaùc ñònh chi phí thöïc teá, laäp döï toaùn theo hoaït ñoäng vaø toái öu hoùa phaân boå nguoàn löïc. Tuy
nhieân, vieäc vaän duïng phöông phaùp ABC coøn haïn cheá do raøo caûn phaùp lyù, xung ñoät muïc tieâu thoâng
tin vaø thieáu heä thoáng döõ lieäu. Baøi vieát ñeà xuaát moâ hình tích hôïp phöông phaùp ABC vaø kieán nghò ñieàu
chænh, naâng caáp heä thoáng thoâng tin vaø ñoåi môùi tö duy quaûn trò nhaèm thuùc ñaåy aùp duïng phöông phaùp
ABC trong caùc tröôøng ñaïi hoïc töï chuû.

Töø khoùa: keá toaùn chi phí theo hoaït ñoäng, tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp töï chuû, traùch nhieäm giaûi trình,
döï toaùn chi phí theo hoaït ñoäng.
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1. ñaët vaán ñeà
Trong boái caûnh toaøn taïi Vieät Nam ñang ñaåy

maïnh thöïc hieän cô cheá töï chuû toaøn dieän ñoái vôùi caùc
tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp (ÑHCL) theo tinh thaàn cuûa
Luaät Giaùo duïc Ñaïi hoïc söûa ñoåi 2018 vaø caùc Nghò
quyeát soá 77/NQ-CP cuûa Chính phuû. Phöông phaùp
keá toaùn chi phí truyeàn thoáng hieän ñang ñöôïc caùc
tröôøng ÑHCL aùp duïng roäng raõi, tuy nhieân, phöông
phaùp naøy thöôøng khoâng cung caáp ñöôïc thoâng tin chi
phí chính xaùc ñeán töøng ñoái töôïng cuï theå, daãn ñeán
ñònh giaù hoïc phí khoâng phaûn aùnh chi phí thöïc teá,
quaûn lyù chi phí keùm hieäu quaû vaø haïn cheá trong ra

quyeát ñònh chieán löôïc. Keá toaùn Chi phí theo Hoaït
ñoäng (Activity - Based Costing - ABC) laø moät
phöông phaùp keá toaùn quaûn trò (KTQT) tieân tieán,
giuùp xaùc ñònh chi phí cuûa caùc ñoái töôïng baèng caùch
phaân boå chi phí maø caùc ñoái töôïng ñoù tieâu thuï.
Phöông phaùp naøy raát phuø hôïp vôùi caùc ñôn vò söï
nghieäp coâng laäp, nôi chi phí giaùn tieáp, chi phí dòch
vuï hoã trôï chieám tyû troïng lôùn vaø phöùc taïp.

2. cô sôû lyù luaän veà phöông phaùp Abc
Phöông phaùp ABC hoaït ñoäng döïa treân nguyeân

taéc cô baûn: saûn phaåm hoaëc dòch vuï vaø caùc hoaït ñoäng
tieâu thuï caùc nguoàn löïc. Cuï theå: Giai ñoaïn 1, Chi phí
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giaùn tieáp ñöôïc taäp hôïp vaø phaân loaïi theo töøng hoaït
ñoäng cuï theå trong toå chöùc; Giai ñoaïn 2, phaân boå chi
phí cuûa caùc hoaït ñoäng ñeán caùc ñoái töôïng chòu chi
phí (saûn phaåm, dòch vuï hoaëc ñôn vò chöùc naêng)
thoâng qua tieâu thöùc phaân boå hoaït ñoäng, phaûn aùnh
moái quan heä nhaân - quaû giöõa hoaït ñoäng vaø chi phí
phaùt sinh. Quaù trình öùng duïng phöông phaùp ABC
trong moâi tröôøng ñaïi hoïc goàm 3 böôùc cô baûn sau:

Böôùc 1: Xaùc ñònh ñoái töôïng chi phí - toång hôïp
caùc ñôn vò chi phí rieâng leû. Ví duï: Trong cô sôû giaùo
duïc ñaïi hoïc, neáu chi phí cuûa moät khoùa hoïc laø ñoái
töôïng chi phí, thì ñôn vò chi phí laø chi phí cho moãi
sinh vieân. 

Böôùc 2: Xaùc ñònh caùc hoaït ñoäng - nhöõng hoaït
ñoäng caàn thieát ñeå cung caáp ñaàu ra. Ví duï: Trong cô
sôû giaùo duïc ñaïi hoïc, caùc hoaït ñoäng chính laø nôi taïo
ra chi phí cho ñaøo taïo nhö hoaït ñoäng xaây döïng
chöông trình cho moät ngaønh cuï theå, hoaït ñoäng hoã
trôï giaûng ñöôøng,... 

Böôùc 3: Phaân boå chi phí töø caùc hoaït ñoäng cho caùc
ñoái töôïng chòu chi phí, caàn choïn tieâu thöùc phaân boå
phuø hôïp cho töøng hoaït ñoäng. 

Phöông phaùp ABC cho keát quaû chính hôn caùc
phöông phaùp xaùc ñònh chi phí truyeàn thoáng. Baèng
vieäc xaùc ñònh chi phí gaén vôùi töøng hoaït ñoäng cuï theå,
phöông phaùp naøy khoâng chæ giuùp caùc tröôøng ñaïi hoïc
phaùt hieän nhöõng hoaït ñoäng keùm hieäu quaû maø coøn
taïo cô sôû cho vieäc trieån khai döï toaùn chi phí theo
hoaït ñoäng vaø keá toaùn traùch nhieäm döïa treân keát quaû,
phuø hôïp vôùi ñònh höôùng quaûn trò hieän ñaïi trong caùc
ñôn vò söï nghieäp coâng laäp töï chuû.

3. Thöïc traïng vaän duïng phöông phaùp abc taïi
caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp töï chuû ôû Vieät nam

Thöïc traïng vaän duïng phöông phaùp ABC taïi caùc
tröôøng ÑHCL töï chuû ôû Vieät Nam ñöôïc ñaùnh giaù laø
chöa phoå bieán roäng raõi. Maëc duø coù söï coâng nhaän veà
maët hoïc thuaät vaø lyù thuyeát, vieäc trieån khai phöông
phaùp ABC toaøn dieän ôû caáp ñoä toå chöùc vaãn coøn raát
haïn cheá. Neáu coù, vieäc öùng duïng chuû yeáu dieãn ra
döôùi hình thöùc thöû nghieäm, nghieân cöùu tình huoáng
trong caùc luaän vaên thaïc só hoaëc ñeà taøi nghieân cöùu
caáp tröôøng, chöa trôû thaønh moät phaàn cuûa heä thoáng
keá toaùn quaûn trò chính thöùc ñöôïc söû duïng ñeå laäp
ngaân saùch hoaëc tính hoïc phí coâng khai. Söï thieáu
vaéng caùc baùo caùo hoaëc coâng boá chính thöùc töø caùc

tröôøng ñaïi hoïc lôùn veà vieäc trieån khai phöông phaùp
ABC moät caùch toaøn dieän laø moät baèng chöùng roõ raøng
veà möùc ñoä thaâm nhaäp thaáp cuûa phöông phaùp naøy
trong thöïc tieãn quaûn trò. Nhöõng haïn cheá trong vieäc
aùp duïng phöông phaùp ABC cuï theå nhö sau:

Thöù nhaát, laø söï xung ñoät veà muïc tieâu thoâng tin.

Heä thoáng keá toaùn ñang söû duïng hieän taïi chuû yeáu laø
heä thoáng keá toaùn nhaø nöôùc, vôùi vieäc phaân loaïi chi
phí döïa treân quy ñònh Ngaân saùch Nhaø nöôùc. Vieäc
phaân loaïi chi phí theo quy ñònh Ngaân saùch chæ nhaèm
muïc ñích kieåm soaùt ñaàu vaøo vaø ñaûm baûo tính tuaân
thuû caùc quy ñònh veà Ngaân saùch Nhaø nöôùc. Phöông
phaùp naøy hoaøn toaøn khoâng ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu
cuûa quaûn trò chi phí hieän ñaïi, voán yeâu caàu thoâng tin
chi phí phaûi ñöôïc phaân loaïi theo chöùc naêng, hoaït
ñoäng, hoaëc ñoái töôïng chòu chi phí (chöông trình ñaøo
taïo, khoùa hoïc, döï aùn nghieân cöùu). Trong khi ñoù,
hoaït ñoäng cuûa nhaø tröôøng luoân thay ñoåi, ñoøi hoûi moät
coâng cuï quaûn trò linh hoaït vaø chính xaùc hôn nhö
phöông phaùp ABC.   

Thöù hai, veà kyõ thuaät vaø döõ lieäu. Veà maët kyõ thuaät,
phöông phaùp ABC yeâu caàu caùc tröôøng phaûi ñaàu tö
nguoàn löïc lôùn ñeå xaùc ñònh vaø phaân loaïi chi tieát caùc
hoaït ñoäng dieãn ra trong moâi tröôøng giaùo duïc ñaïi hoïc
(giaûng daïy, haønh chính, nghieân cöùu, phuïc vuï coäng
ñoàng). Vieäc naøy phöùc taïp hôn nhieàu so vôùi vieäc
phaân loaïi chi phí haønh chính thoâng thöôøng. Ñoàng
thôøi, nhaø tröôøng caàn xaùc ñònh vaø ño löôøng caùc yeáu
toá gaây ra chi phí phuø hôïp cho töøng hoaït ñoäng, ví duï:
soá laàn söû duïng phoøng thí nghieäm, soá giôø coá vaán hoïc
taäp, hay soá giôø nhaân coâng tröïc tieáp. Vieäc thu thaäp
vaø xöû lyù döõ lieäu chi tieát naøy ñoøi hoûi moät heä thoáng
coâng ngheä thoâng tin vaø quaûn lyù döõ lieäu maïnh meõ,
ñieàu maø khoâng phaûi taát caû caùc ÑHCL ñeàu coù khaû
naêng ñaùp öùng. 

Thöù ba, veà maët nhaân söï. Ñoäi nguõ keá toaùn quaûn
trò caàn coù kieán thöùc chuyeân saâu khoâng chæ veà keá
toaùn maø coøn veà quaûn trò hoaït ñoäng ñeå coù theå xaùc
ñònh chính xaùc caùc hoaït ñoäng, thieát laäp tieâu thöùc
phaân boå hoaït ñoäng, söû duïng thoâng tin phöông phaùp
ABC ñeå caûi tieán quy trình, thay vì chæ ñôn thuaàn laø
tính giaù thaønh.

Söï thieáu vaéng phöông phaùp ABC trong tính giaù
dòch vuï ñaøo taïo daãn ñeán heä quaû nghieâm troïng laø söï
boùp meùo chi phí giöõa caùc chöông trình ñaøo taïo
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khaùc nhau. Trong moâi tröôøng ñaïi hoïc hieän ñaïi, caùc
tröôøng cung caáp nhieàu loaïi hình dòch vuï khaùc nhau
(ñaøo taïo chaát löôïng cao, ñaøo taïo töø xa, nghieân cöùu
khoa hoïc, chuyeån giao coâng ngheä), vôùi cô caáu chi
phí chung vaø giaùn tieáp raát lôùn. Khi söû duïng phöông
phaùp tính giaù truyeàn thoáng, chi phí giaùn tieáp
thöôøng ñöôïc phaân boå cho caùc chöông trình ñaøo taïo
döïa treân caùc tieâu thöùc truyeàn thoáng (ví duï: soá
löôïng sinh vieân hoaëc soá giôø giaûng daïy tröïc tieáp),
voán khoâng phaûn aùnh moái quan heä nhaân quaû giöõa
chi phí phaùt sinh vaø hoaït ñoäng tieâu thuï nguoàn löïc.
Heä quaû laø, caùc chöông trình ñaøo taïo söû duïng nhieàu
taøi nguyeân giaùn tieáp phöùc taïp (ví duï: caùc ngaønh kyõ
thuaät, y khoa, hoaëc caùc chöông trình chaát löôïng
cao ñoøi hoûi cô sôû vaät chaát vaø dòch vuï hoã trôï ñaëc
bieät) coù nguy cô bò ñaùnh giaù thaáp chi phí. Ngöôïc
laïi, caùc chöông trình ít söû duïng taøi nguyeân (caùc
ngaønh lyù thuyeát thuaàn tuùy) laïi coù theå bò ñaùnh giaù
cao chi phí. Söï boùp meùo naøy laøm sai leäch thoâng tin
veà khaû naêng sinh lôøi vaø hieäu quaû thöïc teá cuûa töøng
chöông trình. Neáu nhaø tröôøng döïa vaøo thoâng tin
chi phí bò boùp meùo naøy ñeå ra quyeát ñònh veà hoïc phí
hoaëc ñaàu tö, seõ daãn ñeán nhöõng quyeát ñònh chieán
löôïc sai laàm, coù theå gaây toån thaát taøi chính khi môû
roäng caùc chöông trình ñaét tieàn maø khoâng nhaän ra
chi phí thöïc teá cuûa chuùng.   

4. giaûi phaùp vaø kieán nghò
4.1. Giaûi phaùp
Ñeå aùp duïng thaønh coâng phöông phaùp ABC trong

caùc ÑHCL töï chuû, caàn phaûi tích hôïp moâ hình naøy
vaøo quy trình phaân boå chi phí phöùc taïp cuûa giaùo duïc
ñaïi hoïc, taäp trung vaøo vieäc phaân boå chi phí giaùn tieáp
moät caùch hôïp lyù. Moâ hình tích hôïp phöông phaùp
ABC ñöôïc ñeà xuaát aùp duïng theo 3 giai ñoaïn chính:

Giai ñoaïn 1: Taäp hôïp chi phí nguoàn löïc vaøo caùc
nhoùm chi phí chöùc naêng lôùn cuûa nhaø tröôøng. Caùc
chöùc naêng chính thöôøng bao goàm: Giaûng daïy,
Nghieân cöùu Khoa hoïc, Quaûn lyù Haønh chính vaø Dòch
vuï Sinh vieân/Coäng ñoàng.

Giai ñoaïn 2: Trong töøng nhoùm chi phí chöùc
naêng, tieán haønh xaùc ñònh caùc hoaït ñoäng cuï theå. Ví
duï: trong nhoùm chi phí Giaûng daïy, caùc hoaït ñoäng
bao goàm: Thieát keá chöông trình, Toå chöùc lôùp hoïc,
Chaám thi, Coá vaán hoïc taäp, Quaûn lyù phoøng thí
nghieäm. Sau ñoù, xaùc ñònh yeáu toá gaây ra chi phí phuø

hôïp vôùi töøng hoaït ñoäng (ví duï: soá löôïng sinh vieân
ñaêng kyù, soá giôø söû duïng thieát bò, soá laàn kieåm tra
chaát löôïng).   

Giai ñoaïn 3: Phaân boå chi phí hoaït ñoäng ñeán ñoái
töôïng chòu chi phí cuoái cuøng. Ñoái töôïng naøy coù theå
laø töøng Chöông trình ñaøo taïo cuï theå (ví duï: Cöû nhaân
Kinh teá, Thaïc só Taøi chính), hoaëc töøng khoùa hoïc
rieâng leû. Ñieàu naøy cho pheùp nhaø quaûn trò bieát chính
xaùc chi phí thöïc teá cuûa töøng saûn phaåm ñaøo taïo.

4.2. Kieán nghò
Thöù nhaát, veà Chính saùch: Caàn xem xeùt ñieàu

chænh caùc quy ñònh phaùp lyù, ñaëc bieät laø loaïi boû hoaëc
nôùi loûng giôùi haïn tyû leä cho chi phí quaûn lyù giaùn tieáp
trong Thoâng tö soá 14/2019/TT-BGDÑT ñoái vôùi caùc
tröôøng töï chuû toaøn dieän. Vieäc naøy nhaèm taïo cô sôû
phaùp lyù cho caùc tröôøng aùp duïng caùc moâ hình chi phí
tieân tieán döïa treân hoaït ñoäng.

Thöù hai, veà Quaûn trò noäi boä: Caùc tröôøng ñaïi hoïc
caàn chuû ñoäng chuyeån ñoåi tö duy quaûn trò töø kieåm
soaùt ñaàu vaøo sang quaûn trò döïa treân hoaït ñoäng. Vieäc
naøy bao goàm vieäc ñaàu tö vaøo heä thoáng thoâng tin
quaûn lyù chi phí vaø ñaøo taïo chuyeân saâu veà ABC ñeå
ñaûm baûo thoâng tin chi phí chính xaùc ñöôïc söû duïng
cho vieäc ra quyeát ñònh chieán löôïc vaø thieát laäp hoïc
phí caïnh tranh.

Thöù ba, veà Taàm nhìn chieán löôïc: AÙp löïc caïnh
tranh vaø ña daïng hoùa chöông trình ñaøo taïo seõ ngaøy
caøng taêng. Vieäc aùp duïng phöông phaùp ABC khoâng
chæ laø moät vaán ñeà keá toaùn maø laø moät lôïi theá caïnh
tranh chieán löôïc, giuùp nhaø tröôøng traùnh ñöôïc ruûi ro
boùp meùo chi phí vaø toái öu hoùa vieäc phaân boå nguoàn
löïc trong töông lai.   

5. keát luaän
Phöông phaùp ABC laø moät coâng cuï KTQT mang

tính ñoät phaù, cöïc kyø caàn thieát vaø phuø hôïp vôùi moâ
hình hoaït ñoäng cuûa caùc tröôøng ÑHCL töï chuû taïi
Vieät Nam. Thoâng qua vieäc cung caáp döõ lieäu chi phí
chính xaùc vaø laøm roõ moái quan heä giöõa chi phí vaø
hoaït ñoäng, phöông phaùp ABC giuùp caùc tröôøng
chuyeån ñoåi töø quaûn lyù chi phí thuï ñoäng sang quaûn trò
chieán löôïc chuû ñoäng. Vieäc vaän duïng phöông phaùp
ABC caàn ñöôïc xem laø moät phaàn cuûa chieán löôïc
chuyeån ñoåi quaûn trò toång theå, lieân keát chaët cheõ vôùi
caùc coâng cuï KTQT khaùc nhö theû ñieåm caân baèng vaø
keá toaùn traùch nhieäm n
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AcTiViTy-bAseD cosTing (Abc) 
AnD iTs APPlicAbiliTy in AuTonoMous 

Public uniVeRsiTies in VieTnAM

lNguyeN Thi Sam
Faculty of Accounting and Auditing, 

University of Economics - Technology for Industries

AbsTRAcT: 
Under current budgetary regulations, traditional accounting systems fail to provide accurate

cost information for individual training programs, resulting in imprecise tuition pricing and
challenges in meeting accountability requirements. Activity-Based Costing (ABC) is recognized
as an advanced management tool that allocates indirect costs according to activity consumption,
thereby facilitating the determination of actual costs, activity-based budgeting, and more efficient
resource allocation. Despite its potential benefits, the application of ABC remains limited due to
legal constraints, misaligned information objectives, and the absence of an integrated data system.
This study examines these constraints and presents an integrated ABC-based model for
autonomous universities, emphasizing the need for system-level alignment to enhance cost
transparency and managerial effectiveness.

keywords: Activity-Based Costing, autonomous public universities, accountability, Activity-
Based Budgeting.
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