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1. Ñaët vaán ñeà 
Khôûi nghieäp saùng taïo laø ñoäng löïc chính thuùc ñaåy

taêng tröôûng kinh teá vaø ñoåi môùi xaõ hoäi. Trong boái
caûnh neàn kinh teá Vieät Nam ñang phaùt trieån nhanh
choùng, vieäc khuyeán khích sinh vieân khôûi nghieäp
khoâng chæ taïo ra theâm cô hoäi vieäc laøm maø coøn ñoùng
goùp vaøo söï phaùt trieån beàn vöõng cuûa quoác gia. Ñoái
vôùi nhieàu quoác gia, thuùc ñaåy hoaït ñoäng khôûi nghieäp
trong giôùi treû ñöôïc coi laø moät chieán löôïc phaùt trieån
quan troïng, vì noù tích hôïp moät boä phaän daân soá quan
troïng vaøo thò tröôøng lao ñoäng, ñoàng thôøi khai thaùc
tieàm naêng cuûa hoï ñeå ñoùng goùp moät caùch coù yù nghóa
vaøo söï phaùt trieån kinh teá beàn vöõng (Shirokova &
coäng söï, 2018). Do ñoù, chính phuû caùc nöôùc ñaõ xaây
döïng caùc chöông trình khôûi nghieäp quoác gia nhaèm

nuoâi döôõng caùc nhaø khôûi nghieäp treû baèng vieäc hoã
trôï taøi chính, kyõ naêng coâng ngheä ñeå trieån khai döï aùn
kinh doanh môùi (Jena, 2020).

ÔÛ Vieät Nam, Chính phuû ñaõ thöïc hieän caùc chöông
trình haønh ñoäng, ñeà aùn khôûi nghieäp treû nhaèm hoã trôï
sinh vieân khôûi nghieäp ñeán naêm 2025 vaø tieáp sau,
caùc dieãn ñaøn veà khôûi nghieäp ñöôïc toå chöùc thöôøng
xuyeân ñeå trao ñoåi kinh nghieäm, kieán thöùc giöõa sinh
vieân vaø caùc chuyeân gia trong ngaønh. Sinh vieân laø
theá heä treû, coù tieàm naêng saùng taïo, khaû naêng naém baét
coâng ngheä vaø xu höôùng môùi. Theo soá lieäu thoáng keâ
cuûa Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo, hoaït ñoäng khôûi
nghieäp ñoåi môùi saùng taïo taïi ñaïi ña soá caùc tröôøng ñaïi
hoïc coøn toàn taïi moät soá haïn cheá veà moâ hình toå chöùc,
nhaän thöùc cuûa sinh vieân, giaûng vieân vaø nhaø tröôøng
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chöa cao; hoã trôï khôûi nghieäp ñoåi môùi saùng taïo cuûa
caùc beân lieân quan chöa toát, ñaëc bieät söï phoái hôïp
giöõa doanh nghieäp vaø nhaø tröôøng thieáu thoâng tin vaø
cô cheá. Haønh lang phaùp lyù cho quaù trình khôûi
nghieäp döïa vaøo ñoåi môùi saùng taïo chöa coù ñaày ñuû. 

Cho ñeán nay, ñaõ coù nhieàu nghieân cöùu, thaûo
luaän veà caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán tinh thaàn khôûi
nghieäp cuûa sinh vieân, caùc nghieân cöùu naøy ñaõ laøm
roõ cô sôû lyù luaän veà khôûi nghieäp, chæ ra caùc nhaân toá
aûnh höôûng ñeán tinh thaàn khôûi nghieäp. Coù nhieàu
yeáu toá aûnh höôûng ñeán tinh thaàn khôûi nghieäp saùng
taïo cuûa sinh vieân, tuy nhieân caùc nghieân cöùu laïi xaùc
ñònh vaán ñeà moät khaùc. Nghieân cöùu cuûa taùc giaû
Löông Ngoïc Minh (2019) ñeà caäp ñeán 7 yeáu toá aûnh
höôûng ñeán tinh thaàn khôûi nghieäp cuûa sinh vieân laø:
Kyø voïng cuûa baûn thaân, thaùi ñoä veà khôûi nghieäp,
chuaån möïc nieàm tin, caûm nhaän veà naêng löïc baûn
thaân coù theå khôûi nghieäp, caûm nhaän veà tính khaû thi,
söï giaùo duïc, nguoàn voán cho khôûi nghieäp. Veà thöïc
traïng, caùc nghieân cöùu chæ ñaùnh giaù ñöôïc moät boä
phaän sinh vieân ôû moät soá tröôøng ñaïi hoïc vaø moät soá
khu vöïc maø chöa ñaùnh giaù ñaày ñuû thöïc traïng toaøn
boä sinh vieân caû nöôùc. Vieäc nghieân cöùu caùc yeáu toá
aûnh höôûng ñeán tinh thaàn khôûi nghieäp saùng taïo cuûa
sinh vieân Tröôøng Ñaïi hoïc Coâng nghieäp Vieät -
Hung seõ giuùp Nhaø tröôøng vaø caùc boä phaän quaûn lyù
xaùc ñònh ñöôïc caùc yeáu toá coát loõi ñeå taêng cöôøng caùc
chöông trình vaø hoaït ñoäng giuùp sinh vieân naâng cao
tinh thaàn khôûi nghieäp. Ñoàng thôøi giuùp nhaän dieän
vaø phaân tích caùc yeáu toá thuùc ñaåy hay caûn trôû tinh
thaàn khôûi nghieäp cuûa sinh vieân, töø ñoù coù theå ñeà
xuaát giaûi phaùp caûi thieän moâi tröôøng khôûi nghieäp
taïi nhaø tröôøng.

2. cô sôû lyù thuyeát vaø moâ hình nghieân cöùu
2.1. Caùc quan ñieåm veà khôûi nghieäp 
Khôûi nghieäp, laø moät thuaät ngöõ chung bao haøm

nhieàu vaán ñeà vaø ñöôïc ñònh nghóa baèng raát nhieàu
caùch khaùc nhau. Ñònh nghóa khôûi nghieäp theo töø
ñieån Tieáng Vieät ñöôïc giaûi nghóa laø baét ñaàu söï
nghieäp. Thuaät ngöõ naøy trong tieáng Anh ñöôïc goïi laø
Entrepreneurship (hay startup) coù nguoàn goác töø
tieáng Phaùp “Entreprendre” vôùi yù nghóa laø söï ñaûm
ñöông. Ñònh nghóa khôûi nghieäp ñaõ thay ñoåi theo
thôøi gian vôùi caùch tö duy cuûa caùc nhaø nghieân cöùu
khaùc nhau. 

Theo UÛy ban coäng ñoàng Chaâu AÂu (2003),
Khôûi nghieäp hay töï laøm chuû doanh nghieäp laø “tö
duy vaø quaù trình taïo ra vaø phaùt trieån hoaït ñoäng
kinh teá baèng caùch keát hôïp söï chaáp nhaän ruûi ro, söï
saùng taïo vaø/hoaëc söï caûi tieán trong moät toå chöùc
môùi ñang toàn taïi”. 

Oviatt and McDougall (2005) thì cho raèng khôûi
nghieäp laø söï khaùm phaù, thöïc hieän, ñaùnh giaù vaø khai
thaùc nhöõng cô hoäi ñeå taïo neân nhöõng saûn phaåm vaø
dòch vuï trong töông lai.

2.2. Quan ñieåm veà tinh thaàn khôûi nghieäp saùng
taïo

Theo taïp chí World Economic Forum (2016):
Tinh thaàn khôûi nghieäp khoâng chæ laø vieäc khôûi taïo
doanh nghieäp maø coøn laø khaû naêng ñoåi môùi, thích
öùng vaø taïo ra giaûi phaùp cho nhöõng vaán ñeà kinh teá vaø
xaõ hoäi. Theo Hisrich, Peters & Shepherd (2005),
tinh thaàn khôûi nghieäp laø quaù trình taïo ra moät thöù gì
ñoù môùi meû vaø coù giaù trò, ñoøi hoûi söï noã löïc lôùn lao vaø
chaáp nhaän ruûi ro ñeå ñoåi laáy phaàn thöôûng taøi chính
vaø caù nhaân.  Theo Hieäp hoäi Doanh nhaân Hoa Kyø
(SBA, 2004), tinh thaàn khôûi nghieäp laø quaù trình
khôûi taïo, quaûn lyù vaø phaùt trieån moät doanh nghieäp ñeå
ñaït ñöôïc lôïi nhuaän vaø giaù trò laâu daøi.

Theo intracom.com.vn, tinh thaàn khôûi nghieäp laø
söï chuû ñoäng, can ñaûm, saùng taïo, kieân nhaãn, khaùt
voïng thaønh coâng vaø saün loøng ñoái maët vôùi thöû thaùch.
Luoân mang trong mình hoaøi baõo vöôït qua soá phaän
vôùi tinh thaàn ñoåi môùi saùng taïo vaø chaáp nhaän caùc ruûi
ro trong kinh doanh.

Tinh thaàn khôûi nghieäp cuûa sinh vieân ñöôïc hieåu
laø söï khoâng ngöøng chuû ñoäng tìm kieám, nhaän daïng,
taän duïng vaø khai thaùc toát caùc cô hoäi ñeå baét ñaàu taïo
laäp moät doanh nghieäp, thöôøng baét nguoàn töø vieäc hoï
nhaän ra cô hoäi, taän duïng caùc nguoàn löïc coù saün vaø söï
hoã trôï cuûa moâi tröôøng (voán, ñaøo taïo…) ñeå taïo laäp
doanh nghieäp cuûa rieâng mình ngay töø khi coøn ngoài
treân gheá nhaø tröôøng.

2.3. Moâ hình nghieân cöùu
Treân theá giôùi ñaõ xuaát hieän nhieàu coâng trình

nghieân cöùu veà khôûi nghieäp vaø khôûi nghieäp saùng taïo
vaø chuû yeáu ñöôïc tieáp caän theo caùc höôùng nghieân
cöùu, nhö: 

Höôùng nghieân cöùu veà ñoä tuoåi taùc ñoäng ñeán tinh
thaàn khôûi nghieäp: Tieâu bieåu cho nghieân cöùu theo
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höôùng naøy laø caùc taùc giaû nhö Blanch Flower and
Oswald (1998), Walstad vaø Kourilsky (1999),
Greene (2005), caùc nghieân cöùu ñeàu coù ñieåm chung
khi cho thaáy, löïc löôïng treû coù ñaëc ñieåm noåi troäi veà
nhieät huyeát vaø tính saùng taïo vaø luoân coù xu höôùng
saün saøng gaây döïng moät söï nghieäp cho rieâng mình.
Tuy nhieân caùc nghieân cöùu naøy coù moät soá haïn cheá,
ñoù laø: Taäp trung chuû yeáu taïi caùc quoác gia coù neàn
kinh teá thò tröôøng phaùt trieån - nôi maø ngöôøi ta
khuyeán khích con ngöôøi laøm giaøu töø raát sôùm, vôùi
caùc yeáu toá moâi tröôøng kinh doanh thuaän lôïi cho phaùt
trieån doanh nghieäp.

Höôùng nghieân cöùu veà yeáu toá ñaøo taïo
ñaïi hoïc vôùi tinh thaàn khôûi nghieäp: Tieâu
bieåu laø caùc nghieân cöùu cuûa Autio &
Keeley (1997), Landstrom (2005),
Gnyawali &Fogel (1994), Robinson vaø
coäng söï (1994), Aronsson (2004),
Rotefoss vaø coäng söï (2005), Hynes vaø
coäng söï (2007), caùc nghieân cöùu naøy uûng
hoä quan ñieåm giaùo duïc vaø ñaøo taïo laø moät
trong nhöõng nhaân toá quan troïng nhaát
trong phaùt trieån con ngöôøi vaø nguoàn löïc
con ngöôøi.

Höôùng nghieân cöùu veà yeáu toá truyeàn
caûm höùng khôûi nghieäp: Tieâu bieåu cho
höôùng nghieân cöùu naøy laø cuûa Souitaris vaø
coäng söï (2007) cho raèng, truyeàn caûm höùng
khôûi nghieäp taïo ra xuùc caûm veà moät phong
caùch soáng, tình yeâu vôùi ngheà doanh nhaân, laøm gia
taêng tieàm naêng khôûi nghieäp cuûa sinh vieân ñaïi hoïc.
Ñoàng quan ñieåm ñoù, Jens Uwe Martens (1998) cho
bieát, ñeå thay ñoåi haønh vi cuûa moät caù nhaân, vieäc cung
caáp kieán thöùc cho hoï laø chöa ñuû maø phaûi thay ñoåi
thaùi ñoä, suy nghó, caûm xuùc cuûa hoï. Hay Florin vaø
coäng söï (2007) cuõng cho thaáy, nhieäm vuï troïng taâm
cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc noùi chung vaø caùc chöông
trình ñaøo taïo khôûi nghieäp noùi rieâng laø taïo ra moät
thaùi ñoä tích cöïc veà khôûi nghieäp vaø laøm chuû doanh
nghieäp qua vieäc truyeàn baù tö töôûng, giaùo duïc yù thöùc.
Gnyawali and Fogel (1994) cuõng ñaõ chæ ra söï öa
thích ngheà nghieäp cuûa sinh vieân deã bò taùc ñoäng bôûi
caùc yeáu toá moâi tröôøng ñaïi hoïc. Theo Autio (1997),
moâi tröôøng nhaän thöùc laø nhaân toá aûnh höôûng maïnh
nhaát tôùi thaùi ñoä cuûa sinh vieân veà khôûi nghieäp hôn caùc

hoã trôï veà nguoàn löïc vaø theå cheá. Alsos vaø coäng söï
(1998), Krueger vaø coäng söï (2000) cho raèng nguoàn
caûm höùng, söï ñam meâ kinh doanh coù aûnh höôûng lôùn
ñeán vieäc quyeát ñònh töï mình khôûi söï kinh doanh vaø
laø moät phaàn taïo neân söï thaønh coâng trong kinh doanh.
Kolvereid vaø coäng söï (2006) phaùt hieän ra ngöôøi coù
caûm höùng khôûi nghieäp coù yù ñònh khôûi nghieäp cao
hôn ngöôøi coù caûm nhaän ruûi ro khi khôûi nghieäp.

Döïa treân nhöõng lyù luaän trình baøy ôû treân cuøng vôùi
söï tham vaán cuûa caùc chuyeân gia, giaûng vieân taïi
tröôøng, taùc giaû ñöa ra moâ hình nghieân cöùu coù daïng
nhö Hình 1.

Giaû thuyeát (H1): Giaùo duïc ñaøo taïo coù moái töông
quan cuøng chieàu vôùi tinh thaàn khôûi nghieäp.

Giaû thuyeát (H2): Moâi tröôøng xaõ hoäi coù moái töông
quan cuøng chieàu vôùi tinh thaàn khôûi nghieäp.

Giaû thuyeát (H3): Chính saùch hoã trôï coù moái töông
quan cuøng chieàu vôùi tinh thaàn khôûi nghieäp.

Giaû thuyeát (H4): Kyõ naêng vaø kieán thöùc coù moái
töông quan cuøng chieàu vôùi tinh thaàn khôûi nghieäp.

Giaû thuyeát (H5): Taâm lyù vaø thaùi ñoä cuûa caù nhaân coù
moái töông quan cuøng chieàu vôùi tinh thaàn khôûi nghieäp.

Giaû thuyeát (H6): Maïng löôùi keát noái coù moái töông
quan cuøng chieàu vôùi tinh thaàn khôûi nghieäp.

Giaû thuyeát (H7): Xu höôùng xaõ hoäi coù moái töông
quan cuøng chieàu vôùi tinh thaàn khôûi nghieäp. 

Giaû thuyeát (H8): Coâng ngheä coù moái töông quan
cuøng chieàu vôùi tinh thaàn khôûi nghieäp.
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231

Caên cöù vaøo moâ hình vaø caùc giaû thuyeát nghieân
cöùu, taùc giaû tieán haønh khaùi quaùt moâ hình hoài quy
tuyeán tính moâ taû moái quan heä giöõa caùc bieán ñoäc laäp
vaø bieán phuï thuoäc coù daïng nhö sau: 

Y = bo + b1*X1 + b2*X2 + b3*X3 + b4*X4
+ b5*X5 + b6*X6 + b7*X7+ b8*X8 + ei

Trong ñoù:
- Y: laø bieán phuï thuoäc, bieåu dieãn Tinh thaàn khôûi

nghieäp cuûa sinh vieân
- Xi ( i=1-> 8): caùc bieán giaûi thích ( caùc yeáu toá

aûnh höôûng ñeán tinh thaàn khôû nghieäp cuûa sinh vieân
tröôøng ñaiò hoïc coâng nghieäp Vieät -Hung). 

(Trong ñoù: X1: Yeáu toá veà giaùo duïc ñaøo taïo; X2:
Yeáu toâ moâi tröôøng xaõ hoâi; X3: Chính saùch hoã trôï;
X4: Kyõ naêng vaø kieán thöùc; X5: Taâm lyù vaø thaùi ñoä caù
nhaân; X6: Maïng löôùi keát noái; X7: Xu höôùng thò
tröôøng; X8: Yeáu toá coâng ngheä);

-b I (i = 1->7): laø caùc heä soá cuûa moâ hình hoài quy
rieâng; bo: laø heä soá chaën cuûa moâ hình

- ei: phaàn dö
3. phöông phaùp nghieân cöùu
Ñeå thöïc hieän nghieân cöùu naøy, taùc giaû söû duïng

phöông phaùp nghieân cöùu ñònh tính vaø ñònh löôïng:
Nghieân cöùu ñònh tính
Thoâng qua tham khaûo caùc taøi lieäu nghieân cöùu vaø

tham vaán chuyeân gia, taùc giaû xaây döïng baûng caâu hoûi
sô boä vaø thöïc hieän phoûng vaán thöû tröôùc 50 sinh vieân
ñang hoïc taïi khoa Quaûn trò Ngaân haøng cuûa Tröôøng
Ñaïi hoïc Coâng nghieäp Vieät - Hung nhaèm tìm hieåu,
khaùm phaù, ñieàu chænh vaø boå sung caùc bieán quan saùt
ñoàng thôøi nhaèm kieåm tra möùc ñoä roõ raøng cuûa töø ngöõ,
khaû naêng dieãn ñaït hay söï truøng laép noäi dung neáu coù
cuûa caùc phaùt bieåu trong thang ño ñeå coù söï ñieàu chænh
phuø hôïp. Keát quaû nghieân cöùu ñònh tính laø cô sôû xaây
döïng baûng caâu hoûi phoûng vaán chính thöùc.

Nghieân cöùu ñònh löôïng
Nghieân cöùu thöïc hieän khaûo saùt vôùi toång soá 360

sinh vieân caùc khoa thuoäc caùc ngaønh khaùc nhau ñang
hoïc taïi Tröôøng Ñaïi hoïc Coâng nghieäp Vieät - Hung,
keát quaû thu ñöôïc 380 phieáu traû lôøi (link google
form). Sau khi kieåm tra, laøm saïch döõ lieäu coù 20
phieáu khaûo saùt khoâng ñaït yeâu caàu do coù nhieàu caâu
traû lôøi gioáng nhau neân loaïi boû, keát quaû coøn laïi 360
phieáu hôïp leä söû duïng ñeå phaân tích soá lieäu. Tieán
haønh phaân tích baèng phaàn meàm SPSS 20.0.

4. keát quaû nghieân cöùu
4.1. Phaân tích nhaân toá EFA thang ño caùc yeáu toá

aûnh höôûng ñeán tinh thaàn khôûi nghieäp saùng taïo cuûa
sinh vieân Tröôøng Ñaïi hoïc Coâng nghieäp Vieät - Hung 

Thang ño caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán tinh thaàn
khôûi nghieäp saùng taïo cuûa sinh vieân

Tröôøng Ñaïi hoïc Coâng nghieäp Vieät - Hung goàm 8
bieán ñoäc laäp vôùi 24 bieán quan saùt. Sau khi thang ño
ñöôïc kieåm ñònh baèng coâng cuï heä soá tin caäy
Cronbach’s Alpha, thì khoâng coù bieán naøo bò loaïi
neân taùc giaû ñöa heát 24 bieán quan saùt vaøo phaân tích
yeáu toá khaùm phaù (EFA). Keát quaû phaân tích nhaân toá
EFA theå hieän qua Baûng 1.

Heä soá KMO = 0.961 (0,5 < KMO <1) chöùng toû
phaân tích yeáu toá cho vieäc nhoùm caùc bieán naøy laïi vôùi
nhau laø phuø hôïp. Thoáng keâ Chi-Square cuûa kieåm
ñònh Bartlett’s ñaït giaù trò 12.219,924 vôùi möùc yù
nghóa Sig. = 0,000 cho thaáy caùc bieán quan saùt coù
töông quan vôùi nhau xeùt treân phaïm vi toång theå. 

Baûng 2 cho thaáy, Sau khi phaân tích yeáu toá khaùm
phaù EFA, taùc giaû tieán haønh kieåm ñònh laïi söï phuø hôïp
cuûa thang ño baèng heä soá tin caäy Cronbach’s Alpha.
Keát quaû phaân tích EFA ñaõ trình baøy roõ ôû baûng 2.19
cho thaáy, caùc bieán quan saùt sau khi phaân tích ñoä tin
caäy Cronbach’s Alpha xong ñöôïc ñöa vaøo phaân tích
EFA thì caùc bieán quan saùt ñoù vaãn ñöôïc xeáp vaøo
cuøng yeáu toá nhö ban ñaàu maø nhoùm taùc giaû ñeà xuaát,
khoâng bò xaùo troän caùc bieán.

Caên cöù vaøo keát quaû phaân tích EFA, ta ruùt ra ñöôïc
8 yeáu toá vôùi 24 bieán quan saùt. Sau ñoù, caùc yeáu toá
ñöôïc giaûi thích vaø ñaët laïi teân cho phuø hôïp. Vieäc ñaët

Quaûn Trò - Quaûn Lyù

Soá 2/2026

Baûng 1. Baûng kieåm ñònh KMo veà tính phuø hôïp
cuûa vieäc laáy maãu KMo and Bartlett's Test

Kieåm ñònh Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
veà söï thích hôïp cuûa maãu 

.961

Kieåm ñònh
Bartlett's 

veà caáu hình 
cuûa maãu

Approx. Chi-Square 
(Chi bình phöông)

12219.924

Df 276

Sig. .000

Nguoàn: Soá lieäu khaûo saùt sinh vieân 
Tröôøng Ñaïi hoïc Coâng nghieäp Vieät - Hung, 2025
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Taïp chí coâng Thöông

Soá 2/2026

STT Maõ hoùa
Bieán quan saùt Ñaët teân 

yeáu toáTieâu chi Heä soá taûi

1 GDÑT1
Chöông trình giaûng daïy taïi Nhaø tröôøng coù khuyeán khích söï saùng taïo vaø
ñoåi môùi cho sinh vieân

0,788

Yeáu toá giaùo duïc
vaø ñaøo taïo

2 GDÑT2
Sinh vieân ñöôïc trang bò kieán thöùc thoâng qua caùc khoùa hoïc ñaøo taïo veà
khôûi nghieâp saùng taïo

0,760

3 GDÑT3
Caùc hoaït ñoäng ngoaïi khoùa lieân quan ñeán khôûi nghieäp giuùp sinh vieân
phaùt trieån caùc kyõ naêng caàn thieát

0.751

4 MTXH1 Gia ñình baïn uûng hoä baïn trong vieäc khôûi nghieäp .814

Moâi tröôøng 
xaõ hoäi

5 MTXH2 Baïn beø cuûa baïn cuõng coù tinh thaàn khôûi nghieäp vaø saùng taïo .889

6 MTXH3
Coäng ñoàng xung quanh baïn coù nhieàu cô hoäi ñeå phaùt trieån yù töôûng 
khôûi nghieäp

.817

7 CSHT1 Chöông trình hoã trôï khôûi nghieäp cuûa nhaø tröôøng .830

Chính saùch 
hoã trôï

8 CSHT2
Caùc quyõ hoã trôï khôûi nghieäp giuùp baïn caûm thaáy töï tin hôn trong vieäc baét
ñaàu döï aùn

.888

9 CSHT3 Giaûi thöôûng töø caùc cuoäc thi khôûi nghieäp do tröôøng toå chöùc .681

10 KNKT1 Baïn töï tin vaøo khaû naêng laõnh ñaïo vaø quaûn lyù döï aùn khôûi nghieäp .797

Kyõ naêng 
vaø kieán thöc

11 KNKT2
Kyõ naêng giaûi quyeát vaán ñeà cuûa baïn ñuû toát ñeå ñoái maët vôùi thaùch thöùc
trong khôûi nghieäp

.691

12 KNKT3
Baïn coù kieán thöùc veà thò tröôøng vaø ngaønh ngheà maø baïn muoán 
khôûi nghieäp

.767

13 TLTÑ1 Baïn saün saøng chaáp nhaän ruûi ro ñeå theo ñuoåi yù töôûng khôûi nghieäp .721
Taâm lyù 

vaø Thaùi ñoä
14 TLTÑ2 Baïn coù ñam meâ vôùi yù töôûng khôûi nghieäp cuûa mình .752

15 TLTÑ3 Baïn coù khaû naêng kieân trì theo ñuoåi döï aùn maëc duø gaëp khoù khaên .734

16 MLKN1 Baïn coù moái quan heä vôùi caùc doanh nhaân hoaëc chuyeân gia trong ngaønh .748
Maïng löôùi 

keát noái
17 MLKN2 Caùc moái quan heä naøy giuùp baïn tìm kieám cô hoäi khôûi nghieäp .707

18 MLKN3 Baïn tham gia vaøo caùc söï kieän keát noái doanh nhaân thöôøng xuyeân .765

19 XHTT1 Baïn coù khaû naêng nhaän dieän caùc xu höôùng môùi trong thò tröôøng .865

Xu höôùng 
thò tröôøng

20 XHTT2 Nhu caàu thò tröôøng thay ñoåi taïo cô hoäi cho baïn phaùt trieån yù töôûng .801

21 XHTT3
Baïn caûm thaáy thò tröôøng hieän taïi coù nhieàu cô hoäi cho caùc doanh 
nhaân treû

.765

22 CN1
Söï phaùt trieån maïnh meõ cuûa caùc neàn taûng tröïc tuyeån giuùp baïn hình
thaønh yù töôûng khôûi nghieäp saùng taïo

0,796

Coâng ngheä23 CN2 Caùc öùng duïng coâng ngheä mang laïi nhieàu tieän ích 0,690

24 CN3
Caùc saûn phaåm môùi ngaøy caøng ñöôïc taïo ra nhieàu giuùp baïn nhaän dieän
ñöôïc caùc cô hoäi kinh doanh

0,756

Baûng 2. Baûng toång hôïp caùc yeáu toá sau khi phaân tích eFA

Nguoàn: Soá lieäu khaûo saùt
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teân vaø giaûi thích caùc yeáu toá döïa treân cô sôû nhaän ra
caùc bieán quan saùt coù heä soá taûi yeáu toá (factor
loading) lôùn naèm trong cuøng moät yeáu toá.

4.2. Phaân tích hoài quy
Tröôùc khi phaân tích hoài quy, taùc giaû tieán haønh

phaân tích töông quan Pearson kieåm tra moái töông
quan tuyeán tính giöõa bieán phuï thuoäc vôùi caùc bieán
ñoäc laäp, vì ñieàu kieän ñeå hoài quy laø tröôùc nhaát phaûi
töông quan. Ngoaøi ra, cuõng caàn nhaän dieän vaán ñeà
ña coäng tuyeán khi caùc bieán ñoäc laäp coù töông quan
maïnh vôùi nhau. Keát quaû hoài quy theå hieän qua
Baûng 3.

Caên cöù vaøo muïc tieâu nghieân cöùu taùc giaû choïn
heä soá hoài quy chuaån hoùa (heä soá beta) ñeå vieát
phöông trình hoài quy. Vì phöông trình hoài quy
chuaån hoùa thì caùc bieán ñoäc laäp ñöôïc quy veà cuøng
moät ñôn vò, tieän cho vieäc ñaùnh giaù vaø so saùnh. Maëc
khaùc, phöông trình hoài quy chuaån hoùa mang yù
nghóa kinh teá nhieàu hôn laø toaùn hoïc. Caên cöù vaøo
phöông trình hoài quy, seõ cho thaáy raèng yeáu toá naøo
quan troïng, yeáu toá naøo ít quan troïng hôn ñeå coù
nhöõng chieán löôïc höôùng ñi hôïp lyù vaø heä soá beta
trong moâ hình duøng ñeå ñaùnh giaù möùc ñoä aûnh höôûng
cuûa caùc yeáu toá ñeán Tinh thaàn khôûi nghieäp saùng taïo
cuûa sinh vieân. Heä soá beta cuûa yeáu toá naøo caøng cao
thì yeáu toá ñoù coù möùc ñoä aûnh höôûng ñeán ñoäng löïc
khôûi nghieäp caøng lôùn vaø ngöôïc laïi.

Vôùi keát quaû trình baøy ôû Baûng 2, taát caû caùc bieán
ñeàu coù yù nghóa thoáng keâ caùc giaù trò Sig. = 0,000 (<
0,05). Nhö vaäy, coù 8 yeáu toá aûnh höôûng ñeán tinh thaàn
khôûi nghieäp saùng taïo cuûa sinh vieân Tröôøng Ñaïi hoïc
Coâng nghieäp Vieät - Hung theo heä soá hoài quy chuaån
hoùa (Beta). So saùnh giaù trò cuûa b’ ta thaáy: Yeáu toá
“Giaùo duïc ñaøo taïo” (GDÑT) laø coù aûnh höôûng lôùn
nhaát ñeán tinh thaàn khôûi nghieäp saùng taïo cuûa sinh
vieân vôùi b’1 = 0,274, yeáu toá aûnh höôûng thöù hai laø
“Xu höôùng thò tröôøng” (XHTT) vôùi b’7 = 0,26, yeáu
toá aûnh höôûng thöù ba laø “Kyõ naêng vaø kieán thöùc”
(KNKT) vôùi b’4 = 0,202, yeáu toá aûnh höôûng thöù tö laø

“Coâng ngheä” (COÂNGNGHE) vôùi b’8= 0,20, yeáu toá
aûnh höôûng thöù naêm laø “Maïng löôùi keát noái”
(MLKN) vôùi b’6 = 0,144, yeáu toá aûnh höôûng thöù saùu
laø “Chính saùch hoã trôï” (CSHT) vôùi b’3 = 0,127, yeáu
toá aûnh höôûng thöù baûy laø “Moâi tröôøng xaõ hoäi”
(MTXH) vôùi b’2 = 0,116 vaø cuoái cuøng laø yeáu toá “
Taâm lyù vaø thaùi ñoä” (TLTÑ) vôùi b’5 = 0,110.

Töø keát quaû treân, ta coù moâ hình keát quaû phaân tích
caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán tinh thaàn khôûi nghieäp
saùng taïo cuûa sinh vieân Tröôøng Ñaïi hoïc Coâng
nghieäp Vieät - Hung cuï theå nhö sau:

Y = 4.451 + 0.274 GDÑT 
+ 0.116 MTXH + 0.127CSHT 
+ 0.202KNKT + 0.110TLTD + 0.144MLKN 
+ 0 .260XHTT + 0.200CONGNGHE

Quaûn Trò - Quaûn Lyù

Soá 2/2026

Model
Heä soá chöa chuaån hoùa Heä soá ñaõ chuaån hoùa

T Sig.
B Std. Error Beta

1

(Constant) 4.451 .208 21.374 .000

GDÑT .279 .107 .274 1.682 .004

MTXH .117 .111 .116 .155 .002

CSHT .128 .106 .127 .262 .003

KNKT .212 .127 .202 1.595 .001

TLTÑ .118 .126 .110 .141 .000

MLKN .161 .047 .144 1.286 .000

XHTT .266 .140 .260 .473 .000

CN .227 .122 .200 1.858 .000

Baûng 3. Keát quaû phaân tích hoài quy cuûa moâ hình

Nguoàn: Soá lieäu khaûo saùt
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Sau khi xem xeùt söï vi phaïm caùc giaû thieát moâ
hình hoài quy tuyeán tính ñöôïc xaây döïng theo phöông
trình treân khoâng vi phaïm caùc giaû ñònh caàn thieát
trong hoài quy tuyeán tính. Do ñoù döïa treân keát quaû
phaân tích hoài quy, taùc giaû keát luaän, caùc giaû thuyeát
H1, H2, H3, H4, H5, H6, H7, H8 ñöôïc chaáp nhaän
vôùi möùc yù nghóa thoáng keâ 5% vaø moái quan heä giöõa
töøng yeáu toá vôùi “ Tinh thaàn khôûi nghieäp saùng taïo”
laø moái quan heä tyû leä thuaän.

5. keát luaän vaø haøm yù quaûn trò
Nghieân cöùu ñaõ laøm roõ cô sôû lyù luaän vaø thöïc tieãn

cuûa vaán ñeà. Keát quaû thöïc hieän ñaõ phaân tích ñaùnh giaù
ñöôïc 8 yeáu toá aûnh höôûng thuaän chieàu ñeán tinh thaàn
khôûi nghieäp saùng taïo cuûa sinh vieân Tröôøng Ñaïi hoïc
Coâng ngheäp Vieät - Hung ñoù laø: (1) Giaùo duïc ñaøo
taïo, (2) Moâi tröôøng xaõ hoäi, (3) Chính saùch hoã trôï,
(4) Kyõ naêng vaø kieán thöùc, (5) Taâm lyù vaø thaùi ñoä, (6)
Maïng löôùi keát noái, (7) Xu höôùng thò tröôøng, (8)
Coâng ngheä.  Ñeå thuùc ñaåy tinh thaàn khôûi nghieäp
saùng taïo cuûa sinh vieân nhaø tröôøng caàn phaûi chuù
troïng caùc yeáu toá naøy. Döïa vaøo keát quaû nghieân cöùu
taùc giaû ñeà xuaát 7 haøm yù quaûn trò sau:

Moät laø, thuùc ñaåy tinh thaàn khôûi nghieäp saùng taïo
thoâng qua vieäc naâng cao chaát löôïng giaùo duïc vaø ñaøo
taïo veà khôûi nghieäp: Döïa vaøo heä soá Beta cuûa keát quaû
hoài quy moâ hình cho thaáy, Giaùo duïc ñaøo taïo laø yeáu
toá aûnh höôûng nhieàu nhaát ñeán tinh thaàn khôûi nghieäp
saùng taïo cuûa sinh vieân nhaø tröôøng ( Beta = 0.274).
Nhaø tröôøng phaûi thöïc söï xem giaûng daïy laø hoaït
ñoäng chuû ñaïo nhaèm cung caáp kieán thöùc, kyõ naêng vaø
thaùi ñoä ñeå naâng cao hoaït ñoäng khôûi nghieäp trong
sinh vieân,  töø ñoù, caàn thieát keá chöông trình giaûng
daïy gaén lieàn vôùi thöïc tieãn ñoàng thôøi naâng cao thöïc
haønh vaø öùng duïng taïi doanh nghieäp.

Hai laø, thuùc ñaåy tinh thaàn khôûi nghieäp saùng taïo
thoâng qua vieäc xaây döïng moâi tröôøng vaø heä sinh thaùi
khôûi nghieäp: Keát quaû hoài quy cuûa moâ hình cho thaáy,
moâi tröôøng xaõ hoäi coù aûnh höôûng ñaùng keå ñeán tinh
thaàn khôûi nghieäp saùng taïo cuûa sinh vieân (Beta =
0,116). Vì vaäy, ñeå thuùc ñaåy tinh thaàn khôûi nghieäp
saùng taïo cho sinh vieân caàn: Keát noái vôùi coäng ñoàng
doanh nghieäp vaø xaõ hoäi; Toå chöùc caùc hoäi nghò ñoái
thoaïi doanh nghieäp; taêng cöôøng thöï taäp thöïc teá cho
sinh vieân.

Ba laø, thuùc ñaåy tinh thaàn khôûi nghieäp saùng taïo

thoâng qua vieäc caûi thieän chính saùch hoã trôï khôûi
nghieäp cho sinh vieân: Keát quaû hoài quy cho thaáy,
chính saùch hoã trôï coù aûnh höôûng ñeán tinh thaàn khôûi
nghieäp saùng taïo cuûa sinh vieân vôùi heä soá Beta =
0,127. Vì vaäy, caàn nhieàu hôn nöõa caùc quyõ hoã trôï, taøi
trôï cho caùc döï aùn khôûi nghieäp ñeå thuùc ñaåy tinh thaàn
khôûi nghieäp saùng taïo cuûa sinh vieân. Cuï theå: Trieån
khai caùc chöông trình hoã trôï taøi chính: Nhaø tröôøng
ñaõ thaønh laäp quyõ khôûi nghieäp saùng taïo ñeå chi cho
caùc döï aùn, yù töôûng khôûi nghieäp cuûa sinh vieân, tuy
nhieân soá tieàn chi cho caùc hoaït ñoäng khôûi nghieäp coøn
ít, chöa khuyeán khích ñoäng vieân ñöôïc tinh thaàn khôûi
nghieäp cuûa sinh vieân nhaø tröôøng. Vì vaäy Nhaø tröôøng
caàn huy ñoäng hôn nöõa töø caùc nhaø taøi trôï, caùc nguoàn
voán vay öu ñaõi ñeå coù theâm nguoàn taøi trôï ch caùc
chöông trình sinh vieân khôûi nghieäp. Ñoàng thôøi Hoã
trôï haønh lang phaùp lyù vaø chính saùch: Caùc cô quan
quaûn lyù neân ñôn giaûn hoùa quy trình ñaêng kyù doanh
nghieäp, ñaëc bieät ñoái vôùi caùc doanh nghieäp khôûi
nghieäp cuûa sinh vieân, ñeå taïo thuaän lôïi cho caùc döï aùn
khôûi nghieäp môùi ñöôïc ra ñôøi vaø phaùt trieån.

Boán laø, thuùc ñaåy tinh thaàn khôûi nghieäp saùng taïo
thoâng qua vieäc taêng cöôøng kyõ naêng vaø kieán thöùc
khôûi nghieäp cho sinh vieân: Kyõ naêng vaø kieán thöùc laø
yeáu toá coù aûnh höôûng lôùn thöù 3, sau yeáu toá giaùo duïc
ñaøo taïo vaø xu höôùng thò tröôøng (Heä soá Beta =
0,202), neân vieäc taêng cöôøng kyõ naêng vaø kieán thöùc
khôûi nghieäp cho sinh vieân cuõng heát söùc quan troïng,
goùp phaàn vaøo vieäc naâng cao tinh thaàn khôûi nghieäp
saùng taïo cho sinh vieân. 

Naêm laø, thuùc ñaåy tinh thaàn khôûi nghieäp saùng taïo
thoâng qua vieäc taêng cöôøng keát noái vaø hoã trôï maïng
löôùi khôûi nghieäp: Maïng löôùi keát noái laø yeáu toá aûnh
höôûng thöù naêm ñeán tinh thaàn khôûi nghieäp saùng taïo
cuûa sinh vieân, vôùi heä soá Beta = 0,144 töø keát quaû hoài
quy cho thaáy, khi maïng löôùi keát noái thay ñoåi 1% seõ
laøm cho tinh thaàn khôûi nghieäp saùng taïo thay ñoåi
1,44%. Vì vaäy nhaø tröôøng vaø ñoäi nguõ giaûng vieân,
sinh vieân caàn taêng cöôøng keát noái vaø hoã trôï maïng
löôùi cho sinh vieân khôûi nghieäp, nhö: phaùt trieån neàn
taûng tröïc tuyeán cho sinh vieân khôûi nghieäp ñeå sinh
vieân coù theå chia seû yù töôûng, tìm kieám ñoàng ñoäi,
hoaëc gaëp gôõ nhaø ñaàu tö; Toå chöùc giao löu, trao ñoåi
vôùi caùc tröôøng taïi ñaïi hoïc taïi Haø Noäi veà khôûi nghieäp
sinh vieân (tröôùc tieân laø caùc tröôøng tröïc thuoäc Boä
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Coâng Thöông) vaø hôïp taùc vôùi caùc vöôøn öôm khôûi
nghieäp trong nöôùc ñeå giuùp sinh vieân hoïc hoûi vaø tieáp
thu theâm nhieàu kinh nghieäm töø caùc moâi tröôøng khôûi
nghieäp tieân tieán hieän nay.

Saùu laø, thuùc ñaåy tinh thaàn khôûi nghieäp saùng taïo
thoâng qua vieäc naâng cao naêng löïc naém baét vaø vaän
duïng xu höôùng thò tröôøng trong khôûi nghieäp: Vôùi
keát quaû thöïc hieän hoài quy cuûa moâ hình cho thaáy, xu
höôùng thò tröôøng coù heä soá Beta=0,26 ñieàu naøy cho
thaáy söï thay ñoåi cuûa xu höôùng thò tröôøng coù taùc
ñoäng raát lôùn ñeán tinh thaàn khôûi nghieäp saùng taïo cuûa
sinh vieân, nhöng vieäc phaân tích, ñaùnh giaù, nhaän
ñònh ñöôïc xu thò tröôøng laø ñieàu raát khoù khaên, khoâng
phaûi ai cuõng coù theå döï ñoaùn ñöôïc. Vì vaäy, Nhaø
tröôøng caàn giuùp cho sinh vieân naâng cao nhaän thöùc
veà vaán ñeà naøy baèng caùch: Toå chöùc caùc chöông trình
ñaøo taïo vaø hoäi thaûo veà phaân tích thò tröôøng; Ñöa vaøo
giaûng daïy moät soá hoïc phaàn veà phaân tích döõ lieäu cho
sinh vieân caùc ngaønh.

Baûy laø, taêng cöôøng öùng duïng coâng ngheä trong
hoaït ñoäng khôûi nghieäp cuûa sinh vieân: Keát quaû hoài

quy Beta = 0,20 cho bieát möùc ñoä taùc ñoäng cuûa yeáu
toá coâng ngheä ñeán tinh thaàn khôûi nghieäp saùng taïo
cuûa sinh vieân laø töông ñoái roõ reät. Vì vaäy, caàn taêng
cöôøng öùng duïng coâng ngheä vaøo caùc döï aùn khôûi
nghieäp cuûa sinh vieân baèng caùch: Nhaø tröôøng phoái
hôïp vôùi caùc khoa Coâng ngheä thoâng tin, Ñieän töû vieãn
thoâng môû caùc khoùa ñaøo taïo ngaén haïn: “ÖÙng duïng trí
tueä nhaân taïo (AI) trong marketing”, “Thieát keá
website/öùng duïng thöông maïi ñieän töû cô baûn”,
“Khai thaùc maïng xaõ hoäi ñeå phaùt trieån thöông hieäu
caù nhaân vaø saûn phaåm khôûi nghieäp” taïo website baùn
haøng thöû nghieäm, söû duïng ChatGPT/Canva ñeå thieát
keá chieán dòch quaûng caùo, aùp duïng phaân tích döõ lieäu
töø Google Trends, Facebook Audience Insights.
Trang bò khoâng gian vôùi maùy tính, phaàn meàm
chuyeân duïng, maùy in 3D, coâng cuï laäp trình ñeå sinh
vieân coù theå thöû nghieäm yù töôûng coâng ngheä, tích hôïp
coâng ngheä vaøo caùc cuoäc thi yù töôûng khôûi nghieäp cuûa
sinh vieân. yeâu caàu sinh vieân aùp duïng ít nhaát moät
yeáu toá coâng ngheä trong döï aùn (website, app,
chatbot, AI marketing, döõ lieäu lôùn…) n
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ABsTRAcT:
This study aims to identify and clarify the factors influencing the entrepreneurial spirit of

students at the Viet - Hung University of Industry. Based on a survey of 360 undergraduate students,
the findings reveal eight key determinants: (1) education and training, (2) social environment, (3)
support policies, (4) skills and knowledge, (5) individual psychology and attitudes, (6) networking,
(7) social trends, and (8) technology. These factors are measured through 26 observed variables,
alongside five individual student characteristics - gender, major, year of study, academic
performance, and prior experience. Drawing on the empirical results, the study proposes practical
implications to foster and strengthen entrepreneurial spirit among students at the Viet - Hung
University of Industry.
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