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1. Ñaët vaán ñeà
Dòch vuï logistics Vieät Nam laø ngaønh taêng tröôûng

nhanh, quy moâ lôùn (40-42 tyû USD), vôùi toác ñoä 14-
16%/naêm. Tyû leä doanh nghieäp thueâ ngoaøi dòch vuï
logistics taïi Vieät Nam hieän ñang ôû möùc khoaûng 60-
70%, ñoùng goùp 4%-5% GDP. Vieät Nam laø quoác gia
ñöùng ñaàu trong khoái ASEAN veà soá löôïng doanh
nghieäp kinh doanh dòch vuï logistics ñöôïc Cô quan
Quaûn lyù hoaït ñoäng haøng haûi cuûa Myõ (FMC) caáp
pheùp, hieän nay coù hôn 40.000 doanh nghieäp hoaït
ñoäng trong lónh vöïc logistics (Ñoaøn Thò Thu Trang
& Nguyeãn Khaùnh Linh, 2024).

Khoâng theå phuû nhaän ñöôïc nhöõng ñoùng goùp cuûa
logistics vaøo böùc tranh kinh teá cuûa Vieät Nam
(Chính & Hoaøng, 2009). Tuy nhieân, hoaït ñoäng
logistics ñaõ gaây ra nhieàu taùc ñoäng lôùn ñeán moâi
tröôøng nhö: oâ nhieãm khoâng khí, thaûi ra moâi tröôøng
moät löôïng lôùn nöôùc thaûi vaø chaát thaûi raén thaûi,
tieáng oàn do vaän taûi ñöôøng bieån taïo ra coù theå laøm
aûnh höôûng ñeán moâi tröôøng soáng cuûa caùc loaøi thuûy

sinh… Tröôùc thöïc traïng naøy, vieäc nghieân cöùu vaø
ñaåy maïnh hoaït ñoäng logistics xanh taïi Vieät Nam
hieän nay laø raát caàn thieát.

2. khaùi nieäm veà logistics xanh
Coù nhieàu khaùi nieäm veà logistics xanh. Theo

Min & Kim 2012, logistics xanh chuû yeáu ñeà caäp
ñeán caùc vaán ñeà moâi tröôøng lieân quan ñeán vaän
chuyeån, xöû lyù vaø löu tröõ nguyeân vaät lieäu, kieåm
soaùt haøng toàn kho, kho baõi, ñoùng goùi vaø caùc quyeát
ñònh phaân boå vò trí cô sôû.

Baùo caùo Logistics Vieät Nam 2022 thì ñöa ra
quan ñieåm logistics xanh laø hoaït ñoäng logistics
höôùng tôùi caùc muïc tieâu beàn vöõng, thaân thieän vaø baûo
veä moâi tröôøng, giaûm toái ña taùc ñoäng tieâu cöïc ñeán
moâi tröôøng.

Theo AI thì dòch vuï logistics xanh (Green
Logistics) laø vieäc quaûn lyù chuoãi cung öùng vaø caùc
hoaït ñoäng logistics (vaän chuyeån, kho baõi, ñoùng
goùi,...) theo höôùng giaûm thieåu toái ña taùc ñoäng tieâu
cöïc ñeán moâi tröôøng, tieát kieäm taøi nguyeân, söû duïng
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naêng löôïng saïch vaø aùp duïng coâng ngheä xanh ñeå
höôùng tôùi söï phaùt trieån beàn vöõng, caân baèng giöõa lôïi
ích kinh teá, xaõ hoäi vaø baûo veä sinh thaùi.

Toùm laïi logistics xanh laø taát caû caùc phöông tieän,
phöông phaùp vaø quy trình söû duïng hieäu quaû nguoàn
taøi nguyeân, thaân thieän vôùi moâi tröôøng.

3. Thöïc traïng hoaït ñoäng logistics xanh taïi
vieät nam

Nöôùc ta coù nhieàu tieàm naêng vaø lôïi theá trong
phaùt trieån dòch vuï logistics trong nhöõng naêm qua
nhö: thöù nhaát trao ñoåi thöông maïi toaøn caàu gia
taêng cuøng vôùi vieäc hoäi nhaäp quoác teá vaø kyù keát
thaønh coâng caùc hieäp ñònh thöông maïi töï do; thöù hai
laø vò trí ñòa lyù thuaän lôïi cho vaän taûi quoác teá vôùi bôø
bieån daøi 3.260 km; thöù ba laø cô sôû haï taàng kho baõi,
ñöôøng cao toác, caûng bieån, caûng haøng khoâng khoâng
ngöøng ñöôïc caûi thieän. Theo soá lieäu cuûa Toång cuïc
Thoáng keâ (nay laø Cuïc Thoáng keâ) naêm 2024, saûn
löôïng vaän taûi haøng hoùa öôùc ñaït 2,67 tyû taán, taêng
14,0% so vôùi naêm 2023. 

Taïi Vieät Nam, khaùi nieäm veà logistics xanh coøn
töông ñoái môùi nhöng ñaõ trôû thaønh moät xu höôùng noåi
baät. Logistics xanh ngaøy caøng ñöôïc nhaø nöôùc vaø
doanh nghieäp taäp trung quan taâm, ñaàu tö moät caùch
chuyeân nghieäp, theå hieän qua vieäc ñaàu tö vaøo cô sôû
haï taàng. Cô sôû haï taàng giao thoâng vaän taûi ngaøy caøng
ñöôïc ñaàu tö xaây döïng vaø môû roäng, ñaëc bieät laø moät
loaït heä thoáng ñöôøng cao toác troïng ñieåm, taïo ñieàu
kieän thuaän lôïi cho caùc doanh nghieäp vaän taûi taïi Vieät
Nam tieát kieäm thôøi gian vaø chi phí vaän chuyeån. Heä
thoáng caûng bieån cuõng ngaøy caøng ñöôïc caûi thieän,
ñöôïc chuù troïng ñaàu tö, caûi tieán lieân tuïc, tieáp caän
nhöõng dòch vuï vaän taûi tieân tieán, hieän ñaïi vaø thaân
thieän moâi tröôøng hôn. Trong ñoù, caûng Caùt Laùi taïi
TP. Hoà Chí Minh laø caûng ñaàu tieân taïi Vieät Nam ñaït
danh hieäu Caûng xanh cuûa Hoäi ñoàng maïng löôùi dòch
vuï caûng APEC. Caûng ñöôïc ñaàu tö heä thoáng trang
thieát bò hoaït ñoäng hoaøn toaøn baèng ñieän nhö: caåu bôø,
caåu baõi, giuùp giaûm löôïng khí thaûi CO2 thay vì thieát
bò hoaït ñoäng baèng daàu diesel.

Tuy nhieân, caùc doanh nghieäp logistics Vieät Nam
hieän nay vaãn coøn hoaït ñoäng töï phaùt vaø thieáu tính
lieân keát, phaân hoùa theo caùc vuøng mieàn (Baûng 1).

Do khoâng coù quy ñònh cöùng nhaéc veà soá löôïng xe
toái thieåu ñeà thaønh laäp coâng ty vaän taûi neân oãi coâng ty
chæ sôû höõu trung bình 5,3 xe taûi/1 coâng ty. Baûng
phaân boå treân cho thaáy, söï phaân boá maät ñoä xe taûi
khaùc nhau roõ reät, nôi ñoàng baèng soâng Cöûu Long vaø
Taây Nguyeân coù tyû leä cao nhaát, trong khi caùc vuøng
mieàn Baéc vaø Trung coù tyû leä thaáp hôn, phaûn aùnh cô
caáu phaùt trieån coâng nghieäp vaø logistics phaân hoùa
theo vuøng.

Soá löôïng haøng hoùa vaän taûi naêm 2025 ñöôïc theå
hieän taïi Baûng 2

Theo soá lieäu treân, phaân theo loaïi hình thì ñöôøng
boä tieáp tuïc chieám öu theá veà khoái löôïng vôùi 2.275,4
trieäu taán haøng hoùa, taêng 14,7%, trong khi luaân
chuyeån chæ taêng 8,9%. Ñöôøng thuûy noäi ñòa trong
naêm 2025 vaän chuyeån 598,0 trieäu taán, taêng 12,8%,
vôùi luaân chuyeån taêng 10,9%, giöõ vai troø quan troïng
trong vaän chuyeån haøng rôøi.

Ñöôøng bieån ñaït 148,3 trieäu taán haøng hoùa vaän
chuyeån, taêng 12%, vaø luaân chuyeån ñaït 321,9 tyû
taán.km, taêng 16,6%, tieáp tuïc laø phöông thöùc chuû ñaïo
veà vaän taûi ñöôøng daøi vaø xuaát nhaäp khaåu.

Beân caïnh ñoù, taïi Vieät Nam, phaàn lôùn doanh
nghieäp trong ngaønh vaän taûi ñeàu coù doanh thu thaáp.
Tyû leä doanh nghieäp coù doanh thu döôùi 500.000
USD chieám ñeán khoaûng 50% toång löôïng doanh
nghieäp vaän taûi (Theo World Bank Group 2019).
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Khu vöïc Soá löôïng xe trung bình

Taây Baéc 1.9

Ñoâng Baéc 2.6

Ñoàng baèng soâng Hoàng 3.4

Duyeân haûi Baéc Trung Boä 5.8

Duyeân haûi Nam Trung Boä 4.4

Taây Nguyeân 12.8

Ñoâng Nam Boä 9.8

Ñoàng baèng soâng Cöûu Long 16.3

Caû nöôùc 5.3

Baûng 1. Baûng phaân boå soá löôïng xe taûi 
trung bình 1 coâng ty theo vuøng

Nguoàn: World Bank Group 2019
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Tình traïng hoaït ñoäng manh muùn vaø quy moâ voán
nhoû cuûa caùc doanh nghieäp vaän taûi haøng hoùa ñöôøng
boä ñaõ daãn ñeán vieäc giaûm chaát löôïng dòch vuï
logistics vaø taêng tính caïnh tranh khoâng beàn vöõng,
ñieàu naøy ñi ngöôïc laïi vôùi xu höôùng phaùt trieån
logistics xanh.

Theo khaûo saùt cuûa Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö, caùc
doanh nghieäp tieân phong trong phaùt trieån chuoãi
cung öùng xanh hieän nay chæ laø caùc doanh nghieäp coù
voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi (FDI), doanh nghieäp nhaø
nöôùc vaø doanh nghieäp coù ñònh höôùng xuaát khaåu.
Coøn laïi, phaàn lôùn doanh nghieäp logisctics vaãn coi
phaùt trieån beàn vöõng laø gaùnh naëng vaø chöa hieåu theá
naøo laø phaùt trieån logistics xanh.

4. cô hoäi vaø thaùch thöùc ñoái vôùi hoaït ñoäng
logistics xanh taïi vieät nam

4.1. Cô hoäi ñoái vôùi hoaït ñoäng logistic xanh taïi

Vieät nam

Thöù nhaát laø chính saùch chuyeån ñoåi xanh töø Chính
phuû: Laø moät quoác gia chòu aûnh höôûng töø bieán ñoåi
khí haäu, Vieät Nam nhaän thöùc roõ veà tính caáp thieát
cuûa hoaït ñoäng baûo veä moâi tröôøng vaø ñaëc bieät laø
giaûm phaùt thaûi khí nhaø kính. Thöïc hieän cam keát sau
Hoäi nghò laàn thöù 26 caùc beân tham gia Coâng öôùc
khung cuûa Lieân hôïp quoác veà bieán ñoåi khí haäu
(COP26), chính phuû Vieät Nam ñaåy maïnh thöïc hieän
xaây döïng vaø trieån khai caùc bieän phaùp giaûm phaùt
thaûi CO2. Nhìn chung, nhaø nöôùc Vieät Nam cuõng
nhö caùc cô quan chöùc naêng thöïc söï daønh söï quan
taâm ñaëc bieät cho hoaït ñoäng phaùt trieån beàn vöõng,

trong ñoù coù phaùt trieån logistics xanh thoâng qua vieäc
ban haønh nhieàu vaên baûn phaùp luaät, chính saùch coù
lieân quan nhaèm taïo haønh lang phaùp lyù thuaän lôïi. Coù
theå thaáy söï quyeát taâm cuûa Chính phuû trong vieäc
thöïc hieän phaùt trieån xanh laø ñoäng löïc quan troïng
thuùc ñaåy phaùt trieån logistics xanh. Chính phuû ñaõ aùp
duïng caùch tieáp caän töø treân xuoáng nhaèm thöïc hieän
phaùt trieån xanh thoâng qua moät loaït caùc quy ñònh baét
buoäc vaø chính saùch khuyeán khích.

Thöù hai laø nhaän thöùc töø baûn thaân doanh nghieäp:
Theo khaûo saùt cuûa Boä Coâng Thöông (2022), caùc
doanh nghieäp Vieät Nam, bao goàm caû caùc doanh
nghieäp cung caáp vaø söû duïng dòch vuï logistics, daønh
moái quan taâm raát lôùn tôùi hoaït ñoäng logistics xanh vaø
beàn vöõng. Hôn 73,2% soá doanh nghieäp ñöôïc khaûo
saùt cho bieát ñaõ ñöa logistics xanh vaøo trong tieâu chí
kinh doanh cuûa coâng ty. Ñaây laø minh chöùng cuï theå
vaø roõ raøng doanh nghieäp ngaøy caøng nhaän ra vai troø
cuõng nhö taàm quan troïng cuûa logistics xanh.

Thöù ba laø nhaän thöùc töø ngöôøi tieâu duøng: Ngöôøi
tieâu duøng Vieät Nam coù nhieàu thay ñoåi veà nhaän thöùc
vaø öu aùi hôn vieäc tieâu duøng haøng hoùa, saûn phaåm
ñöôïc cung caáp nhôø söû duïng dòch vuï logistics xanh.
Do khaùch haøng laø muïc tieâu cuoái cuøng cuûa moïi chuoãi
cung öùng saûn phaåm, neân söï chuyeån bieán thaùi ñoä cuûa
ngöôøi tieâu duøng veà logistics xanh laø ñoäng löïc maïnh
meõ thuùc ñaåy caùc doanh nghieäp thöïc hieän hoaït ñoäng
logistics xanh. Cuõng theo khaûo saùt cuûa Boä Coâng
Thöông (2022), coù treân 30% khaùch haøng ñoàng tình
vôùi vieäc söû duïng caùc loaïi phöông tieän, nhieân lieäu,
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Loaïi hình
Saûn löôïng haøng hoùa Toác ñoä taêng so vôùi naêm tröôùc

Vaän chuyeån (Trieäu taán) Luaân chuyeån (Tyû taán/km) Vaän chuyeån Luaân chuyeån

Toång soá 3027.7 612.3 14.1 13.1

Ñöôøng saét 5.5 4.1 7.1 4.9

Ñöôøng bieån 148.3 321.9 12 16.6

Ñöôøng thuûy noäi ñòa 598 132.6 12.8 10.9

Ñöôøng boä 2275.4 144 14.7 8.9

Ñöôøng haøng khoâng 0.5 9.7 4.4 0.6

Baûng 2. Baûng thoáng keâ soá löôïng haøng hoùa vaän taûi naêm 2025

Nguoàn: Cuïc Thoáng keâ
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vaät lieäu thaân thieän vôùi moâi tröôøng, treân 10% khaùch
haøng saün saøng traû theâm tieàn ñeå ñöôïc söû duïng dòch
vuï logistics xanh.

4.2 Thaùch thöùc ñoái vôùi hoaït ñoäng logistics xanh

taïi Vieät Nam

Thöù nhaát veà thoâng tin: Chuyeån ñoåi xanh coù quy
moâ raát lôùn treân dieän roäng caû nöôùc vaø quoác teá, neân
doanh nghieäp caàn coù nhöõng höôùng daãn ñaày ñuû veà
maët thoâng tin, tieâu chuaån haønh lang phaùp lyù trong
vieäc thöïc hieän chieán löôïc xanh. Tuy nhieân, hieän
nay, 70% doanh nghieäp chöa ñöôïc trang bò ñuû kieán
thöùc, chöa hieåu roõ ñöôïc theá naøo laø phaùt trieån xanh,
chöa thaáy ñöôïc lôïi ích cuûa vieäc aùp duïng moâ hình
kinh teá tuaàn hoaøn.

Thöù hai veà nguoàn löïc: Logistics xanh vaãn coøn
gaëp raát nhieàu khoù khaên ñeå phaùt trieån taïi Vieät Nam.
Xeùt veà quy moâ nhaân löïc, caùc doanh nghieäp Vieät
Nam ñaïi ña soá coù quy moâ sieâu nhoû vaø nhoû vôùi
40,22% soá doanh nghieäp coù quy moâ döôùi 5 lao
ñoäng; 31,67% soá doanh nghieäp coù quy moâ 5-9 lao
ñoäng; 24,42% coù quy moâ töø 10-49 lao ñoäng vaø chæ
3,17% doanh nghieäp coù quy moâ 50-300 lao ñoäng
(Khaùnh Chi, 2022). Khoâng chæ thieáu maø nguoàn
nhaân löïc coøn chöa ñuû chaát löôïng yeâu caàu ñaët ra.
Theo keát quaû khaûo saùt cuûa Coâng ty Nghieân cöùu vaø
tö vaán coâng nghieäp Vieät Nam, 60%-80% doanh
nghieäp ñöôïc phoûng vaán cho raèng, naêng löïc cuûa ñoäi
nguõ logistics, bao goàm caû nhaân löïc tröïc tieáp vaø caùn
boä quaûn lyù ñang ôû trình ñoä thaáp. Theo döï baùo,
ngaønh logistics Vieät Nam ñeán naêm 2030 caàn boå
sung 2,2 trieäu nhaân löïc, cuõng nhö caàn theâm 200
nghìn nhaân löïc ñöôïc ñaøo taïo chaát löôïng cao vôùi ñaày
ñuû baèng caáp chöùng chæ vaø trình ñoä ngoaïi ngöõ (Nhaät
Döông, 2022). Söï haïn cheá veà maët nhaân löïc ñaõ gaây
ra nhöõng thaùch thöùc khoâng nhoû ñeå phaùt trieån ngaønh
logistics xanh trong töông lai.

Beân caïnh nhaân löïc, doanh nghieäp cuõng ñoái maët
vôùi vaán ñeà taøi chính ñeå coù theå chuyeån ñoåi sang
logistics xanh. Thöïc teá cho thaáy, ñeå phaùt trieån
logistics xanh ôû böôùc ñaàu, caàn ñaàu tö theâm chi phí
toái öu hoùa caùc hoaït ñoäng vaän taûi, kho baõi vaø ñieàu ñoù
seõ khieán lôïi nhuaän doanh nghieäp seõ bò giaûm trong
ngaén haïn.

Thöù ba veà cô sôû haï taàng: Moät trong nhöõng khoù
khaên tieáp theo chính laø vaán ñeà veà cô sôû haï taàng. Taïi
Vieät Nam, vaän taûi haøng hoùa coøn ñang phuï thuoäc lôùn
vaøo vaän taûi ñöôøng boä khi löôïng haøng hoùa vaän
chuyeån baèng ñöôøng boä raát lôùn, chieám treân 70%
toång löôïng vaän taûi haøng hoùa (Lan Vuõ, 2022). Ñieàu
naøy gaây ra tình traïng uøn taéc khi xuaát khaåu, nhaäp
khaåu qua caùc cöûa khaåu ñöôøng boä, chaát löôïng.

Hôn nöõa, haï taàng vaän taûi ñöôøng boä taïi Vieät
Nam gaàn ñaây tuy coù phaùt trieån veà ñöôøng cao toác
nhöng vaãn chöa theo kòp vôùi yeâu caàu phaùt trieån
logistics xanh. Hieän nay, ñöôøng boä chöa theå hieän
tính ñoàng boä, gaén keát laøm aûnh höôûng ñeán caùc
phöông tieän cuõng nhö chaát löôïng vaän chuyeån vaø
aûnh höôûng ñeán hoaït ñoäng xanh hoùa ñoäng vaän taûi
ñöôøng boä.

Ñoái vôùi ñöôøng thuûy, heä thoáng vaän taûi ñöôøng thuûy
cuõng chöa theo kòp toác ñoä phaùt trieån haøng hoùa, daãn
ñeán tình traïng uøn taéc giao thoâng taïi caùc caûng, dieän
tích kho baõi khoâng ñuû ñaùp öùng söï gia taêng cuûa haøng
haøng hoùa daãn tôùi toác ñoä löu thoâng haøng hoùa taïi caûng
chaäm. Taát caû nhöõng yeáu toá naøy ñaõ laøm taêng löôïng
carbon thaûi ra moâi tröôøng, ñaåy chi phí logistics taêng
leân, töø ñoù laøm taêng giaù thaønh vaø giaûm tính caïnh
tranh cuûa haøng hoùa xuaát khaåu Vieät Nam treân thò
tröôøng quoác teá.

Ñoù laø chöa keå, chaát löôïng heä thoáng kho baõi taïi
Vieät Nam ñang ñoái maët vôùi tình traïng xuoáng caáp do
vieäc xaây döïng nhöõng kho baõi naøy ñaõ dieãn ra töø laâu
nhöng khoâng ñöôïc baûo döôõng vaø söûa chöõa kòp thôøi.
Hôn nöõa, quyõ ñaát cuûa moät soá ñòa phöông haïn heïp,
voán ñaàu tö cuûa doanh nghieäp khoâng ñuû lôùn, neân chæ
moät soá ít caùc doanh nghieäp xaây döïng ñöôïc kho baõi
saün saøng ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu löu kho, beán baõi vaø
vaän chuyeån haøng hoùa.

Soá löôïng kho baõi haïn cheá gaàn caùc tuyeán ñöôøng
giao thoâng, saân bay vaø caûng bieån chính, gaây ra
nhieàu khoù khaên trong vieäc thu thaäp haøng hoùa tröôùc
khi vaän chuyeån ñeán ngöôøi tieâu duøng cuoái cuøng.
Ñieàu naøy khoâng chæ gaây toán keùm chi phí maø coøn
keùo daøi thôøi gian vaän chuyeån, taêng löôïng khí thaûi ra
moâi tröôøng vaø aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán chieán löôïc
xanh hoùa trong lónh vöïc logistics.
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5. khuyeán nghò caùc giaûi phaùp thuùc ñaåy hoaït
ñoäng logistics xanh taïi vieät nam

Ñeå naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng logistics xanh ôû
Vieät Nam, nhoùm taùc giaû ñöa ra moät soá ñeà xuaát sau:

5.1. Veà phía cô quan quaûn lyù

Ñieàu kieän quan troïng ñeå Chính phuû thaønh coâng
trong vieäc ñaåy maïnh hoaït ñoäng logistics xanh laø
nhanh choùng hoaøn thieän khung phaùp lyù ñoàng boä, coù
quy ñònh roõ raøng veà traùch nhieäm vaø giôùi haïn quaûn lyù
giöõa caùc cô quan nhaø nöôùc trong vieäc quaûn lyù hoaït
ñoäng logistics, taïo cô sôû thuaän lôïi cho hoaït ñoäng
trong ngaønh.

Cuï theå, Chính phuû caàn söûa ñoåi moät soá quy ñònh,
boå sung veà dòch vuï logistics, taïo cô sôû phaùp lyù thuaän
lôïi cho hoaït ñoäng logistics, söûa ñoåi, ban haønh môùi
caùc chính saùch, phaùp luaät ñieàu chænh dòch vuï
logistics, vaän taûi ña phöông thöùc, vaän taûi xuyeân
bieân giôùi, bao quaùt toaøn dieän caùc dòch vuï logistics,
noäi luaät hoùa caùc cam keát quoác teá veà logistics. Beân
caïnh ñoù, nghieân cöùu ban haønh quy ñònh veà baèng
caáp, chöùng chæ ñaøo taïo baét buoäc cho ngöôøi ñieàu
khieån phöông tieän veà tieát kieäm naêng löôïng, xanh
hoùa moâi tröôøng, chính saùch quy ñònh veà bao bì
xanh, raùc thaûi xanh ñoái vôùi caùc doanh nghieäp trong
lónh vöïc saûn xuaát vaø kho baõi…

Maët khaùc Chính phuû caàn xaây döïng chính saùch
hoã trôï phaùt trieån dòch vuï logistics taïi ñòa phöông
hieäu quaû, phuø hôïp vôùi ñaëc ñieåm kinh teá - xaõ hoäi
cuûa töøng ñòa phöông, taïo ñieàu kieän cho doanh

nghieäp quy moâ nhoû vaø vöøa thuaän lôïi trong vieäc
tieáp caän caùc nguoàn voán trong vaø ngoaøi nöôùc, phaùt
trieån thò tröôøng, ñaøo taïo, tieáp caän thoâng tin. Ngoaøi
ra ñeå duy trì khaû naêng caïnh tranh, caàn boá trí ngaân
saùch hoã trôï nghieân cöùu, öùng duïng, chuyeån giao
coâng ngheä vaø tieán boä kyõ thuaät cho phaùt trieån dòch
vuï logistics xanh, hoaøn thieän cô caáu haï taàng
logistics xanh, tieán haønh ñaàu tö, naâng caáp, quy
hoaïch heä thoáng kho baõi phuø hôïp.

5.2. Veà phía doanh nghieäp

Doanh nghieäp caàn naâng cao nhaän thöùc veà taàm
quan troïng cuûa hoaït ñoäng logistics xanh trong vieäc
giaûm thieåu taùc ñoäng ñeán moâi tröôøng. Ñoái vôùi caùc
doanh nghieäp ñaõ quan taâm ñaàu tö phaùt trieån
logistics xanh, thaäm chí ñaõ xaùc ñònh muïc tieâu phaùt
trieån logistics xanh trong chieán löôïc cuûa doanh
nghieäp, caàn thöôøng xuyeân caäp nhaät noäi dung chieán
löôïc vaø tình hình thöïc tieãn phaùt trieån logistics xanh
ñeå coù ñieàu chænh kòp thôøi. Doanh nghieäp caàn phaûi
caûi thieän chaát löôïng vaän taûi baèng vieäc thay theá caùc
phöông tieän vaän taûi cuõ, söû duïng caùc phöông tieän vaän
taûi môùi, thaân thieän vôùi moâi tröôøng nhö vieäc söû duïng
phöông tieän vaän taûi baèng xe chaïy ñieän thay theá daàn
daàn xe xaêng, caàn toái öu hoùa kho baõi baèng söû duïng
coâng ngheä GPS quaûn lyù thoâng tin vaø ñònh vò trong
vaän taûi, taêng cöôøng phaùt trieån coâng ngheä laïnh trong
quaûn lyù kho baõi nhaèm giaûi quyeát caùc vaán ñeà kyõ
thuaät vaø thieát bò lieân quan ñeán baûo quaûn nhieät, laïnh
vaø tieát kieäm naêng löôïng cho heä thoáng kho baõi n
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ABsTRAcT:
This study examines the current state of green logistics practices in Vietnam and analyzes the

opportunities and challenges confronting enterprises in the logistics service sector. By
synthesizing relevant data and existing studies, the research provides an overview of the extent to
which green logistics has been adopted and the key barriers influencing its implementation. The
findings offer valuable insights into the dynamics of green logistics development in Vietnam and
contribute to the broader discourse on emission reduction and sustainable development within the
logistics industry.
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