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TOM TAT:

Nghién ctru phén tich thuc trang va cac yéu té anh hudng dén phat trién khu vuc kinh té tu nhén tai
Dong Thap trong bdi canh trién khai Nghi quyét s6 68-NQ/TW vé phat trién kinh té tur nhan. Nghién
ctru st dung két hop dit liéu thir cap va dir liéu so cap thu thap tir khao sat 156 doanh nghiép tu nhan
trén dia ban tinh trong thang 3/2025. Két qua nghién ciru cho thay, khu vyc kinh té tir nhan tai Pong
Thap da phat trién dang ké vé quy mo va dong gop tich cuc vao ting trudng kinh té, tuy nhién, co cAu
phat trién con thiéu can d6i. Trén co s& d6, dé xuat mot s6 ham y chinh sach theo hudng cai thién moi
truong thé ché, nang cao kha nang tiép can von, phat trién ngudn nhén lyc va thuc day lién két chudi gia
tri nham nang cao chét lugng va tinh bén vitng ctia khu vure kinh té ti nhan trong thoi gian téi.

Tir khéa: kinh té tu nhan, tinh Pong Thap, doanh nghiép, yéu t6 anh hudng, chinh sach.

1. Pit van dé

Trong tién trinh phat trién kinh té thi truong dinh
huong xa héi chu nghia, khu vuc kinh té tu nhan
ngay cang dugc xac dinh 1a dong luc quan trong cua
tang trudng, tao viéc lam va nang cao nang luc canh
tranh qudc gia. Quan diém nay duoc khing dinh
trong Nghi quyét s6 68-NQ/TW. Tuy nhién, xuét
phat tir dac diém nén kinh té Viét Nam con mang
tinh san xuat nho 1¢, phan tan, viéc phat trién kinh té
tu nhan khong thé thyc hién theo cach tiép can dong
loat ma can c6 19 trinh pht hop véi diéu kién thyuc
tién cia ting dia phuong. Pong Thap thudc ving
Tay Nam B voi dic trung séng nudc, san xuat
néng nghiép chiém wu thé, t6 chirc kinh té phan tan
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va doanh nghiép quy mé nho 1a cha yéu. Diéu nay
vira tao 1oi thé vé tai nguyén, vira dit ra yéu cau phai
c6 cach tiép can phu hop trong phat trién kinh té tu
nhan, dac biét trong vi¢c nang cao nang luc to chuc
san xuat, quan trj va lién két kinh té.

Trong bdi canh d6, viéc phat trién kinh té tw nhan
can duge nhin nhan khong chi ¢ goc d6 mo rong sb
lwong doanh nghiép ma con & qué trinh chuén bj cac
diéu kién nén tang, bao gdm: chuan bi nguén nhan
luc phtt hop; xay dyng mé hinh phat trién thich Gmg
v6i dic thi san xuat nho; ting cudng tap hudn, rén
luyén k¥ ning quan tri va tuan thi phap luat; dong
thoi trién khai thir nghiém va diéu chinh chinh sach
theo thyc tién. Trén co s& d6, nghién ciru ndy tap



KINH TE

trung phan tich thyc trang, 1am rd cic yéu té anh
huong va dé xuat cac dinh hudng phat trién kinh té
tu nhan theo 10 trinh phu hop voéi dac diém dia
phuong, hudng téi nang cao gia tri gia tang va tinh
bén ving trong giai doan t4i.

2. Co s& Iy thuyét vé phat trién kinh té
tw nhan

2.1. Vai tro ciia kinh té tw nhén

Nghi quyét sb 68-NQ/TW xac dinh kinh té tur
nhan giit vai trd nong c6t trong huy dong, phan bd
va st dung hi€u qua cac nguén luc xa hoi. Voi dac
diém linh hoat va kha ning thich (mg nhanh véi
bién dong clia méi trudong kinh doanh, khu viyc nay
g6p phan thic day d6i méi mé hinh ting truong va
nang cao ning sut lao dong (Nguyén Hong Son,
2017; Hoang Thi Tham, 2025). Sy phat trién cua
doanh nghi¢p tu nhan va ho kinh doanh khéng chi
g6p phan giai quyét viéc lam ma con nang cao thu
nhap va cai thién doi song cia ngudi lao dong
(Nguyén Hitu Hai & Nguyén Vin Trong, 2025).
Véi ap luc canh tranh trén thi trudong budc céc
doanh nghiép tu nhan phai lién tuc cai tién cong
nghé, nang cao chit lugng san phim va téi wu hoa
quy trinh san xuat - kinh doanh. Qua4 trinh nay dan
dan gop phan hinh thanh cic doanh nghiép c6 quy
mo 16m, c6 kha ning tham gia sdu hon vao chudi gia
tri khu vuc va toan cau (P& Vii Phuong Anh va
cong su, 2022).

Tuy vay, dé kinh té tu nhan phat huy day di vai
tro 1a dong lyc ting truong, didu kién tién quyét 1a
phai c6 moi truong thé ché minh bach, 6n dinh va
thuan lgi cho hoat dong dau tu, kinh doanh. Céc
nghién ctru trude day cho thdy, nhimg rao can vé thé
ché, kha nang tiép can ngudn lyc va han ché vé ning
lyc noi tai cua doanh nghiép van dang la nhiing yéu
td can tro su phat trién cia khu vyc nay (Hoang
Minh Pic et al., 2021; Nguyén Hong Son, 2017).

2.2. Cdc yéu té anh hwéng dén phat trién kinh
té tw nhén

Sy phat trién cta khu vuc kinh té tu nhan chiu tac
dong tong hop ctia nhiéu yéu té thude ca moi trudng
vi md va vi md. Trong d6, yéu té thé ché va chinh
sach dugc xem 1a nén tang quan trong quyét dinh

muc do thuan lgi cia moi truong kinh doanh. Mdt
hé théng phap 1y minh bach, 6n dinh cing véi cai
cach thi tuc hanh chinh hiéu qua s& gép phan giam
chi phi tuan thi, ning cao niém tin cua doanh
nghiép va khuyén khich du tu tu nhan (Nguyén
Hitu Hai & Nguyén Vin Trong, 2025). Nguoc lai,
nhitng rao can vé thu tuc, chi phi khong chinh thirc
va sy thiéu nhat quan trong thuc thi chinh sach c6
thé lam suy giam dong luc phat trién ciia khu vuc
nay (Nguyén Hong Son, 2017).

Bén canh d6, kha ning tiép can cic ngudn luc
san xuit, dac biét 1a von, déat dai va cong nghé, co
anh huong tryc tiép dén quy mo va hiéu qua hoat
dong ctia doanh nghiép tu nhan. Trong thyc té,
nhiéu doanh nghiép, nhit 1a doanh nghiép nho va
vira, gap kho khin trong tiép can tin dung do han
ché vé tai san bao dam va minh bach tai chinh. Diéu
nay lam han ché kha ning mo rong san xuat va dau
tu doi méi cong nghé (Hoang Minh Puc et al.,
2021). Chét lwong ngudn nhan luc ciing 1a mot yéu
t6 ¢ ¥ nghia quyét dinh d6i véi nang luc canh tranh
ctia khu vuc kinh té tu nhan. Mtrc d6 phat trién cta
két ciu ha téng kinh té - x4 hdi, bao gém ha tﬁng
giao thong, logistics, cong nghé thong tin va cac
dich vu hd tro doanh nghiép, cling dong vai trd quan
trong trong viéc giam chi phi giao dich va nang cao
hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép tu nhan.

Ngoai ra, mic d6 lién két kinh t& va kha ning
tham gia chudi gia tri, dic biét 1a chudi gia tri toan
cau, co anh huong dang ké dén sy phat trién bén
virng ctia khu vuc kinh té tw nhan. Cac doanh nghiép
c6 kha nang lién két t6t thuong tan dung duogc loi
thé vé quy mo, cong nghé va thi trudng, tir d6 ning
cao gia tri gia ting va ning lyc canh tranh (D6 Vii
Phuong Anh va cong su, 2022). Tuy nhién, thyc té
cho thay phan 16n doanh nghiép tu nhan ¢ Viét Nam
van chua tham gia sdu vao cac chudi gia tri ndy.

3. Phwong phap nghién ctru

Nghién ctru dugc thuc hi¢n theo cach tiép can két
hop gitta phuong phap dinh tinh va dinh luong
nham dénh gia thuc trang va xac dinh cac yéu t6 anh
huong dén phat trién khu vuc kinh té tu nhan trén
dia ban Pong Thap.
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Dit lidu nghién ctru bao gdm dir liéu thi cip va
dit liéu so cap. Dit liéu thir cap duoc thu thap tir cac
bao cao cua UBND tinh, nién giam thong ké, vin
ban chinh sach va cac nghién ctru lién quan nhim
xay dyng co s6 1y thuyét va bdi canh phan tich.

Dir lidu so cap dugc thu thap thong qua khao sat
tryc tiép 156 doanh nghiép tu nhan trong thang
3/2025. Mau khao sat duge lya chon theo phuong
phap thuan tién, c6 phan b theo linh vuc hoat dong
dé dam bao tinh dai dién twong dbi. Déi tuong khao
sat 1a chii doanh nghiép hodc can bd quan 1y, c6 hiéu
biét vé hoat dong san xuat - kinh doanh va méi
truong phap ly cua doanh nghiép. Noi dung khao sat
tap trung vao cac nhom yéu t6 chinh gom: méi
truong thé ché, kha ning tiép can ngudn luc, chit
luong nguén nhén luc, diéu kién ha t?mg va muc do
lién két kinh t&.

Dir liéu thu thap duge xir Iy bang phuong phép
thdng ké mo ta va phan tich hoi quy nham danh gia
mirc & anh hudng cua cac yéu t dén phat trién kinh
té tur nhan.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Thyec trang phdt trién kinh té tw nhan tgi
tinh Pong Thap

S6 liéu tai Béang 1 cho théy, khu vuc kinh té tu

nhan tai Pong Thap di dat quy mo dang ké, song co
cAu phét trién con boc 16 nhiéu diém chwa can dbi.
Téng s6 hon 133 nghin co s6 kinh té tu nhan phan
anh mirc d6 nang dong ctia khu vyc nay trong nén
kinh té dia phuong. Tuy nhién, sy chénh léch 16n
giita ho kinh doanh va doanh nghiép cho thay, khu
vuyc tu nhan van phat trién cht yéu theo chiéu rong,
véi mitc d§ chinh thirc héa con han ché. Viéc ho
kinh doanh chiém gin 90% tong s6 co s& kinh té
ham ¥ phan 16n hoat dong san xuét - kinh doanh van
0 quy mo nhd, phan tan va it c6 kha nang tich Iy,
mo rong.

Xét theo co cau nganh, khu vuc thuong mai -
dich vu chiém ty trong cao nhit (trén 56%), phan
anh xu hudng chuyén dich co céu kinh té theo
hudng giam dan phu thudc vao nong nghiép va gia
tang cac hoat dong c6 tinh thi trudong cao. Sy phat
trién manh ctia khu vuc nay gan véi qua trinh do thi
hoa, mé rong tiéu ding va phat trién hé thong phan
phéi. Trong khi d6, khu vuc cong nghiép - xdy
dung chiém khoang 24%, giit vai trd quan trong
trong ché bién nong san va phat trién ha tang, song
quy mé con han ché. Pang cha y, khu vuc nong
nghiép van chiém gan 20% s6 doanh nghiép, cho
thiy nén tang kinh té ctia tinh van dya nhiéu vao

Bdang 1. Théng ké sd lugng doanh nghiép tu nhan tai tinh Dong thap

Nhoém chi tiéu Phan loai S6 lwong Ty trong (%)

Doanh nghiép 13.000 9,73

Loai hinh doanh nghiép Ho6 kinh doanh 120.000 89,86
Hoptacxa 526 0,39
Thwong mai - dich vu 7.318 56,29

Co céu doanh nghiép theo N A oa

finh vire Cong nghiép - xay dwng 3.147 24,21
Nong nghiép 2.535 19,50
Dwéi 10 ty dong 8.964 68,95

Cocaudoanhnghiéptheo | 1y 1650ty géng 2.781 21,39

quy md von
Trén 50 ty ddng 1.255 9,66
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Nguon: Tong hop tir cdc bdo cdo ciia UBND tinh Pong Thdp
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nong nghiép, dong thoi phan anh qua trinh chuyén
d6i sang mo hinh san xuat quy md doanh nghi¢p
con dién ra cham.

Xét theo quy mo von, céu trac doanh nghiép thé
hién 1o dic diém “day rong - dinh hep”. Phén 16n
doanh nghiép c6 quy mé von dudi 10 ty dong (gan
69%), trong khi ty 1¢ doanh nghiép c6 von trén
50 ty dong chi chiém chua dén 10%. Cau trac nay cho
théy khu vuc kinh té tw nhan con han ché vé nang luc
tai chinh, kha nang tich tu va tap trung von chua cao,
tir d6 anh huong dén kha nang dau tu cong nghé, mo
rong san xuat va nang cao nang lyc canh tranh.

Tong hop cac khia canh trén cho thay khu vuc
kinh té tu nhan tai Pong Thap da phat trién nhanh
vé sb luong va dong gop tich cuc vao ting truong
kinh té, song chét luong phat trién con han ché. Sy
chiém wu thé cua cac co so kinh doanh quy mé nho,
cling v&i ty 1¢ thap ctia doanh nghiép quy mé 16n va
murc do chuyén dich nganh con cham, cho théy khu

vuc nay chua thyc sy tr¢ thanh lyc lugng dan dat
tang trudng.

4.2. Phan tich nhiing yéu té anh hwéng dén
phat trién kinh té tw nhén

Két qua tai Bang 2 cho thay cac yéu td anh
hudng dén phat trién kinh té tu nhan c6 mic do tac
dong khac nhau, trong d6 ndi bat 1a nhom yéu t6 lién
quan dén kha ning tiép can ngudn lyc va moi truong
thé ché.

Kha ning tiép can von tin dung c6 gia tri trung
binh cao nhit (4,12), cho thdy, day 14 rao can 16n
nhat d6i voi doanh nghiép tu nhan. Két qua nay
phan anh thuc té cac doanh nghiép, dac bi¢t 1a doanh
nghiép nhoé va vira, van gap nhiéu kho khan trong
viéc tiép can nguén von chinh thire do han ché vé tai
san dam bao va nang lyc tai chinh. Bén canh do6, cac
yéu t6 nhu chi phi khong chinh thirc (3,94) va thu
tuc hanh chinh (3,85) cling duwoc danh gia c6 muc do
anh huong tuong ddi cao, cho thiy méi trudng thé

Bdng 2. K&t qud khdo sdt cac yéu t6 anh hudng dén phdt trién kinh € tu nhan

Nhém yéu té Bién quan sat Gia tritrung binh | D6 léch chuan
Tinh minh bach ctia chinh séach 3,72 0,81
Thé ché - chinh sach | Tha tuc hanh chinh 3,85 0,76
Chi phi khéng chinh thirc 3,94 0,88
Kha nang tiép can vén tin dung 4,12 0,79
Tiép can nguén lwc | Tiép can dat dai/méat bang 3,88 0,82
Tiép can cong nghé 3,67 0,75
Chét lwong lao dong 3,91 0,73
Nguén nhan lyc Nang Iwc quan tri 3,84 0,70
Hiéu biét, kién thirc phap luat vé kinh doanh 3,74 0,73
) Ha tang giao théng 3,76 0,78
Ha tang -
Ha tang logistics 3,69 0,80
. . Lién két v&i doanh nghiép khac 3,58 0,77
Lién kétkinh té -
Tham gia chudi gia tri 3,49 0,74

Nguon: Khdo sat 156 doanh nghiép (2025), tong hop cua tac gia
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ché tuy da cai thién nhung vin con ton tai nhing
diém ngh&n nhat dinh.

Theo két qua phan tich dir lidu bang phan mém
SPSS 20.0, phuong trinh hoi quy nhu sau:

Phat trién kinh t& tu nhan=0,512 + 0,286 (Moi
truong thé ché) + 0,341 (Kha ning tiép can ngudn
luc) + 0,198 (Chat lugng ngudn nhan lyc) + 0,154
(Chét luong ha ting) + 0,127 (Mtc do lién két
kinh té).

Két qua wdc lugng cho thay, tit ca cac bién doc
lap déu c6 tac dong cung chiéu dén muc d6 phat
trién kinh té tu nhan. Trong d6, kha ning tiép can
ngudn luc (B = 0,341) c6 mirc d6 anh huong 16n
nhat, phan anh vai tro then chdt ciia von va céc
ngudn luc san xudt dbi v6i su phat trién cia doanh
nghiép. Tiép theo 1a mdi trudng thé ché (B = 0,286),
cho théy viéc cai thién thu tuc hanh chinh va tinh
minh bach chinh sach c6 y nghia quan trong trong
viéc thuc ddy khu vue kinh té tu nhan.

Céc yéu té nhu chét lugng ngudn nhan lyc (B =
0,198) va chit luong ha ting (B = 0,154) c6 muc do
tac dong trung binh, trong khi mirc d¢ lién két kinh
té (B = 0,127) c6 tac dong thip hon, phu hop véi
thyc té doanh nghiép tai dia phuong chua tham gia
sau vao chudi gid tri.

5. Két luan va ham y chinh sich

Két qua nghién ctru cho thiy, khu vuc kinh té tur
nhan tai Dong Thap di co budc phat trién dang ké,
song van mang dic trung ctia nén kinh té san xuét
nhd, phan tan vai ty trong 16n 1a doanh nghiép quy
m6 nho va ho kinh doanh. Céc rao can chi yéu bao
g6m han ché trong tiép can ngudn luyc, moi truong

TAI LIEU THAM KHAO:

thé ché chua thuc sy thuén loi, chit lugng nguén
nhan lyc con han ché va dic biét 1a nhén thire, hiéu
biét phap luat cua doanh nghiép chua day du.

Do d6, phat trién kinh té tw nhan can duogc tiép
can theo mdt 16 trinh phu hop véi thuc tién, thay vi
chi tap trung vao md rong quy mo. Trong tdm trudc
hét 14 chuan bi con ngudi, théng qua ning cao ning
luc quan tri, k¥ ning kinh doanh va hiéu biét phap
luat cho doanh nghiép. Déng thoi, can chuan bi mo
hinh phat trién phu hop, hudng t6i to chirc lai san
xuat theo chudi gid tri, gin két gitra doanh nghiép
nho véi hop tac xa va doanh nghiép dan dat.

Bén canh d6, viéc tang cudng tap hudn va rén
luyén can duge thuc hién thuong xuyén, khong chi
dirng & pho bién chinh sach ma phai gan véi thuc
hanh, hd trg truc tiép cho doanh nghiép trong qué
trinh hoat dong. Trén co s& do, cac chinh sach va mé
hinh can dugc thir nghiém va diéu chinh linh hoat,
phu hop véi diéu kién thyc té ctia dia phuong, tranh
ap dung may moc.

Két luan ciia nghién ctru cling nhin manh yéu
cAu can nhin nhan mot cach trung thyc cac han ché
hién tai cua khu vuc kinh té tu nhan, tir quy mo,
nang lyc canh tranh dén nhan thirc phap luat, dé tir
d6 co giai phap diéu chinh kip thoi va hiéu qua.
Viéc di vao cac giai phap cu thé, c6 10 trinh 16 rang
va phu hop véi dic diém san xuit nho 1é, phéan tan
s& 1a diéu kién quan trong dé khu vuc kinh té tu
nhan phat trién bén vimg, dong goép hiéu qua hon
vao tang truong kinh té dia phuwong, phu hop véi
dinh huéng cia Nghi quyét s6 68-NQ/TW trong
giai doan toi W
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CURRENT STATUS AND DEVELOPMENT CHALLENGES
OF THE PRIVATE SECTOR:
EVIDENCE FROM DONG THAP PROVINCE
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ABSTRACT:

This study examines the current state and determinants of private sector development in Dong
Thap province within the context of implementing Resolution No. 68-NQ/TW on private sector
development. Employing a mixed-methods approach, the research draws on both secondary data
and primary data collected from a survey of 156 private enterprises conducted in March 2025. The
findings indicate that the private sector has expanded markedly in scale and contributed positively
to local economic growth; however, its development remains structurally imbalanced across
sectors and firm sizes. Building on these findings, the study advances policy implications aimed at
strengthening the institutional environment, improving access to finance, upgrading human capital,
and fostering value chain integration to enhance the quality, resilience, and long-term sustainability
of the private sector.

Keywords: private sector, Dong Thap, enterprises, influencing factors, policy.
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