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1. Ñaët vaán ñeà
Chuyeån ñoåi soá ñang trôû thaønh xu theá taát yeáu

trong phaùt trieån noâng nghieäp hieän ñaïi, vôùi troïng taâm
laø vieäc öùng duïng coâng ngheä soá, döõ lieäu vaø caùc neàn
taûng thoâng minh ñeå taùi caáu truùc hoaït ñoäng saûn xuaát
vaø quaûn lyù. Trong boái caûnh ñoù, UAV noåi leân nhö
moät coâng ngheä ña chöùc naêng, coù khaû naêng vöøa thöïc
hieän caùc taùc nghieäp tröïc tieáp treân ñoàng ruoäng (phun
thuoác, gieo saï, raûi vaät tö), vöøa thu thaäp döõ lieäu
khoâng gian - thôøi gian phuïc vuï giaùm saùt, döï baùo vaø
toái öu hoùa quaù trình saûn xuaát. Nhôø nhöõng öu theá
naøy, UAV ñöôïc kyø voïng ñoùng vai troø quan troïng
trong vieäc naâng cao naêng suaát, giaûm chi phí vaø hoã
trôï ra quyeát ñònh trong noâng nghieäp soá.

Tuy nhieân, thöïc tieãn trieån khai UAV trong

noâng nghieäp, ñaëc bieät taïi caùc quoác gia ñang phaùt
trieån nhö Vieät Nam, cho thaáy hieäu quaû ñaït ñöôïc
coøn chöa töông xöùng vôùi tieàm naêng coâng ngheä.
Phaàn lôùn caùc nghieân cöùu vaø öùng duïng hieän nay
vaãn tieáp caän UAV chuû yeáu döôùi goùc ñoä kyõ thuaät,
coi UAV nhö moät thieát bò bay phuïc vuï caùc taùc vuï
ñôn leû. Caùch tieáp caän naøy daãn ñeán nhieàu vaán ñeà
quaûn trò ñieån hình: ñaàu tö phaân taùn theo töøng hoä
saûn xuaát, coâng suaát söû duïng thaáp do tính muøa vuï,
thieáu chuaån hoùa quy trình vaän haønh vaø ñaëc bieät laø
döõ lieäu thu thaäp töø UAV chöa ñöôïc tích hôïp vaøo heä
thoáng quaûn lyù noâng nghieäp soá.

Trong khi ñoù, chuyeån ñoåi soá noâng nghieäp veà
baûn chaát khoâng chæ laø vieäc ñöa coâng ngheä môùi vaøo
saûn xuaát, maø laø quaù trình toå chöùc laïi hoaït ñoäng saûn
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xuaát vaø quaûn lyù döïa treân döõ lieäu vaø ra quyeát ñònh
coù cô sôû khoa hoïc. Ñieàu naøy ñoøi hoûi caùc coâng
ngheä nhö UAV phaûi ñöôïc ñaët trong moät moâ hình
quaûn trò phuø hôïp, coù cô cheá toå chöùc, phaân boå
nguoàn löïc, kieåm soaùt hieäu quaû vaø quaûn trò döõ lieäu.
Neáu UAV chæ ñöôïc söû duïng nhö moät coâng cuï taùc
nghieäp ñoäc laäp, giaù trò cuûa coâng ngheä seõ bò giôùi
haïn vaø khoù taïo ra taùc ñoäng beàn vöõng ñoái vôùi
chuyeån ñoåi soá noâng nghieäp.

Xuaát phaùt töø khoaûng troáng ñoù, baøi vieát ñeà xuaát
caùch tieáp caän UAV nhö moät taøi saûn coâng ngheä soá
trong heä sinh thaùi noâng nghieäp soá. Theo caùch tieáp
caän naøy, UAV khoâng chæ bao goàm thieát bò bay, maø
coøn bao haøm phaàn meàm ñieàu khieån, döõ lieäu taïo ra,
quy trình vaän haønh vaø naêng löïc toå chöùc cuûa caùc chuû
theå tham gia. Giaù trò kinh teá vaø quaûn trò cuûa UAV vì
vaäy phuï thuoäc maïnh vaøo moâ hình quaûn trò vaø khai
thaùc, thay vì chæ phuï thuoäc vaøo ñaëc tính kyõ thuaät cuûa
thieát bò.

Muïc tieâu cuûa baøi vieát nhaèm: (i) laøm roõ vai troø
cuûa UAV trong noâng nghieäp soá döôùi goùc ñoä quaûn
trò; (ii) xaây döïng khung phaân tích ñeå ñaùnh giaù caùc
moâ hình quaûn trò vaø khai thaùc UAV; (iii) phaân tích
boái caûnh öùng duïng UAV trong noâng nghieäp Vieät
Nam; vaø (iv) ñeà xuaát moâ hình quaûn trò UAV phuø
hôïp nhaèm naâng cao hieäu quaû kinh teá vaø thuùc ñaåy
chuyeån ñoåi soá noâng nghieäp. Caùc caâu hoûi nghieân cöùu
chính bao goàm: UAV neân ñöôïc quaûn trò nhö theá naøo
trong noâng nghieäp soá? Nhöõng moâ hình quaûn trò
UAV naøo ñang ñöôïc aùp duïng? Moâ hình naøo phuø
hôïp vôùi ñieàu kieän saûn xuaát vaø trình ñoä chuyeån ñoåi
soá taïi Vieät Nam?.

Ñoùng goùp cuûa baøi vieát naèm ôû vieäc chuyeån troïng
taâm nghieân cöùu töø khía caïnh kyõ thuaät sang khía
caïnh quaûn trò coâng ngheä, ñoàng thôøi cung caáp moät
khung phaân tích vaø gôïi yù moâ hình coù giaù trò tham
khaûo cho hoaïch ñònh chính saùch vaø toå chöùc saûn xuaát
noâng nghieäp soá taïi Vieät Nam.

2. phöông phaùp nghieân cöùu
Baøi vieát söû duïng phöông phaùp toång quan taøi lieäu

keát hôïp phaân tích khaùi nieäm nhaèm xaây döïng khung
phaân tích vaø heä thoáng hoùa caùc moâ hình quaûn trò
UAV trong noâng nghieäp soá. Caùch tieáp caän naøy phuø
hôïp vôùi muïc tieâu nghieân cöùu taäp trung vaøo moâ hình
quaûn trò vaø cô cheá khai thaùc coâng ngheä, thay vì phaân
tích saâu caùc yeáu toá kyõ thuaät cuûa UAV.

Nguoàn tö lieäu nghieân cöùu bao goàm: (i) caùc baùo
caùo vaø taøi lieäu cuûa caùc toå chöùc quoác teá veà soá hoùa
noâng nghieäp vaø ñoåi môùi coâng ngheä; (ii) caùc nghieân
cöùu hoïc thuaät lieân quan ñeán UAV, noâng nghieäp
chính xaùc vaø moâ hình dòch vuï coâng ngheä; (iii) vaên
baûn phaùp lyù vaø chính saùch lieân quan ñeán quaûn lyù
UAV; vaø (iv) caùc nguoàn thoâng tin thöïc tieãn veà öùng
duïng UAV trong noâng nghieäp Vieät Nam ñöôïc coâng
boá treân caùc keânh chính thoáng.

Quy trình nghieân cöùu ñöôïc trieån khai theo 3
böôùc. Thöù nhaát, toång hôïp caùc luaän ñieåm lyù thuyeát
veà chuyeån ñoåi soá noâng nghieäp, quaûn trò taøi saûn coâng
ngheä vaø kinh teá theo quy moâ ñeå xaùc ñònh caùc yeáu toá
quaûn trò coát loõi khi öùng duïng UAV. Thöù hai, xaây
döïng moät khung phaân tích goàm 5 nhoùm tieâu chí
phaûn aùnh toaøn dieän chuoãi giaù trò cuûa UAV trong
noâng nghieäp soá. Thöù ba, aùp duïng khung phaân tích
ñeå phaân loaïi, so saùnh vaø ñaùnh giaù caùc moâ hình quaûn
trò UAV phoå bieán, töø ñoù ruùt ra haøm yù cho boái caûnh
Vieät Nam.

Caùch tieáp caän naøy giuùp baøi vieát traùnh sa ñaø vaøo
moâ taû kyõ thuaät, ñoàng thôøi taïo cô sôû khoa hoïc cho
vieäc so saùnh moâ hình vaø ñeà xuaát giaûi phaùp quaûn trò
UAV mang tính heä thoáng.

3. cô sôû lyù luaän vaø khung phaân tích
3.1. Chuyeån ñoåi soá noâng nghieäp vaø yeâu caàu quaûn

trò coâng ngheä
Chuyeån ñoåi soá noâng nghieäp laø quaù trình taùi caáu

truùc hoaït ñoäng saûn xuaát vaø quaûn lyù döïa treân döõ lieäu,
keát noái vaø ra quyeát ñònh thoâng minh trong toaøn boä
chuoãi giaù trò noâng nghieäp. Khaùc vôùi cô giôùi hoùa hay
töï ñoäng hoùa ñôn thuaàn, chuyeån ñoåi soá nhaán maïnh
vai troø cuûa quaûn trò coâng ngheä, trong ñoù coâng ngheä
chæ taïo ra giaù trò khi ñöôïc tích hôïp vaøo heä thoáng toå
chöùc saûn xuaát vaø quaûn lyù.

Trong boái caûnh noâng nghieäp coù ñaëc tröng saûn
xuaát phaân taùn, quy moâ nhoû vaø tính muøa vuï cao, yeâu
caàu quaûn trò coâng ngheä caøng trôû neân quan troïng.
Vieäc ñaàu tö coâng ngheä thieáu moâ hình toå chöùc phuø
hôïp deã daãn ñeán laõng phí nguoàn löïc vaø hieäu quaû
thaáp. Do ñoù, chuyeån ñoåi soá noâng nghieäp khoâng theå
taùch rôøi vieäc xaây döïng caùc moâ hình quaûn trò coâng
ngheä phuø hôïp vôùi ñieàu kieän thöïc tieãn.

3.2. UAV trong heä sinh thaùi noâng nghieäp soá
Trong heä sinh thaùi noâng nghieäp soá, UAV ñaûm

nhieäm ñoàng thôøi hai vai troø. Thöù nhaát, UAV laø coâng
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cuï taùc nghieäp giuùp taêng hieäu quaû vaø an toaøn lao
ñoäng trong caùc hoaït ñoäng saûn xuaát. Thöù hai, UAV
laø nguoàn taïo döõ lieäu coù giaù trò cao, cung caáp thoâng
tin chi tieát veà hieän traïng caây troàng, ñaát ñai vaø moâi
tröôøng saûn xuaát.

Caùch tieáp caän UAV nhö moät phaàn cuûa heä sinh
thaùi soá cho thaáy giaù trò cuûa UAV khoâng chæ naèm ôû
khaû naêng bay, maø ôû khaû naêng taïo döõ lieäu vaø hoã trôï
ra quyeát ñònh. Ñieàu naøy ñaët ra yeâu caàu phaûi quaûn trò
UAV moät caùch coù heä thoáng, gaén vôùi quaûn trò döõ lieäu
vaø quaûn trò quy trình saûn xuaát.

3.3. Quaûn trò taøi saûn coâng ngheä vaø voøng ñôøi
UAV

Theo lyù luaän quaûn trò hieän ñaïi, taøi saûn coâng ngheä
bao goàm thieát bò, phaàn meàm, döõ lieäu vaø tri thöùc vaän
haønh. Quaûn trò taøi saûn coâng ngheä bao truøm toaøn boä
voøng ñôøi, töø quyeát ñònh ñaàu tö, vaän haønh, baûo
döôõng, naâng caáp ñeán tuaân thuû vaø loaïi boû.

AÙp duïng vaøo UAV trong noâng nghieäp, quaûn trò
UAV caàn ñöôïc xem xeùt treân 4 khía caïnh chính:
quaûn trò ñaàu tö, quaûn trò vaän haønh, quaûn trò döõ lieäu
vaø quaûn trò ruûi ro. Vieäc thieáu moät trong caùc khía
caïnh naøy seõ laøm giaûm ñaùng keå hieäu quaû khai thaùc
UAV vaø haïn cheá vai troø cuûa coâng ngheä trong
chuyeån ñoåi soá.

3.4. Cô sôû kinh teá cuûa caùc moâ hình khai thaùc
UAV

Töø goùc ñoä kinh teá noâng nghieäp, UAV laø moät yeáu
toá ñaàu vaøo coù chi phí coá ñònh töông ñoái lôùn vaø nhu
caàu söû duïng mang tính muøa vuï. Do ñoù, hieäu quaû
kinh teá cuûa UAV phuï thuoäc maïnh vaøo khaû naêng
naâng cao coâng suaát söû duïng vaø giaûm chi phí bình
quaân treân moãi ñôn vò dieän tích.

Caùc moâ hình khai thaùc taäp trung hoaëc dòch vuï
hoùa coù khaû naêng taän duïng lôïi theá kinh teá theo quy
moâ, ñoàng thôøi chuyeân moân hoùa vaän haønh vaø quaûn
trò döõ lieäu. Ngoaøi ra, trong noâng nghieäp soá, giaù trò
kinh teá cuûa UAV coøn ñeán töø lôïi ích giaùn tieáp thoâng
qua caûi thieän chaát löôïng ra quyeát ñònh vaø giaûm ruûi
ro saûn xuaát.

3.5. Khung phaân tích moâ hình quaûn trò vaø khai
thaùc UAV

Treân cô sôû caùc luaän ñieåm lyù thuyeát, baøi vieát xaây
döïng khung phaân tích goàm 5 nhoùm tieâu chí: (i) chuû
theå quaûn trò; (ii) cô cheá toå chöùc khai thaùc; (iii) hieäu
quaû kinh teá; (iv) quaûn trò döõ lieäu vaø hoã trôï ra quyeát

ñònh; vaø (v) khaû naêng môû roäng vaø beàn vöõng. Khung
phaân tích naøy laø neàn taûng ñeå ñaùnh giaù thöïc traïng vaø
so saùnh caùc moâ hình quaûn trò UAV trong caùc phaàn
tieáp theo.

4. Boái caûnh öùng duïng uAv trong noâng nghieäp
vieät nam

4.1. Xu höôùng öùng duïng UAV
Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, UAV ñaõ ñöôïc öùng

duïng ngaøy caøng roäng raõi trong noâng nghieäp Vieät
Nam, ñaëc bieät taïi caùc vuøng saûn xuaát taäp trung. UAV
daàn chuyeån töø giai ñoaïn thöû nghieäm sang giai ñoaïn
trieån khai thöïc teá, vôùi troïng taâm laø naâng cao hieäu
quaû taùc nghieäp vaø giaûm lao ñoäng thuû coâng.

4.2. Caùc lónh vöïc öùng duïng chuû yeáu
Thöïc tieãn cho thaáy UAV ñöôïc öùng duïng chuû yeáu

trong 3 lónh vöïc: phun thuoác baûo veä thöïc vaät, gieo
raûi vaät tö noâng nghieäp vaø giaùm saùt - thu thaäp döõ
lieäu. Trong ñoù, phun thuoác laø öùng duïng phoå bieán
nhaát do hieäu quaû kinh teá deã nhaän thaáy, trong khi caùc
öùng duïng lieân quan ñeán döõ lieäu vaãn chöa ñöôïc khai
thaùc ñaày ñuû.

4.3. Chuû theå vaø moâ hình toå chöùc khai thaùc
ÖÙng duïng UAV trong noâng nghieäp Vieät Nam

hieän coù söï tham gia cuûa 3 nhoùm chuû theå chính: hoä
noâng daân, HTX vaø doanh nghieäp dòch vuï. Xu höôùng
chung laø chuyeån töø sôû höõu ñôn leû sang moâ hình
duøng chung hoaëc dòch vuï hoùa theo vuøng nhaèm naâng
cao hieäu quaû söû duïng thieát bò.

4.4. Vaán ñeà quaûn trò vaø tuaân thuû
Maëc duø soá löôïng UAV taêng nhanh, hieäu quaû

khai thaùc coøn chöa ñoàng ñeàu do caùc vaán ñeà quaûn trò
nhö ñaàu tö phaân taùn, thieáu nhaân löïc vaän haønh
chuyeân nghieäp, döõ lieäu chöa ñöôïc chuaån hoùa vaø
yeâu caàu tuaân thuû phaùp lyù ngaøy caøng chaët cheõ.
Nhöõng yeáu toá naøy ñaët ra yeâu caàu phaûi xaây döïng caùc
moâ hình quaûn trò UAV phuø hôïp ñeå ñaûm baûo khai
thaùc beàn vöõng.

Keát quaû so saùnh ôû Baûng 1 laø cô sôû ñeå löïa choïn
moâ hình quaûn trò UAV keát hôïp HTX - doanh nghieäp
dòch vuï…”.

5. caùc moâ hình quaûn trò vaø khai thaùc uAv
trong noâng nghieäp soá

5.1. Moâ hình hoä noâng daân töï sôû höõu UAV
Trong moâ hình naøy, UAV ñöôïc ñaàu tö vaø vaän

haønh bôûi töøng hoä saûn xuaát. Öu ñieåm cuûa moâ hình laø
tính chuû ñoäng cao, tuy nhieân hieäu quaû kinh teá
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thöôøng thaáp do chi phí ñaàu tö lôùn vaø coâng suaát söû
duïng mang tính muøa vuï. Döõ lieäu UAV chuû yeáu
phuïc vuï nhu caàu rieâng leû, khoù tích hôïp vaø khai thaùc
ôû quy moâ lôùn.

5.2. Moâ hình hôïp taùc xaõ quaûn trò UAV duøng
chung

HTX quaûn trò UAV duøng chung cho pheùp chia seû
chi phí ñaàu tö vaø naâng cao hieäu suaát söû duïng thieát
bò. Moâ hình naøy taïo ñieàu kieän chuaån hoùa quy trình
vaän haønh vaø quaûn trò döõ lieäu ôû caáp vuøng, nhöng hieäu
quaû phuï thuoäc maïnh vaøo naêng löïc quaûn trò cuûa
HTX.

5.3. Moâ hình doanh nghieäp cung caáp dòch vuï
UAV (UAV-as-a-Service)

Trong moâ hình naøy, doanh nghieäp ñaàu tö vaø vaän
haønh UAV, cung caáp dòch vuï cho noâng daân vaø
HTX. Moâ hình coù öu theá veà chuyeân nghieäp hoùa vaø
khaû naêng môû roäng, song caàn khung phaùp lyù vaø cô
cheá hôïp ñoàng roõ raøng ñeå ñaûm baûo chaát löôïng dòch
vuï vaø khai thaùc döõ lieäu hieäu quaû.

5.4. Moâ hình quaûn trò UAV tích hôïp neàn taûng
noâng nghieäp soá

Ñaây laø moâ hình naâng cao, trong ñoù UAV ñöôïc
tích hôïp vaøo heä thoáng neàn taûng soá ñeå toái ña hoùa giaù
trò döõ lieäu vaø hoã trôï ra quyeát ñònh. Moâ hình coù tieàm

naêng lôùn nhöng ñoøi hoûi haï taàng soá vaø naêng löïc quaûn
trò cao, do ñoù phuø hôïp vôùi caùc ñôn vò tieân phong
trong chuyeån ñoåi soá.

5.5. So saùnh caùc moâ hình quaûn trò UAV
So saùnh caùc moâ hình cho thaáy hieäu quaû khai thaùc

UAV phuï thuoäc chaët cheõ vaøo moâ hình quaûn trò. Caùc
moâ hình taäp trung vaø dòch vuï hoùa coù öu theá roõ reät veà
hieäu quaû kinh teá, chuaån hoùa vaän haønh vaø quaûn trò döõ
lieäu, trong khi caùc moâ hình sôû höõu ñôn leû gaëp nhieàu
haïn cheá trong boái caûnh noâng nghieäp soá. (Baûng 1)

Keát quaû cho thaáy, hieäu quaû khai thaùc UAV phuï
thuoäc chuû yeáu vaøo moâ hình quaûn trò vaø toå chöùc khai
thaùc. Caùc moâ hình taäp trung vaø dòch vuï hoùa coù öu
theá roõ reät veà hieäu suaát, chuaån hoùa vaän haønh vaø quaûn
trò döõ lieäu, trong khi moâ hình sôû höõu ñôn leû boäc loä
haïn cheá trong boái caûnh noâng nghieäp soá.

6. Ñeà xuaát moâ hình quaûn trò uAv phuø hôïp vôùi
vieät nam

6.1. Cô sôû löïa choïn moâ hình quaûn trò UAV
Keát quaû phaân tích lyù luaän vaø thöïc tieãn cho thaáy,

trong ñieàu kieän saûn xuaát noâng nghieäp phaân taùn, quy
moâ hoä nhoû vaø trình ñoä chuyeån ñoåi soá chöa ñoàng ñeàu
nhö taïi Vieät Nam, khoâng toàn taïi moät moâ hình quaûn
trò UAV “toái öu tuyeät ñoái” cho moïi boái caûnh. Thay
vaøo ñoù, moâ hình phuø hôïp caàn thoûa maõn ñoàng thôøi 3
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Tieâu chí
Hoä noâng daân

töï sôû höõu
HTX quaûn trò UAV 

duøng chung
Doanh nghieäp 
dòch vuï UAV

Moâ hình tích hôïp
neàn taûng soá

Chuû theå quaûn trò Hoä noâng daân HTX Doanh nghieäp DN/HTX quy moâ lôùn

Hình thöùc sôû höõu Caù nhaân Taäp theå Doanh nghieäp Taäp trung, gaén neàn taûng

Phaïm vi khai thaùc Hoä/cuïm thöûa Vuøng HTX Nhieàu vuøng Toaøn vuøng/chuoãi

Chi phí vaø hieäu suaát 
söû duïng

Chi phí cao, 
hieäu suaát thaáp

Chi phí chia seû, 
hieäu suaát TB-cao

Hieäu suaát cao Hieäu suaát raát cao

Möùc ñoä chuyeân 
nghieäp vaän haønh

Thaáp-TB Trung bình Cao Raát cao

Chuaån hoùa vaø an toaøn Thaáp Trung bình Cao Raát cao

Quaûn trò döõ lieäu UAV Phaân taùn Taäp trung möùc HTX Doanh nghieäp quaûn lyù Tích hôïp, khai thaùc saâu

Hoã trôï ra quyeát ñònh soá Thaáp Trung bình TB-cao Cao

Khaû naêng môû roäng Thaáp Trung bình Cao Cao (phuï thuoäc haï taàng)

Möùc ñoä phuø hôïp 
chuyeån ñoåi soá

Thaáp Trung bình TB-cao Raát cao

Baûng 1. So saùnh caùc moâ hình quaûn trò vaø khai thaùc uAV trong noâng nghieäp soá
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yeâu caàu: (i) giaûm gaùnh naëng ñaàu tö vaø ruûi ro kyõ
thuaät cho noâng daân; (ii) naâng cao hieäu suaát söû duïng
UAV thoâng qua toå chöùc khai thaùc theo quy moâ
vuøng; vaø (iii) taïo neàn taûng döõ lieäu phuïc vuï quaûn trò
noâng nghieäp soá.

Caùc moâ hình sôû höõu ñôn leû tuy mang laïi tính chuû
ñoäng nhöng khoù ñaùp öùng caùc yeâu caàu naøy do chi phí
coá ñònh cao vaø haïn cheá veà quaûn trò döõ lieäu. Ngöôïc
laïi, caùc moâ hình dòch vuï hoùa vaø khai thaùc taäp trung
coù khaû naêng taän duïng lôïi theá kinh teá theo quy moâ,
chuaån hoùa vaän haønh vaø tích hôïp döõ lieäu. Tuy nhieân,
neáu chæ döïa vaøo doanh nghieäp dòch vuï maø thieáu vai
troø ñieàu phoái ôû caáp vuøng, döõ lieäu UAV coù nguy cô
bò taùch rôøi khoûi quaûn trò saûn xuaát ñòa phöông.

Treân cô sôû ñoù, baøi vieát löïa choïn moâ hình quaûn trò
UAV keát hôïp giöõa HTX vaø doanh nghieäp dòch vuï
nhö moät phöông aùn caân baèng, phuø hôïp vôùi ñieàu kieän
thöïc tieãn vaø ñònh höôùng chuyeån ñoåi soá noâng nghieäp
taïi Vieät Nam.

6.2. Moâ hình quaûn trò UAV keát hôïp hôïp taùc xaõ -
doanh nghieäp dòch vuï

Trong moâ hình ñeà xuaát, UAV ñöôïc xem laø haï
taàng coâng ngheä duøng chung phuïc vuï saûn xuaát noâng
nghieäp theo vuøng. Trong 2 chuû theå chính tham gia
moâ hình goàm HTX vaø doanh nghieäp cung caáp dòch
vuï UAV, vôùi vai troø vaø traùch nhieäm ñöôïc phaân ñònh
roõ raøng.

HTX ñoùng vai troø laø ñaàu moái toå chöùc vaø quaûn trò
nhu caàu, chòu traùch nhieäm:

l Toång hôïp nhu caàu dòch vuï UAV cuûa caùc hoä
thaønh vieân theo muøa vuï;

l Ñieàu phoái lòch taùc nghieäp, ñaûm baûo phuø hôïp
vôùi keá hoaïch saûn xuaát vuøng;

l Quaûn lyù döõ lieäu saûn xuaát cô baûn ôû caáp HTX
(dieän tích, caây troàng, lòch thôøi vuï);

l Phoái hôïp giaùm saùt chaát löôïng dòch vuï UAV.
Doanh nghieäp dòch vuï UAV chòu traùch nhieäm

ñaàu tö vaø vaän haønh kyõ thuaät, bao goàm:
l Ñaàu tö ñoäi UAV ñaït chuaån vaø ñoäi nguõ vaän

haønh chuyeân nghieäp;
l Thöïc hieän caùc dòch vuï taùc nghieäp (phun, gieo,

giaùm saùt) theo hôïp ñoàng;
l Tuaân thuû quy trình kyõ thuaät, an toaøn bay vaø an

toaøn söû duïng vaät tö noâng nghieäp;
l Cung caáp döõ lieäu ñaàu ra (baûn ñoà, nhaät kyù

bay/phun, hình aûnh giaùm saùt) theo chuaån thoáng nhaát.

Söï phaân coâng naøy giuùp taùch baïch giöõa quaûn trò
nhu caàu saûn xuaát vaø vaän haønh kyõ thuaät, qua ñoù giaûm
ruûi ro quaûn lyù vaø naâng cao hieäu quaû khai thaùc UAV.

6.3. Caáu truùc vaän haønh 3 lôùp cuûa moâ hình 
ñeà xuaát

Moâ hình quaûn trò UAV keát hôïp ñöôïc vaän haønh
theo caáu truùc 3 lôùp:

l Lôùp toå chöùc - quaûn trò (HTX/ñòa phöông): laäp
keá hoaïch saûn xuaát, ñieàu phoái dòch vuï UAV, quaûn lyù
vaø söû duïng döõ lieäu phuïc vuï quaûn trò vuøng.

l Lôùp dòch vuï - kyõ thuaät (doanh nghieäp UAV):
cung caáp thieát bò, nhaân löïc, quy trình vaän haønh vaø
ñaûm baûo tuaân thuû phaùp lyù.

l Lôùp neàn taûng soá: löu tröõ, tích hôïp vaø khai thaùc
döõ lieäu UAV (baûn ñoà, nhaät kyù taùc nghieäp) vôùi caùc
heä thoáng quaûn lyù noâng nghieäp khaùc.

Caáu truùc naøy cho pheùp UAV vöøa ñaùp öùng nhu
caàu taùc nghieäp ngaén haïn, vöøa taïo ra giaù trò döõ lieäu
daøi haïn cho chuyeån ñoåi soá noâng nghieäp.

6.4. Lôïi ích vaø haïn cheá cuûa moâ hình ñeà xuaát
Moâ hình quaûn trò UAV keát hôïp HTX - doanh

nghieäp dòch vuï mang laïi nhieàu lôïi ích noåi baät. Thöù
nhaát, moâ hình giuùp giaûm chi phí ñaàu tö ban ñaàu vaø
ruûi ro kyõ thuaät cho noâng daân. Thöù hai, hieäu suaát söû
duïng UAV ñöôïc naâng cao nhôø khai thaùc theo quy
moâ vuøng. Thöù ba, quy trình vaän haønh vaø an toaøn
ñöôïc chuaån hoùa, taïo ñieàu kieän tuaân thuû phaùp lyù vaø
nhaân roäng moâ hình. Thöù tö, döõ lieäu UAV ñöôïc quaûn
trò taäp trung, goùp phaàn hoã trôï ra quyeát ñònh trong
noâng nghieäp soá.

Tuy nhieân, moâ hình cuõng coù nhöõng haïn cheá nhaát
ñònh, ñaëc bieät laø yeâu caàu naâng cao naêng löïc quaûn trò
cuûa HTX vaø söï phuï thuoäc vaøo chaát löôïng dòch vuï
cuûa doanh nghieäp. Do ñoù, vieäc trieån khai moâ hình
caàn ñi keøm vôùi caùc ñieàu kieän vaø giaûi phaùp hoã trôï
phuø hôïp.

6.5. Ñieàu kieän trieån khai moâ hình taïi Vieät Nam
Ñeå moâ hình quaûn trò UAV keát hôïp phaùt huy

hieäu quaû, caàn ñaùp öùng moät soá ñieàu kieän then
choát: (i) naâng cao naêng löïc quaûn trò vaø ñieàu phoái
dòch vuï cuûa HTX; (ii) phaùt trieån thò tröôøng doanh
nghieäp dòch vuï UAV noâng nghieäp theo höôùng
caïnh tranh laønh maïnh; (iii) hoaøn thieän haï taàng soá
vaø keát noái Internet taïi vuøng saûn xuaát; vaø (iv) xaây
döïng cô cheá chính saùch hoã trôï thí ñieåm vaø nhaân
roäng moâ hình.
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7. giaûi phaùp vaø kieán nghò chính saùch
7.1. Giaûi phaùp ñoái vôùi noâng daân vaø hôïp taùc xaõ
Tröôùc heát, noâng daân caàn chuyeån töø tö duy sôû höõu

thieát bò sang tö duy söû duïng dòch vuï coâng ngheä, ñaëc
bieät trong boái caûnh UAV coù chi phí ñaàu tö cao vaø
nhu caàu söû duïng mang tính muøa vuï. Vieäc tham gia
caùc moâ hình HTX hoaëc söû duïng dòch vuï UAV giuùp
giaûm ruûi ro vaø naâng cao hieäu quaû kinh teá.

Ñoái vôùi HTX, caàn taêng cöôøng naêng löïc quaûn trò,
ñaëc bieät laø naêng löïc ñieàu phoái dòch vuï, laäp keá hoaïch
taùc nghieäp theo vuøng vaø quaûn lyù döõ lieäu saûn xuaát.
HTX ñoùng vai troø then choát trong vieäc keát noái noâng
daân vôùi doanh nghieäp dòch vuï UAV vaø caùc neàn taûng
noâng nghieäp soá.

7.2. Giaûi phaùp ñoái vôùi doanh nghieäp cung caáp
dòch vuï UAV

Doanh nghieäp caàn chuyeân nghieäp hoùa dòch vuï
UAV noâng nghieäp thoâng qua ñaàu tö thieát bò ñaït
chuaån, ñaøo taïo nhaân löïc vaø aùp duïng quy trình vaän
haønh - an toaøn thoáng nhaát. Ñoàng thôøi, doanh nghieäp
caàn phaùt trieån caùc dòch vuï giaù trò gia taêng döïa treân
döõ lieäu UAV, thay vì chæ cung caáp dòch vuï taùc
nghieäp ñôn thuaàn.

Vieäc thieát laäp quan heä hôïp taùc daøi haïn vôùi HTX
vaø ñòa phöông giuùp doanh nghieäp oån ñònh thò
tröôøng, toái öu lòch vaän haønh vaø naâng cao hieäu quaû
khai thaùc UAV.

7.3. Giaûi phaùp ñoái vôùi cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc
Cô quan quaûn lyù caàn tieáp tuïc hoaøn thieän khung

phaùp lyù cho öùng duïng UAV trong noâng nghieäp theo
höôùng roõ raøng, minh baïch vaø thuaän lôïi cho trieån
khai. Beân caïnh ñoù, UAV caàn ñöôïc loàng gheùp nhö
moät thaønh phaàn cuûa haï taàng coâng ngheä trong caùc
chöông trình chuyeån ñoåi soá noâng nghieäp, traùnh trieån
khai rôøi raïc.

Chính saùch hoã trôï neân chuyeån troïng taâm töø trôï
caáp thieát bò sang hoã trôï moâ hình quaûn trò vaø toå chöùc
khai thaùc UAV hieäu quaû, ñaëc bieät laø caùc moâ hình
HTX - doanh nghieäp dòch vuï theo vuøng saûn xuaát
taäp trung.

7.4. Haøm yù chính saùch cho chuyeån ñoåi soá noâng
nghieäp

Caùc giaûi phaùp vaø kieán nghò cho thaáy, ñeå UAV
thöïc söï trôû thaønh ñoäng löïc thuùc ñaåy chuyeån ñoåi soá
noâng nghieäp, caàn coù söï phoái hôïp ñoàng boä giöõa noâng
daân, HTX, doanh nghieäp vaø cô quan quaûn lyù. Chính
saùch phaùt trieån UAV caàn gaén chaët vôùi quaûn trò döõ
lieäu vaø toå chöùc saûn xuaát, thay vì chæ taäp trung vaøo
môû roäng soá löôïng thieát bò.

8. keát luaän
UAV laø moät trong nhöõng coâng ngheä coù tieàm

naêng lôùn trong tieán trình chuyeån ñoåi soá noâng
nghieäp, song giaù trò cuûa coâng ngheä naøy chæ ñöôïc
hieän thöïc hoùa khi ñöôïc ñaët trong moät moâ hình quaûn
trò vaø toå chöùc khai thaùc phuø hôïp. Tieáp caän UAV nhö
moät taøi saûn coâng ngheä soá cho pheùp môû roäng phaïm
vi phaân tích töø khía caïnh kyõ thuaät sang caùc vaán ñeà
kinh teá, quaûn trò vaø döõ lieäu.

Baøi vieát ñaõ xaây döïng khung phaân tích ñeå ñaùnh
giaù caùc moâ hình quaûn trò vaø khai thaùc UAV trong
noâng nghieäp soá, ñoàng thôøi phaân tích boái caûnh öùng
duïng UAV taïi Vieät Nam. Keát quaû cho thaáy, caùc moâ
hình taäp trung vaø dòch vuï hoùa coù öu theá roõ reät veà
hieäu quaû kinh teá, chuaån hoùa vaän haønh vaø khai thaùc
döõ lieäu so vôùi moâ hình sôû höõu ñôn leû.

Treân cô sôû ñoù, baøi vieát ñeà xuaát moâ hình quaûn
trò UAV keát hôïp giöõa HTX vaø doanh nghieäp dòch
vuï nhö moät höôùng ñi phuø hôïp vôùi ñieàu kieän saûn
xuaát phaân taùn vaø trình ñoä chuyeån ñoåi soá chöa ñoàng
ñeàu taïi Vieät Nam. Moâ hình naøy khoâng chæ giuùp toái
öu hoùa chi phí vaø hieäu suaát söû duïng UAV, maø coøn
taïo neàn taûng döõ lieäu cho quaûn trò noâng nghieäp soá
theo vuøng.

Caùc giaûi phaùp vaø kieán nghò chính saùch ñöôïc ñeà
xuaát nhaán maïnh söï caàn thieát cuûa vieäc chuyeån troïng
taâm töø hoã trôï thieát bò sang hoã trôï moâ hình quaûn trò vaø
khai thaùc UAV gaén vôùi döõ lieäu. Ñaây laø ñieàu kieän
then choát ñeå UAV phaùt huy ñaày ñuû vai troø trong
phaùt trieån noâng nghieäp hieän ñaïi, hieäu quaû vaø beàn
vöõng taïi Vieät Nam n
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MAnAgeMenT And uTiLizATion ModeLs
foR uAvs in digiTAL AgRicuLTuRe: 
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l Bui Tuong Minh
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ABsTRAcT:
This study advances a conceptual approach to positioning unmanned aerial vehicles (UAVs) as

strategic digital technology assets within the digital agricultural ecosystem, emphasizing that their
value extends beyond operational functions to include data generation and support for managerial
decision-making. The analysis demonstrates that centralized and service-oriented deployment
models offer distinct advantages in terms of economic efficiency, operational standardization, and
data utilization. Based on these insights, the study identifies a hybrid UAV management model
integrating cooperatives and service enterprises as well suited to Vietnam’s agricultural production
context, while also outlining broader implications for promoting efficient and sustainable digital
transformation in agriculture.

keywords: UAVs, agricultural drones, technology management, digital agriculture, service
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