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TOM TAT:

Bai viét dé xuat cach ti€p caAn UAV (Unmanned Aerial Vehicle - drone ndng nghiép) nhu mot

tai sdn cong nghé s trong hé sinh thdi ndng nghiép s6, trong d6 gid tri cia UAV khong chi nim &

ning luc tic nghiép ma con & kha niing tao dit liéu va hd trg ra quyét dinh quin tri. K&t qua phan

tich cho thay, cic md hinh tap trung va dich vu héa c6 uu thé rd rét vé hiéu qua kinh &, chuin héa
van hanh va khai thac dif liéu. Tl d6, bai vi€t d&€ xuat md hinh quén tri UAV két hdp hop tdc xa
(HTX) va doanh nghiép dich vu nhu mét huéng di phu hgp véi diéu kién sin xuit ndng nghiép

Viét Nam, dong thdi dua ra cdc ham y chinh sich nhim thic diy chuyén ddi s6 nong nghiép theo

huéng hiéu qua va bén vitng.

T khéa: UAV, drone ndng nghiép, quan tri cong nghé&, ndong nghiép s6, md hinh dich vu,

hop tac xa.

1. Dat vin dé

Chuyén d6i s6 dang trd thanh xu thé tit yé&u
trong phét trién nong nghiép hién dai, v6i trong tim
12 viéc ting dung cong nghé so, dit liéu va cdc nén
tdng thong minh dé tdi cAu tric hoat dong san xuit
va quén ly. Trong bsi cidnh d6, UAV ndi 1én nhu
mot cong nghé da chiic ning, c6 kha nang vira thuc
hién céc tac nghiép truc ti€p trén ddng rudng (phun
thudc, gieo sa, rai vat tu), vira thu thap dir lieu
khong gian - thdi gian phuc vu gidm sat, du bdo va
t6i uu hdéa qud trinh sdn xuit. Nhd nhitng wu thé
nay, UAV dugc ky vong dong vai trd quan trong
trong viéc ning cao ning suit, gidm chi phi va hd
trd ra quyét dinh trong ndng nghiép sd.

Tuy nhién, thyc tién trién khai UAV trong

ndng nghiép, dic biét tai cdc qudc gia dang phat
trién nhu Viét Nam, cho thdy hiéu quéa dat dudgc
con chua tuong xitng véi tiém ning cong nghé.
Phan 16n cdc nghién cttu v ng dung hién nay
van ti€p can UAV chii y&u dué6i géc do k§ thuat,
coi UAV nhu mdt thi€t bi bay phuc vu cdc tidc vu
don 1&. C4ch ti€p cin nay din d&€n nhiéu van dé
quan tri dién hinh: diu tv phan tin theo tiing ho
sdn xudt, cong suat st dung thap do tinh mua vu,
thi€u chudn héa quy trinh vin hanh va dic biét la
d@ liéu thu thap tr UAV chua dugc tich hgp vao hé
thong quan 1y nong nghiép so.

Trong khi d6, chuyén ddi s6 ndng nghiép vé
ban chat khong chi 1a viéc dua cong nghé mdi vao
san xuat, ma l1a qua trinh t§ chifc lai hoat dong sin
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xuat va quin 1y dya trén dit liéu va ra quyét dinh
c6 co s& khoa hoc. Piéu nay doi hdi cic cong
nghé nhu UAV phai dugc dit trong mot mé hinh
quan tri phit hdp, c¢6 cd ché t& chirc, phan bd
ngudn luc, ki€m sodt hiéu qua va quén tri dif liéu.
Né&u UAV chi dugc sit dung nhu mdt cong cu tic
nghiép doc lap, gid tri cia cong nghé s€ bi gidi
han va khé tao ra tic dong bén virng doi véi
chuyén ddi s6 ndong nghiép.

Xuit phat tir khodng trong d6, bai viét dé xuat
cach ti€p can UAV nhu mot tai sdn cong nghé s§
trong hé sinh thdi ndong nghiép s8. Theo céch ti€p
can nay, UAV khong chi bao gdm thiét bi bay, ma
con bao ham phﬁn mém diéu khién, dir liéu tao ra,
quy trinh van hanh va ning lyc t6 chic clia cdc chii
thé tham gia. Gi4 tri kinh t& va quén tri cia UAV vi
vay phu thudc manh vao mo hinh quan tri va khai
théc, thay vi chi phu thudc vao dac tinh k¥ thuit cta
thi€t bi.

Muc tiéu ctia bai viét nhim: (i) 1am rd vai tro
ctia UAV trong nong nghiép s& dudi géc do quin
tri; (ii) xdy dung khung phan tich @€ danh gid cic
mo hinh quén tri va khai thac UAV; (iii) phan tich
bdi cdnh ng dung UAV trong nong nghiép Viét
Nam; va (iv) dé xuit mo hinh quin tri UAV phu
hgp nhiim ning cao hiéu qua kinh t&€ va thic diy
chuyén ddi s6 nong nghiép. C4c cau hdi nghién ctru
chinh bao gdm: UAV nén dugc quan tri nhu thé nao
trong ndng nghiép s6? Nhitng moé hinh quin tri
UAV nao dang dugc 4p dung? M6 hinh nao phu
hdp véi didu kién san xudt va trinh do chuyén ddi
so tai Viet Nam?.

DPéng gbép ctia bai viét nim & viéc chuyén trong
tam nghién cttu tr khia canh ky thuat sang khia
canh quén tri cong nghé, dong thdi cung cAp mot
khung phén tich va ggi y mo hinh c6 gid tri tham
khao cho hoach dinh chinh sach va t§ chic sdn xuét
ndng nghiép sd tai Viet Nam.

2. Phuong phap nghién ciu

Bai vi€t sit dung phuong phip tong quan tai liéu
k&t hgp phan tich khai niém nhiim xay dung khung
phan tich va hé thdng héa cdc md hinh qudn tri
UAV trong ndng nghiép s6. C4ch ti€p cin nay phu
hop véi muc ti€u nghién ciu tap trung vao md hinh
quén tri va cd ch& khai thdc cong nghé, thay vi phan
tich sdu cdc y€u to k¥ thuatctia UAV.
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Ngudn tu liéu nghién citu bao gdbm: (i) cic bdo
cdo va tai liéu cda céc t6 chifc quoc t€ vé s6 hda
noéng nghiép va d6i mdi cong nghé; (ii) cdc nghién
cttu hoc thuat lién quan dén UAV, ndng nghiép
chinh xdc va md hinh dich vu cdng nghé¢; (iii) vin
ban phdp Iy va chinh sdch lién quan dén quin ly
UAV; va (iv) cdc ngudn thong tin thuc tién vé Gng
dung UAV trong ndng nghi€p Viét Nam dudc cong
bd trén cac kénh chinh thong.

Quy trinh nghién ctu dugc trién khai theo 3
budc. Thit nhit, tdng hop cdc luan di€m 1y thuyét
vé chuyén d6i s6 ndong nghiép, quan tri tai san cong
nghé va kinh t& theo quy mo d€ xac dinh cic yéu t&
quan tri cot 16i khi tng dung UAV. Tht hai, xay
dung mot khung phan tich gdm 5 nhém tiéu chi
phdn 4nh toan dién chudi gia tri cha UAV trong
ndng nghiép s6. Thit ba, 4p dung khung phan tich
dé phan loai, so sinh va d4dnh gid cic mo hinh quin
tri UAV phd bién, tir d6 rit ra hAm y cho bdi cdnh
Viét Nam.

C4ch ti€p can nay gidp bai viét tranh sa da vao
mo ta k¥ thuat, ddng thdi tao cd s& khoa hoc cho
viéc so sinh mo hinh va dé xuét gidi phdp quén tri
UAYV mang tinh hé thong.

3. Cd sG 1y luan va khung phéan tich

3.1. Chuyén doi s6' néng nghiép va yéu cdu qudn
tri cong ngheé

Chuyén d6i s6 ndng nghiép 12 qud trinh tdi ciu
triic hoat dong sdn xuat va quin ly dua trén dit liéu,
k&t ndi va ra quyét dinh thong minh trong toan bd
chudi gid tri nong nghiép. Khic véi co gidi héa hay
tu dong héa don thuan, chuyén ddi s6 nhan manh
vai trd cia quan tri cong nghé, trong d6 cong nghé
chi tao ra gid tri khi dudc tich hgp vao hé thong to
chic sdn xudt va quanly.

Trong bdi cdnh ndng nghiép c6 dic trung sdn
xudt phan tdn, quy mo nhd va tinh mia vu cao, yéu
cAu quén tri cong nghé cang tr§ nén quan trong.
Viéc dau tur cong nghé thi€u mo hinh 5 chitc phit
hdp dé din dén lang phi ngudn lyc va hiéu qua
thap. Do d6, chuyén ddi s6 ndng nghiép khong thé
tach roi viéc xay dung cdc mo hinh quan tri cong
nghé phit hgp véi diéu kién thuc tién.

3.2. UAV trong h¢ sinh thdi nong nghiép so

Trong hé sinh thai ndng nghiép s6, UAV ddm
nhiém dong thdi hai vai trd. Thit nhat, UAV 1a cong
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cu tdc nghiép gitdp ting hiéu qua va an toan lao
dong trong cdc hoat dong sdn xuit. Thit hai, UAV
12 ngudn tao dif liéu c6 gid tri cao, cung ciAp thdng
tin chi ti€t vé& hién trang cdy trong, dat dai va moi
trudng sén xuat.

Céch ti€p can UAV nhu mot phan cda hé sinh
thdi s cho thdy gid tri ciia UAV khong chi nim &
kha ning bay, ma & kha niing tao dif liéu va hd tr¢
ra quyét dinh. Piéu ndy ditra yéu cAu phdi quén tri
UAV mot c4ch c6 hé thdng, gdn véi quan tri dit lieu
va quén tri quy trinh s&n xuat.

3.3. Qudn tri tai san cong nghé¢ va vong doi
UAV

Theo 1y luan quan tri hién dai, tai sin cong nghé
bao gdm thiét bi, phdn mém, dif liéu va tri thic van
hanh. Quan tri tai sdn cong nghé bao trim toan bod
vong ddi, o quyét dinh dau tu, van hanh, bio
dudng, nang cAp d&n tuin thd va loai bo.

Ap dung vao UAV trong ndng nghiép, quén tri
UAV cin dudc xem xét trén 4 khia canh chinh:
quén tri dau tu, quan tri vin hanh, quan tri dit liéu
va quan tri rii ro. Viéc thi€u mot trong cic khia
canh ndy s& lam gidm dang k& hiéu qui khai thic
UAV va han ch€ vai trd clia cong nghé trong
chuyén d6i s6.

3.4. Co s6 kinh té ctia cdc mo hinh khai thdc
UAV

T géc do kinh t&€ ndng nghiép, UAV la mot y&u
t6 dAu vao c6 chi phi c§ dinh twong ddi 16n va nhu
cAu st dung mang tinh muia vu. Do d6, hiéu qua
kinh t&€ ctia UAV phu thudoc manh vao khd ning
nang cao cong sudt st dung va gidm chi phi binh
quan trén mdi don vi dién tich.

Céac md hinh khai thic tp trung hodc dich vu
héa c6 khd ning tan dung Idi thé kinh & theo quy
mo, dong thdi chuyén modn héa van hanh va quin
tri dit liéu. Ngoai ra, trong ndng nghiép sd, gid tri
kinh t€ ctia UAV con dén tir I¢i ich gidn ti€p thong
qua cai thién chat lugng ra quyét dinh va gidm rii
ro sn xuat.

3.5. Khung phén tich moé hinh quan tri va khai
thdac UAV

Trén co s& cac luan diém ly thuyét, bai viét xay
dung khung phan tich gdm 5 nhém tiéu chi: (i) cht
thé quan tri; (ii) cd ché t6 chitc khai thic; (iii) hiéu
qua kinh t&; (iv) quan tri dit liéu va hd trg ra quyét

dinh; va (v) kh4 ning mé rong va bén vitng. Khung
phan tich nay 1a nén tdng d€ danh gia thuc trang va
so sdnh cdc mo hinh quan tri UAV trong c4dc phan
ti€p theo.

4. Boi canh @ng dung UAYV trong nong nghiép
Viét Nam

4.1. Xu huong iing dung UAV

Trong nhitng nim gin diy, UAV da dugc tng
dung ngay cang rong rdi trong ndng nghi€p Viét
Nam, dic biét tai cdc viing sin xudt tap trung. UAV
dan chuyén tir giai doan thit nghiém sang giai doan
trién khai thuc t&, vé6i trong tAm 13 ning cao hiéu
qua tac nghiép va giam lao dong thi cong.

4.2. Cdc linh vuc iing dung chii yéu

Thuc tién cho thdy UAV dugc ting dung chii y&u
trong 3 linh vyc: phun thudc bdo vé thuc vat, gieo
rai vat tu ndng nghiép va giam sat - thu thap dir
liéu. Trong d6, phun thudc 1a Gng dung phd bién
nhit do hiéu qua kinh t& d& nhan thay, trong khi cic
tng dung lién quan dén dit liéu van chua dudc khai
thic day du.

4.3. Chii thé va mé hinh to chiic khai thdc

Ung dung UAV trong nong nghiép Viét Nam
hién c6 su tham gia ctia 3 nhém chd thé chinh: ho
ndng dan, HTX va doanh nghiép dich vu. Xu huéng
chung 12 chuyén tir s hitu don 1 sang mod hinh
dung chung hoic dich vu héa theo viing nhim nang
cao hiéu qua stt dung thiét bi.

4.4. Van dé qudn triva tudn thii

Mic du s6 lugng UAV ting nhanh, hiéu qui
khai thdc con chua ddng déu do céc van dé quan tri
nhu dau tu phin tin, thi€u nhin lyc vAn hanh
chuyén nghiép, dif liéu chua dugc chuidn héa va
yéu ciu tudn thd phip ly ngay cang chit ché.
Nhitng y€u t& nay dit ra yéu ciu phai xay dung céc
md hinh quan tri UAV phii hgp d€ ddm bdo khai
thic bén virng.

K&t qua so sdnh & Bang 1 14 cd s& dé lya chon
mo hinh quan tri UAV két hgp HTX - doanh nghiép
dich vu...”.

5. Cac mo hinh quan tri va khai thic UAV
trong nong nghiép so

5.1. M6 hinh h¢ nong din ty sé hitu UAV

Trong md hinh nay, UAV dugc diu tu va vain
hanh bdi tirng ho san xuat. Uu diém ctia mo hinh 1a
tinh chii dong cao, tuy nhién hiéu qud kinh t€
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thudng thap do chi phi dau tw 16n va cong suit st
dung mang tinh mua vu. Dit liéu UAV cha yé&u
phuc vu nhu cu riéng 18, khé tich hgp va khai thac
& quy mo 16n.

5.2. M6 hinh hop tic xd@ quan tri UAV ding
chung

HTX quan tri UAV duing chung cho phép chia sé
chi phi ddu tr va ning cao hiéu suat st dung thiét
bi. M6 hinh nay tao diéu kién chuin héa quy trinh
van hanh va qudn tri dit liéu & cdp viing, nhung hiéu
qué phu thuoc manh vao ning luc quan tri cia
HTX.

5.3. M6 hinh doanh nghi¢p cung cdp dich vu
UAV (UAV-as-a-Service)

Trong md hinh nay, doanh nghiép dau tw va van
hanh UAV, cung cAp dich vu cho ndng dan va
HTX. M6 hinh ¢6 vu th& vé chuyén nghiép hda va
kh4 ning md rong, song cAn khung phip 1y va cd
ch& hop ddng ro rang dé ddm bio chat lugng dich
vu va khai thac dit liéu hi€u qua.

5.4. M6 hinh quan tri UAV tich hop nén ting
nong nghiép so

Pay l1a mo hinh ning cao, trong d6 UAV dudc
tich hop vao hé thong nén ting s6 dé tdi da hoa gia
tri dit liéu va hd trg ra quyé&t dinh. M6 hinh ¢6 tiém

ning 16n nhung doi hdi ha ting s& va ning luc quin
tri cao, do d6 phu hdp véi cidc don vi ti€n phong
trong chuyén d6i s.

5.5. So sanh cdc mé hinh qudn tri UAV

So sdnh cdc mo hinh cho thiy hiéu qud khai thdc
UAY phu thudc chiit ché vao m6 hinh quén tri. Cac
mo hinh tap trung va dich vu héa c6 uu thé o rét vé
hiéu qua kinh t&, chudn héa van hanh va quan tri dir
liéu, trong khi cdc md hinh sd hitu don 1é gip nhiéu
han ché€ trong boi cdnh ndng nghiép s6. (Bdng 1)

K&t qua cho thay, hiéu qua khai thac UAV phu
thudc chl y&u vio mo hinh quan tri va t6 chic khai
thdc. Cdc md hinh tap trung va dich vu hoa c6 uu
th& o rét vé hiéu sudt, chudn héa van hanh va quan
tri dit liéu, trong khi mo hinh s& hitu don 1& boc 10
han ché& trong boi cdnh ndng nghiép sd.

6. Pé xui't md hinh quan tri UAV phi hgp véi
viét nam

6.1. Co'sé lua chon mo hinh quan tri UAV

K&t qué phan tich 1y luan va thuc tién cho thdy,
trong diéu kién san xuit nong nghiép phin tn, quy
mo ho nhé va trinh d6 chuyén ddi s6 chua dong déu
nhu tai Viét Nam, khong ton tai mdt mo hinh quén
tri UAV “t61 uu tuyét d6i” cho moi bdi canh. Thay
vao d6, md hinh phti hgp cin théa man dong thdi 3

Bdng 1. So sdnh céc mé hinh qudn tri va khai thdc UAV trong néng nghiép sé

st dung

hiéu suat thap

hiéu suét TB-cao

Hiéu suat cao

Tiéu chi Ho nﬁpg Eién HTX quan tr; UAV Doanh nghiép Mo h‘inhqtl'ch hop
tu sd hitu dung chung dich vu UAV nén tang so
Chuthé quan tr Ho ndng dan HTX Doanh nghiép DN/HTX quy md I6n
Hinh thic sé hiiu Canhan Tap thé Doanh nghiép Tap trung, gan nén tang
Pham vi khai thac Ho/cum thiia Vung HTX Nhiéu vung Toan viung/chubi
Chi phi va higu suét Chi phi cao, Chi phi chia sé,

Hiéu suét rat cao

chuyén déi s6

nMg‘L‘j ed;vc::ﬁ::h Thap-TB Trung binh Cao Rét cao

Chuan hoa va an toan Thap Trung binh Cao Réat cao

Quan try dii liéu UAV Phan tan Tap trung mic HTX | Doanh nghiépquanly | Tich hgp, khaithac sau
Ho'trg ra quyét dinh s6 Thap Trung binh TB-cao Cao

Kha nang mé réng Thap Trung binh Cao Cao (phu thudc ha tang)
Mdc do phuhop Thap Trung binh TB-cao Réat cao
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yéu ciu: (i) gidm gdnh ning diu tu va ridi ro k§
thuat cho ndng dan; (ii) nang cao hiéu suit st dung
UAV thong qua t6 chic khai thic theo quy md
viing; va (iii) tao nén tdng dit liéu phuc vu qudn tri
ndng nghiép so.

Cac mo hinh sg hitu don 1& tuy mang lai tinh cha
dong nhung kho dap ng cic yéu cAu nay do chi phi
¢6 dinh cao va han ch& vé quan tri dit liéu. Ngugc
lai, cdc md hinh dich vu héa va khai thac tdp trung
c6 kha ning tan dung 1gi thé kinh t€ theo quy md,
chuin héa van hanh va tich hgp dir lieu. Tuy nhién,
néu chi dwa vao doanh nghiép dich vu ma thi€u vai
tro di€u phdi & cap vung, dit lieu UAV c¢6 nguy co
bi tach rdi khoi quan tri sdn xuat dia phuong.

Trén co s8 d6, bai viét lva chon mo hinh quén tri
UAV két hdp gitta HTX va doanh nghiép dich vu
nhu mot phuong 4n cin bing, phit hgp véi diéu kién
thyc ti&én va dinh huéng chuyén ddi s6 nong nghiép
tai Viét Nam.

6.2. M6 hinh qudn tri UAV két hop hop tdc xa -
doanh nghiép dich vu

Trong md hinh dé xuit, UAV dugc xem I ha
tang cong nghé ding chung phuc vu sin xuit nong
nghiép theo viing. Trong 2 chd thé chinh tham gia
mo hinh gom HTX va doanh nghiép cung cip dich
vu UAV, véi vai tro va trach nhiém dugc phan dinh
r0 rang.

HTX déng vai trd 12 ddu méi t6 chitc va quan tri
nhu cAu, chiu trich nhiém:

e T6ng hop nhu cau dich vu UAV cda cic ho
thanh vién theo mua vu;

e Diéu phdi lich tic nghiép, ddm bio phu hop
v6i k& hoach sdn xuit viing;

e Quén ly dif liéu sdn xuét co ban & cdp HTX
(dién tich, cay trong, lich thdi vu);

e Phoi hop gidm sit chit lugng dich vu UAV.

Doanh nghiép dich vu UAV chiu trach nhiém
diu tu va vin hanh k§y thuit, bao gobm:

e Diu tv doi UAV dat chuin va doi ngii van
hanh chuyén nghiép;

e Thuc hién cédc dich vu tdc nghi€p (phun, gieo,
giam sit) theo hgp ddng;

e Tuén tht quy trinh k¥ thudt, an toan bay va an
toan st dung vat tu ndng nghiép;

e Cung cip dif liéu diu ra (ban do, nhat ky
bay/phun, hinh 4nh gidm sét) theo chudn thdng nhat.

Su phédn céng nay giip tich bach giita quan tri
nhu ciu sin xuit va vin hanh k§ thuat, qua d6 gidm
i ro quan Iy va nang cao hiéu qua khai thic UAV.

6.3. Cdu triic van hanh 3 I6p ciia mé hinh
dé xudt

Mb hinh quan tri UAV k&t hop dugc van hanh
theo ciu triic 3 16p:

e Lp t5 chifc - quan tri (HTX/dia phuong): 1ap
k& hoach sin xuat, diéu phoi dich vu UAV, quan ly
va st dung dit liéu phuc vu quén tri viing.

e [.6p dich vu - k¥ thuit (doanh nghi¢p UAV):
cung cAp thiét bi, nhan lyc, quy trinh van hanh va
ddm bao tuin thi php ly.

e LGp nén tang s6: luu trit, tich hgp va khai thac
dit lieu UAV (bdn do, nhat ky tdc nghiép) véi cdc
hé théng quan ly ndng nghiép khéc.

Cau tric ndy cho phép UAV vira dip ng nhu
cAu tic nghiép ngin han, vira tao ra gid tri dit liéu
dai han cho chuyén d6i s6 nong nghiép.

6.4. Loi ich va han ché ciia mé hinh dé xudt

Mo hinh qudn tri UAV két hgp HTX - doanh
nghiép dich vu mang lai nhiéu 1¢i ich ndi bat. Thit
nhat, mo hinh gidp gidm chi phi dau tw ban dau va
rti ro k§ thuat cho ndng dan. Thit hai, hiéu suat st
dung UAV dudc nang cao nhd khai thac theo quy
md vung. Thit ba, quy trinh vdn hanh va an toan
dugc chuin héa, tao diéu kién tuan thd phap 1y va
nhan rong md hinh. Thi tu, dir liéu UAV dugc quan
tri tAp trung, gép phin hd trg ra quyét dinh trong
ndng nghiép sd.

Tuy nhién, mé hinh ciing c6 nhitng han ché nhat
dinh, dic biét 13 yéu cau ning cao ning luc quan tri
clia HTX va sy phu thudc vao chit lugng dich vu
ctia doanh nghiép. Do d6, viéc trién khai mo hinh
cin di kém vdi cac didu kién va gidi phap hd trg
phu hgp.

6.5. Piéu ki¢n trién khai moé hinh tai Viét Nam

Pé& md hinh quan tri UAV k&t hgp phét huy
hiéu qud, cAn ddp Gng mot s6 diéu kién then
chot: (i) nang cao ning lyc quan tri va diéu phdi
dich vu ctia HTX; (ii) phat trién thi trudng doanh
nghiép dich vu UAV ndng nghiép theo hudng
canh tranh lanh manh; (iii) hoan thién ha ting s6
va k€&t ndi Internet tai viing sdn xuét; va (iv) xay
dung co ché chinh sdch hd trg thi diém va nhan
rong md hinh.
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7. Giai phap va kién nghi chinh sach

7.1. Gidi phdp doi véi nong dan va hop tdc xa

Trudc hét, ndng dan cAn chuyén tir tu duy s hitu
thi€t bi sang tu duy st dung dich vu cong nghé, dic
biét trong boi cdnh UAV ¢6 chi phi dau tu cao va
nhu ciu sit dung mang tinh muia vu. Viéc tham gia
cdc mo6 hinh HTX hoic st dung dich vu UAV gidp
gidm rii ro va ning cao hiéu qua kinh t€.

D&i v6i HTX, cin ting cudng ning luc quin tri,
dic biét 1a niang luc diéu phdi dich vu, 1ap k& hoach
tdc nghiép theo viing va quan ly dit liéu sdn xuat.
HTX déng vai trd then chdt trong viéc k&t ndi ndng
dan v6i doanh nghiép dich vu UAV va cdc nén ting
nodng nghiép so.

7.2. Gidi phdp déi véi doanh nghiép cung cap
dichvu UAV

Doanh nghiép cin chuyén nghiép héa dich vu
UAV nong nghiép thong qua dau tu thi€t bi dat
chudn, dao tao nhan lyc va dp dung quy trinh vin
hanh - an toan th&ng nhit. Pdng thdi, doanh nghiép
can phat trién cdc dich vu gid tri gia ting dua trén
dit lieu UAV, thay vi chi cung cAp dich vu tic
nghiép don thuan.

Viéc thi€t 1ap quan hé hgp tac dai han véi HTX
va dia phuong gitip doanh nghiép 6n dinh thi
trudng, t6i uu lich vin hanh v nang cao hiéu qua
khai thac UAV.

7.3. Gidi phdp doi véi co quan qudn ly nha nuéc

Co quan quan 1y cin ti€p tuc hoan thién khung
phép ly cho tng dung UAV trong ndng nghiép theo
huéng rd rang, minh bach va thudn lgi cho trién
khai. Bén canh d6, UAV cin dugc 16ng ghép nhu
mot thanh phan clia ha tAing cong nghé trong cdc
chuong trinh chuyén d6i s6 nong nghiép, tranh trién
khairdirac.

Chinh sdch hd trg nén chuyén trong tAm tir trg
cAp thiét bi sang hd trg md hinh quan tri va td chiic
khai thac UAV hiéu qud, dic biétla cdc md hinh
HTX - doanh nghiép dich vu theo viing sdn xuit
tap trung.

TAILIEU THAM KHAO:

7.4. Ham ¥ chinh sdch cho chuyén doi s6' nong
nghiép

Céc giai phap va kién nghi cho thdy, dé UAV
thyc sy trd thanh dong luc thiic diy chuyén ddi s6
ndng nghiép, cin c6 sy phoi hop dong bd gilra ndng
dan, HTX, doanh nghiép va cd quan quén ly. Chinh
sach phat trién UAV can gin chit v6i quan tri dit
liéu va S chifc san xuat, thay vi chi tap trung vao
mé rong s6 lugng thi€t bi.

8. Kétluan

UAV 12 mdt trong nhitng cdng nghé c6 tiém
ning 16n trong ti€n trinh chuyén d6i s& nong
nghié€p, song gid tri clia cong nghé nay chi dugc
hién thuc héa khi dugc dit trong mot mod hinh quan
tri va t& chiic khai thac phii hgp. Ti€p can UAV nhur
mot tai sin cong nghé s6 cho phép md rong pham
vi phin tich tif khia canh k§ thuat sang cdc vin dé
kinh t&, quan tri va dit liéu.

Bai vi€t da xay dung khung phan tich d€ danh
gid cdc mo6 hinh quén tri va khai thac UAV trong
ndng nghiép s6, dong thdi phan tich bdi cidnh tGng
dung UAV tai Viét Nam. K&t qué cho thdy, cic mo
hinh tap trung va dich vu héa c¢6 vu thé rd rét vé
hiéu qua kinh t&, chuin héa van hanh va khai thac
dit liéu so v6i mo hinh s& hitu don 1é.

Trén co s& d6, bai vi€t dé xudt md hinh quin
tri UAV k&t hgp gitta HTX va doanh nghiép dich
vu nhu mot huéng di phit hgp véi diéu kién sdn
xudt phan tin va trinh d6 chuyén ddi sd chua dong
déu tai Viét Nam. M6 hinh nay khong chi gitp tdi
wu héa chi phi va hiéu suét sit dung UAV, ma con
tao nén tdng dif liéu cho quén tri ndong nghiép s
theo viung.

Céc gidi phap va ki€n nghi chinh sich dugc dé
xudt nhan manh sy can thi€t cia viéc chuyén trong
tAm tir hd trg thi€t bi sang hd trg mo hinh quan tri va
khai thac UAV gin vdi dif lieu. Pay 1a diéu kién
then chot d€ UAV phat huy ddy di vai tro trong
phét trién néng nghiép hién dai, hiéu qua va bén
vifng tai Viét Nam B

Chinh phti Nu6c Cong hda xa hdi chii nghia Viét Nam (2025). Nghi dinh s6 288/2025/NP-CP vé quin 1y tau bay

khong ngudi ldi va phudng tién bay khac.
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MANAGEMENT AND UTILIZATION MODELS
FOR UAVS IN DIGITAL AGRICULTURE:
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ABSTRACT:

This study advances a conceptual approach to positioning unmanned aerial vehicles (UAVs) as
strategic digital technology assets within the digital agricultural ecosystem, emphasizing that their
value extends beyond operational functions to include data generation and support for managerial
decision-making. The analysis demonstrates that centralized and service-oriented deployment
models offer distinct advantages in terms of economic efficiency, operational standardization, and
data utilization. Based on these insights, the study identifies a hybrid UAV management model
integrating cooperatives and service enterprises as well suited to Vietnam’s agricultural production
context, while also outlining broader implications for promoting efficient and sustainable digital
transformation in agriculture.

Keywords: UAVs, agricultural drones, technology management, digital agriculture, service
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$6 2/2026 99



