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TOM TAT:

Bai bao phan tich thyc trang va xu huéng dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) ctia Han Quéc vao
Viét Nam trén co s s6 liéu thir cap duge cong bd bai cac co quan quan 1y trong nude va cac td
chirc qudc té uy tin. Két qua cho thdy Han Qudc 1a mot trong nhitng nha dau tu 16n nhat tai Viét
Nam, v6i tong von lity ké va s6 du an thudc nhom dén dau, tap trung chil yéu vao cong nghiép
ché bién, ché tao, déng thoi dang mé rong dan sang cac linh vuc cong nghé cao va dich vu gia tri
gia tang. Trén co s& d6, bai bao rit ra cac ham y cha yéu d6i vai chién luge kinh doanh ciia doanh
nghiép Han Qudc tai Viét Nam, doanh nghiép Viét Nam trong chudi cung tmg, ciing nhu goi y
dinh huong chinh sach thu hut FDI cé chon loc, uu tién cac du an c6 ham lugng cong nghé, gia

tri gia tang va muc do lién két ndi dia cao.

Twr khéa: FDI, Han Quéc, Viét Nam, chién luoc kinh doanh, chudi gia tri toan cau.

1. Dit vin dé

Trong hon ba thdp ky qua, FDI giir vai tro
quan trong ddi v6i ting trudng, chuyén dich co
cAu va hoi nhap kinh té quéc té cua Viét Nam khi
vira bd sung von, vira thuc ddy ning cao ning
suit va tham gia sdu hon vao cac chudi gia tri
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toan cau (OECD, 2025). Tuy nhién, bdi canh
hién nay dang chimg kién nhiing thay d6i mang
tinh cdu trac trong hé thong thuong mai, dau tu
qudc té dudi tac dong dong thoi cua tai cau tric
chudi gia tri toan cau (GVC), canh tranh chién
luge gitra cac nén kinh té 16n, chuyén doi sé va
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yéu cau chuyén d6i xanh. Cac xu huéng nay lam
thay déi dong co, mé thuc ciing nhu khong gian
phan bé FDI, kéo theo nhitng yéu cau méi dbi
v6i ca qudc gia tiép nhan dau tu va cac doanh
nghiép da qudc gia.

Trong cdu tric nha dau tu vao Viét Nam, Han
Qudc 1a mot ddi tac dic bigt dang chi y. Khong
chi ndm trong nhém nha dau tu 16n nhat vé quy
md vbn va sb du an, cac tap doan Han Quéc con
git vai trd doanh nghiép din dit trong nhiéu
chudi gia tri toan cau, dic biét trong cac nganh
dién tir, dét may va cong nghiép hd trg (Gereffi,
2018; Oh & Mah, 2017). Moi diéu chinh trong
chién lugce dau tu va td chirc chudi cung tmg cia
cac doanh nghiép nay do tac dong cua GVC tai
cAu truc, chuyén doi s va chuyén d6i xanh vi thé
c6 thé tao ra nhitng thay d6i dang ké déi voi cu
triic san xut, lién két chudi gia tri va co hoi nang
cip cua doanh nghiép Viét Nam.

Trong bdi canh d6, viéc nghién ctru FDI cua
Han Qudc vao Viét Nam khong chi nham cap

nhat quy mé, co cdu dong vén, ma quan trong
hon 1a 1y giai cach thuc va mic d0 ma doanh
nghiép Han Qudc dang diéu chinh chién lugc
kinh doanh truéc cac xu hudng GVC, sé hoa
va xanh hoa; dong thoi phén tich nhitng co hoi,
rii ro va yéu cau diéu chinh chién luoc dbi véi
doanh nghiép Viét Nam. Tu do6, nghién ciru cung
cip co so cho viéc thiét ké chinh sach thu hut
FDI c¢6 chon loc, ting cudng lién két, lan toa va
dinh vi lai vai tro ctia Viét Nam trong céc chudi
gia tri khu vuc do doanh nghiép Han Qudc din
dat.

2. Thwe trang va xu hwéng FDI Han Quéc
vao Viét Nam

2.1. Quy mé va vi thé ciia Han Quéc trong
dong FDI vao Viét Nam

Pén cubi nim 2024, Viét Nam cb khoang
42.002 du an FDI con hiéu luc, véi téng von
ding ky liiy ké gan 502,8 ty USD; nam 2025
tiép tuc thu hat khoang 38,4 ty USD vén ding
ky méi, dua tong vén FDI liy ké 1én xap xi 540

Bang 1. Mot s& chi tiéu FDI vao Viét Nam va tit Han Quéc (udc dén hét nam 2025)

Chi tiéu Gia tri wéee tinh Ghi chu
oz P 42.000+ dy &n FDI con hiéu lyc, tbng vén dang ky gan
\T,%lg,\,\;?s FDI 10y ké vao ~540ty USD  |502,8 tj USD dén cudi 2024, nam 2025 thu hat thém 38,4
- ty USD vén dang ky (Idy ké xép xi 540 ty USD)
Vor: FDI IGy ké tr Han >92 tj USD bén than’g 5/2025, tong von dang ky ctia Han Quoc
Quoc hon 92 ty USD
Han Qudc chiém khoang 18% tdng vén FDI Ity ké vao
Ty trong vén Han Quéc ~17-18% Viét Nam dén gitra 2024; v&i téng von FDI ting thém nam
2025, ty trong dao déng quanh murc 17-18%
S6 du 4n FDI Han Quéc 10.128 du 4n EN):nmthang 5/2025, Han Quoc c6 10.128 dw an FDI tai Viét
N&m 2024, dy an Han Quéc chiém khoang 25% tng
Ty trong s6 dy an Han ~24.25% sb dw an FDI; vé&i tdng sb dy an FDI tang 1én 4.054 dw
Quéc ° an mai nam 2025, ty trong tiép tuc duy tri quanh mdc
1/4 tébng dw &n

Nguon: Tri Duc (2025); VietnamPlus (2026); VaEconomy (2026
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ty USD. Quy mé nay cho thdy FDI 1a nguén vén
dai han c6 vai tro cdu trac ddi v6i ting truong va
chuyén dich co cdu ciia nén kinh té.

Trong co cau nha dau tu, Han Qudc giit vi tri
dac biét quan trong. Tinh dén thang 6/2024, téng
von FDI liy ké tir Han Qudc vao Viét Nam dat
gan 87,5 ty USD véi hon 10.000 du an, twong
g khoang 18% téng v6én FDI va 25% tong s6
dy an FDI con hiéu lyc. Pén thang 5/2025, con
s6 nay ting 1én trén 92 ty USD véi 10.128 du
an. Ty trong von Han Qudc qua cac nam duy tri
quanh muc 17-18%, con ty trong s6 du an x4p xi
1/4 téng sb du an FDI, phan anh vai tro 6n dinh
cua Han Quéc nhu mot try cdt trong dong von
FDI vao Vi¢t Nam (Bang 1).

Vé tac dong, quy md von 16n va mang ludi
dy 4an rong khip cta Han Qudc dong nghia vai
viée cac quyét dinh dich chuyén, mé rong hay
thu hep dau tu ctua nha dau tu Han Qudc co6 thé
tao ra hiéu ing lan téa dang ké 1én san xuét cong
nghiép, viéc lam, xuat khau va dic biét 1a cu
tric chudi cung tng tai Viét Nam. Vé xu hudng,
viée von va sb du an Han Qudc tiép tuc tang
ngay ca khi téng FDI toan ciu bién dong cho
thfly Viét Nam van duoc cac tap doan Han Qubc
nhin nhin nhu mét cir diém chién lugc trong to
chic GVC, chu khong chi 1a mdt diém dén chi
phi thip. V& ham ¥ cdu trac, ty trong von va du
an 6n dinh & murc cao ham ¥ rang cau tric nganh,

phéan b khong gian cong nghiép va mirc do tham
gia chudi gia tri cia Viét Nam trong trung han
s& phu thudc dang ké vao chién luge diéu chinh
cua doanh nghiép Han Quéc; do d6, viéc theo
ddi k§ xu huéng FDI Han Qudc va gan né voi
dinh huéng phat trién nganh, ving va chién lugc
nang cép chudi gia tri cua Viét Nam 1a dic biét
can thiét.

2.2. Co cidu nganh va khéng gian ciia FDI
Han Quéc

V& co ciu nganh, FDI ciia Han Qudc tap trung
rit cao vao cong nghiép ché bién, ché tao. Theo
Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam,
dau tu vao nganh cong nghiép ché bién, ché tao
chiém gan 75% tong von diang ky va khoang 25%
téng s du 4n FDI Han Quéc tai Viét Nam. Bang
2 minh hoa co cdu nganh chinh cua FDI Han
Qubc.

Céc dy 4n 16n cua cac tap doan Han Qudc nhu
Samsung, LG, cung véi cac dy an trong cong
nghiép phu trg, dét may, hoa chét, dd gop phan
hinh thanh cac cum san xuét - xuat khdu quy mé
l6m, dac biét trong linh vuc dién tor va thiét bi di
dong.

Vé phan bd khong gian, FDI Han Qudc tap
trung manh & cac dia phuong cé ha ting cong
nghiép va logistics phat trién nhu Bic Ninh, Thai
Nguyén, Hai Phong, TP. H6 Chi Minh va cac tinh
cong nghiép lan can. Nhiéu dy 4n quy mé 16n

Bang 2. Cd cdu FDI Han Quéc theo nganh cha yéu tai Viét Nam

Nganh / linh vwec

Ty trong trong vén FDI
Han Quéc

Ghi chu

Cong nghiép ché bién, ché tao

~75% vbn dang ky

Dién tt, linh kién, dét may,
cong nghiép hé tro

Bét dong san

Ty trong tang, dirng thiy hai

Mét phan qua gép vén, M&A

N&ng luwong, ha tng, dich vu gié tri

gia tang

Xu hwéng tang gan day

Dv an nang lwong, logistics,
dich vu

Nguon: Vietnam Chamber of Commerce and Industry (2024)
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vé dién tur va cong nghiép hd trg da bién cac dia
phuong nay tré thanh ctr diém san xuit trong
chudi cung tng toan ciu cia cac tap doan Han
Qubc, dong thoi kéo theo sy phat trién ciia mang
ludi nha cung cép, dich vu hd tro va co s ha
tang lién quan. Bén canh d6, cac bao cao gan day
ciing ghi nhan xu hudng dich chuyén mét phan
dong vén Han Qudc tdi cac dia phuong méi co
loi thé vé quy dat, chi phi lao dong va két ndi ha
tang, phu hop vai chién luoc phan tan rai ro va
t6i wru chi phi ctia doanh nghiép.

2.3. Xu hwéng méi trong FDI Han Quéc vao
Viét Nam

Nhitng nim gan day, FDI Han Quéc vao Viét
Nam boc 10 méot s6 xu hudéng moi gfm Vi bbi
canh tai cu triic chudi gia tri toan cdu va chuyén
d6i s6 - xanh.

Thit nhat, co cau nganh dang dich chuyén dan
tir cac linh vyuc truyén théng nhu dét may, lap
rap don gidn sang cac nganh c6 ham lugng cong
nghé va dich vu cao hon. Ngay cang nhiéu du an
ctia doanh nghiép Han Qudc tap trung vao dién tir
cong nghé cao, ban dan, ning luong tai tao, trung
tam dit liéu, tai chinh - ngan hang va logistics.
Diéu nay cho thiy Viét Nam khong chi duoc xem
la dia diém gia cong chi phi thdp ma con dugc
coi la “ctr diém” tich hop san xuét - dich vu trong
chién luoc khu vuc cua cac tap doan Han Qudc.

Thit hai, vé khong gian, FDI Han Qudc van
tap trung manh tai cac cuc cong nghiép nhu Bic
Ninh, Thai Nguyén, Hai Phong, TP. H6 Chi Minh
va mot s6 tinh 14n cén. Su tip trung nay chi yéu
bit ngudn tir hidu Gtng cym cta cac té hop san
xudt dién tr quy moé 1on, kéo theo mang luéi
doanh nghiép vé tinh va co s ha tang chuyén
biét. Mic du c6 xu huéng méd rong sang mot sb
dia phuong méi c6 1oi thé vé quy dit va lao dong,
cAu tric vai cyc trung tdm - nhiéu vé tinh van la
dic trung chinh cua FDI Han Qudc tai Viét Nam.

Thit ba, muc d6 lién két sau véi doanh nghiép
Viét Nam con han ché. Nhiéu doanh nghiép Han
Qubc van uvu tién nha cung cip trong mang ludi
khu vuc sin c6 do lo ngai khoiang cich cong

nghé, tiéu chuan chat lugng, kha ning giao hang
va nang luc tai chinh cua doanh nghiép trong
nudce. Rao can ndi dia hoa vi vay xuit phat dong
thoi tir phia doanh nghiép Viét Nam (han ché vé
cong nghé, quan tri, tiéu chuén, von dau tu) va
tlr phia méi truong thé ché (chinh sach, chuong
trinh hd trg nha cung cdp chwa du tap trung va
quy md). Cac xu hudéng nay vira mo ra co hoi
nang cip chudi gia tri, vira dat ra yéu cau cai
thién nang luc lién két va ndi dia hoa néu Viét
Nam mudn tan dung tot hon FDI Han Qudc trong
giai doan toi.

3. Ham y d6i véi chién luge Kinh doanh

Thuc trang FDI Han Qudc chiém khoang 17-
18% tong von FDI liy ké va gan 1/4 tong sb du
an cho thiy day 1a dong vén c6 vai tro cdu tric
dbi v6i to chirc san xuat va chudi cung tng tai
Viét Nam. Diéu nay vira tao ra khong gian hop
tac lon, vira dat ra yéu cau diéu chinh chién luoc
cho doanh nghiép Viét Nam va co quan hoach
dinh chinh sach.

Déi voi doanh nghiép Viét Nam, trudc hét can
dinh vi 10 vai trd muc tiéu trong cac chudi gia tri
do doanh nghiép Han Qudc din dit (nha cung
cap linh kién, ban thanh pham, dich vu hd trg,
R&D, v.v.), tir 46 xay dung 16 trinh nang cip phu
hop thay vi ding ¢ gia cong don thuan. Khoang
cach v& cong nghé va tidu chudn cho thiy chién
luoc vu tién phai 1a dau tu vao ning luc ky thuat,
hé thdng quan Iy chat luong, chuyén ddi sé va
phét trién ngudn nhan lyc dé dap ung yéu cau
khit khe vé chit luong, truy xuit ngudn gbc, an
toan va mdi truong. Song song, doanh nghiép
can cha dong tim kiém cac mé hinh lién két sau
hon nhu lién doanh, hop tic R&D, chuyén giao
cong nghé va dong phat trién san pham, qua do
tirng budc tiép can khau thiét ké, phat trién va
dich vu gia tri gia tang cao.

Dbi véi Nha nudce, dinh huéng thu hit FDI
can chuyén manh tir sé lugng sang chét luong
va lién két. Chinh sach wu tién nén hudéng vao
cac du an Han Quéc c6 ham luong cong nghé
va gia tri gia ting cao, gin v&i chuyén ddi sb -
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xanh va c6 cam két phat trién nha cung cap noi
dia. Cung véi do, can trién khai céac chuong trinh
hd trg nang cép doanh nghiép Viét Nam tham
gia chudi cung ing Han Qudc (co so dir lidu nha
cung cép, dao tao, tu van tiéu chun, hd tro tai
chinh c¢6 muc tiéu) va gan cac chuong trinh nay
v6i quy hoach cac cum/cum lién két cong nghiép
0 nhirng dia phuong c6 hodc ky vong c6 su hién
dién d4m nét cua nha dau tu Han Qudc.

4. Két luan

Nghién ctu cho thdy, FDI Han Quéc giit vi
tri nbi bat trong co cdu FDI tai Viét Nam, véi
quy md von liy ké 16m, sb lugng du an nhiéu
va mirc d6 tip trung cao vao cong nghiép ché
bién, ché tao gan véi chudi gia tri toan cau. Pong

thoi, dong von nay dang c6 xu huéng da dang
hoa sang cac linh vuc cong nghé cao, dich vu gia
tri gia tang, phu hop véi xu thé chuyén d6i s6
va xanh. Két quéa nghién ctu nhan manh su can
thiét tiép tuc kién dinh dinh huéng thu hut FDI
¢4 chon loc, wu tién cac du 4n Han Qudc c6 ham
lugng cong nghé va gi tri gia ting cao, gan vai
lién két, lan toéa téi khu vuc doanh nghiép trong
nuoc, déng thoi hoan thién thé ché, ha téng va co
ché hd trg lién két FDI - doanh nghiép noi dia.
Han ché ciia nghién ctru 1a chua phan tich dinh
lugng tac dong vi md tdi doanh nghiép; do do,
cac nghién ctu tiép theo c6 thé trién khai theo
hudng diéu tra khao sat, phan tich dir lidu cap
doanh nghiép hodc nghién ciru tinh hudng siu
theo nganh/dia phuongm
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ABSTRACT:

This study examines the current landscape and evolving trends of South Korean foreign direct
investment (FDI) in Vietnam using secondary data from Vietnamese authorities and reputable
international organizations. The findings confirm that South Korea remains one of the largest investors
in Vietnam in terms of both cumulative capital and number of projects, with a strong concentration in
manufacturing and processing and a gradual shift toward high-technology sectors and value-added
services aligned with digital and green transformation. Drawing on the OLI paradigm, global value
chain, and international business strategy frameworks, the study identifies a strategic transition
among Korean enterprises from an export-oriented, processing model to a more integrated approach
that combines global supply chain optimization, domestic market expansion, and greater localization
of inputs. Overall, the analysis provides a comprehensive understanding of the evolving investment
strategies of Korean firms in Vietnam and their broader implications for industrial development and
economic integration.

Keywords: foreign direct investment, Korea, Vietnam, business strategy, global value chains.
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