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TOM TAT:

Bai viét phén tich thuc trang thuc hién ESG trong cac doanh nghiép san xuat (DNSX) dwoc phim
tai Viét Nam trén 3 khia canh: moi truong, xa hoi va quan tri, déng thoi 1am 13 vai tro ctia ké toan quan
tri chi phi méi truong (KTQT CPMT) trong hd tro trién khai ESG. Két qua cho thay, ESG di ¢6 nhimg
chuyén bién tich cyc, dic biét & cac doanh nghiép (DN) quy md 16n, v6i cac ndi dung vé kiém soat moi

truong, an toan lao dong va chét luong san phﬁm duoc thyc hién twong di tbt. Tuy nhién, mirc do trién
khai con phéan hoa rd, khi nhiéu DN vira va nho van cha yéu dimg 6 tudn thi, chua tich hgp ESG vao
quén tri chién lugc. Trén co so d6, nghién ciru khang dinh KTQT CPMT 1a cong cu quan trong cung
cap thong tin phuc vy kiém soat va ra quyét dinh, qua d6 néng cao hiéu qua thyc hién ESG.

Tir khéa: ESG, ké toan quan tri chi phi méi truong, doanh nghiép san xuét dugc pham, phat trién

bén viing, chi phi méi truong.

1. Pat van dé

Trong bdi canh chuyén d6i xanh va ap luc canh
tranh ngdy cang gia ting, ESG dang déan tr& thanh
mot dinh hudng quan tri quan trong ddi voi cac DN
Viét Nam, dic biét 1a DNSX duoc pham. Véi dic thu
yéu ciu cao vé cong nghé, chit luong va kiém soét
mdi truong, viée trién khai ESG khong chi nham dép
{mg cac quy dinh ma con gin véi muc tidu phat trién
bén viing (PTBV). Binh hudng niy ciing phtt hop voi
chién luge phat trién nganh Dugc Viét Nam dén nam
2030, tim nhin dén nam 2045.

Viéc thuc hién ESG tai DNSX dugc pham doi hoi
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khong chi cac bién phap quan Iy riéng 1é ma con can
mdt hé thdng thong tin quén tri du kha ning hd tro ra
quyét dinh. KTQT CPMT giir vai trd then chét khi
cung cép thong tin vé chi phi (CP) va dong vat chit
lién quan dén mai trudng, qua d6 gitp DN nhan dién,
do luong va kiém sodt cac hoat dong gin véi ESG
mdt cach hiéu qua hon.

2. Thye trang thwe hién ESG trong cac DNSX
dwoc phiam tai Viét Nam

Duya trén dit liéu khao sat bang bang hoi do tc
gia thuc hién d6i véi cac DNSX dugc pham tai Viét
Nam (85 phiéu phat ra, 80 phiéu hop 1é thu v&, ty 1&
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phan hdi 96,5%) két qua cho thiy, viéc thuc hién
ESG di ¢6 su chuyén dich tir tuan tha phan tan sang
dinh huéng quan tri bén viing, tuy nhién mac do
trién khai con khong ddng déu giita cac DN. ESG da
dugc tich hop twong ddi rd trong chién luge va hoat
ddng quan tri & nhom DN 16n, trong khi nhiéu DN
vira va nhé van chu yéu tiép can ¢ muic tudn tha co
ban. Sy chénh léch nay ciing thé hién qua cong bd
thong tin, khi chi 12,5% DN trong mau khdo sat
thue hién bao cao PTBV.

O khia canh moi trudng (E): cac ndi dung mang
tinh tudn thu dugc trién khai tvong déi day du. Két
qua khao st cho thay, 100% DNSX dugc phim thuc
hién cac bién phap tiét kiém nudc, tai st dung nude
hodc kiém soat nuéc thai & muc kha diy du tro 1én.
Pong thoi cac hoat dong giam 6 nhidm, quan tric,
kiém soat phat thai va hoan thién hd so phap 1y moi
truong ciing duge thyc hién pho bién. Tuy vay, cac
hoat dong mdi truong mang tinh chu dong va dinh
hudng chién luoc lai c6 sy phan hoa rd giita cac DN.
Chi 66,25% DN thuc hién dau tu, cai tién cong nghé
nhiam giam tac dong mdi trudng & mic trung binh try
1én; ty I¢ DN st dung vét li¢u bao bi than thién moi
truong chi dat 41,25%; trong khi 72,5% DN tham gia
cac chuong trinh, chién dich bao vé moi truong &
murc han ché.

Thyc trang nay cho thay khia canh méi truong van
chu yéu tap trung vao kiém soat va tuan tha, chwa
chuyén manh sang phong ngira va déi méi. Nguyén
nhan chil yéu xuét phat tir yéu cau ky thuat nghiém
ngit ca san xuit duoc pham va chi phi dau tu ban
dau 16n, khién DN wu tién dam bao tiéu chudn GMP
va 6n dinh san xuét hon 1a trién khai cac giai phap
xanh ¢6 tinh dai han. Bén canh dé, viéc thiéu thong
tin chi phi méi trudng chi tiét ciing lam han ché kha
nang danh gia hiéu qua dau tu. O nhém DN tién
phong, xu hudng tich hop méi trudng vao chién luge
phat trién da dugc thé hién rd hon. Cong ty CP Duoc
phdm Hau Giang trién khai danh gia ESG thuong
xuyén, dau tu cong nghé san xut sach, tai ché chét
thai va giam phat thai khi nha kinh; riéng nam 2024
da t6 chirc 86 chwong trinh dao tao voi 170.965 gior
dao tao nhu mot phan ciia nén tang PTBV.

O khia canh xa hoi (S): mirc do thyc hién nhin
chung kha tét va twong d6i dong déu giira cac DNSX

dwoc pham. Két qua khao sat cho thiy 100% DN thuc
hién day du va thuong xuyén cac chinh sach bao dam
viée 1am 6n dinh, xdy dung méi truong lam viée phu
hop, ciing nhu bao dam an toan va stc khoe nghé
nghiép; ddng thoi 100% DN duy tri viéc kiém soat
chit luong va an toan san pham ¢ murc ddy du. Két
quéa ndy phan anh yéu cau nghiém ngit vé GMP, an
toan lao dong va trach nhiém dbi véi ste khoe cong
ddng. Thuc tién tai Coéng ty CP Duoc pham Héau
Giang cho thdy xu hudng nay dugc trién khai kha rd
nét voi 2.806 lao dong vao cubi nam 2024, chinh sach
viée 1am 6n dinh, cha trong méi trudng lam viée va
dao tao, dong thoi danh trén 5 ty dong cho cac hoat
dong hd tro cong déng. Du vay, khia canh xa hdi
cting bdc 16 sy phan hoa nhét dinh vi 71,25% DN td
chirc dao tao va nang cao nhan thitc cho nguoi lao
dong & mirc trung binh, dinh ky dén thuong xuyén;
trong khi chi c¢6 22,5% DN, chii yéu 1a DN quy mb
16n trién khai hoat dong tiép nhan va xir 1y phan hoi,
khiéu nai ctia khach hang ¢ murc kha day du tro 1én.
Diéu nay cho thay nhiéu DN, dic biét 1a DN vira va
nho, van tap trung vao cac nghia vu co ban lién quan
dén lao dong va chat luong san pham, trong khi cac
hoat dong quan tri quan h¢ véi cac bén lién quan va
khiach hang chua dugc phat trién twong ximg.
Nguyén nhén chii yéu xuét phét tir han ché vé nguon
lyc va mirc d6 uu tién quan tri, khi DN van dit trong
tAm vao tudn thi va duy tri san xuat 6n dinh hon 1a
déu tu cho cac hoat dong xa hoi mang tinh dai han va
chién luge.

O khia canh quan tri (G): sy chénh 1éch gilia cac
DN thé hién rd nhat. Két qua khao sat cho thay tt ca
DNSX dugc pham déu c6 co ciu to chirc va phan
dinh trach nhiém & murc co ban; 100% DN thuc hién
n6i dung tuan thi dao dirc nghé nghiép va cac nguyén
tac chdng tham nhiing, gian 1an & muc day da va
thuong xuyén. Tuy nhién, quan tri theo chuan ESG
chi thue su rd & nhom DN 16n, niém yét va c6 muc do
cong b thong tin cao. Béo cdo thudng nién ciia Cong
ty CP Dugc pham Hau Giang, Cong ty CP Dugc
phim Traphaco déu tich hgp noi dung PTBV, tham
chiéu GRI va 17 SDGs, dong thoi cong bd nhiéu noi
dung quan tri bén viing, xay dung va tu dong hoa cac
bao cdo quan tri nham cung cép thong tin chinh xac,
kip thoi, hd tro hiéu qua cho cic quyét dinh chién
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luge ctia ban diéu hanh.

3. Vai tro cia KTQT CPMT trong thuc
hién ESG

Tir thyc trang trén c¢6 thé thdy, mot trong nhimng
rdo can 16n ddi véi thuc hién ESG trong DNSX dugc
pham tai Viét Nam 1a thiéu hé thong thong tin du chi
tiét dé do ludng, kiém soat va danh gia hiéu qua cac
hoat dong lién quan dén mdi truong va PTBV. Trén
co s¢ do, KTQT CPMT duoc xem la cong cu quan
trong cung cip nén tang thong tin gitip cac DNSX
duoc phém nang cao hiéu qua thuc hién ESG.

Thit nhat, KTQT CPMT gitip lugng hoa khia
canh moi truong cua ESG. Theo huéng dan cua
IFAC (2005), KTQT CPMT cung cap dong thoi
thong tin vat chit va tién té vé sir dung tai nguyén va
CP lién quan dé hd trg quyét dinh quan tri. i véi
DNSX duoc phém, diéu nay dac biét quan trong khi
céc chi tiéu moi truong chi ¢6 thé quan tri hiéu qua
néu dugc gin voi cac khoan CP cu thé nhu xu ly
nudc thai, chat thai ran, chat thai nguy hai, ning
luong, hoa chit, quan trc hay dau tu giam phat thai.
Néu cac khoan CP nay chi dugc ghi nhén roi rac
theo muc tiéu tudn thi ma khong dugce to chie thanh
hé théng KTQT CPMT, DN s& kh6 xac dinh ngudn
phat sinh chi phi, danh gia hi¢u qua moéi truong va
wu tién dau tu pht hop. Khi hé théng KTQT CPMT
nhan di¢n, phan loai va theo d6i dugc CP moi
truong theo ndi dung chi phi, theo hoat dong hodc
theo trung tdm phat sinh, nha quan tri c6 co so dé lap
du toan, kiém soat vuot dinh mirc, so sanh phuong
4n dau tu va danh gia hiéu qua cai tién. Pay 1a diéu
kién dé ESG khong dung lai & cam két dinh tinh ma
tré thanh mot phan cta quan tri chi phi va hiéu qua
hoat dong.

Thir hai, KTQT CPMT g6p phan nang cao chat
luong thong tin cho khia canh quan tri (G) cua ESG.
Theo Burritt (2004), ké toan quan tri mdi truong phai
dap tmg nhu cAu thong tin ctia nha quan trj d6i voi cac
hoat dong c6 anh hudng tdi moéi truong va tdc dong
ctia moi trudong toi DN. Trong bdi canh do, KTQT
CPMT giup tang tinh minh bach ndi by thong qua
viée chuén hoa dit liéu chi phi moi truong, két ndi
thong tin ké toan voi dir liéu van hanh va tao co s&
cho cac bao céo quan tri ESG. Déi véi cac DN quy
mo 16n, dir liéu nay 1a nén tang quan trong phuc vu
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cong bd thong tin ESG theo hudng ngay cang day du
va chudn hoa; trong khi d6, dbi véi DN vira va nho,
KTQT CPMT gop phan chuyén dbi phuong thirc
quan tri tor dya trén kinh nghiém sang dya trén thong
tin dinh luong c6 hé théng.

Thit ba, KTQT CPMT c6 tac dong gian tiép
nhung c6 ¥ nghia quan trong ddi véi khia canh xa hoi
(S) cua ESG thong qua co ché nang cao chat luong
quan tri moi truong va van hanh san xuat. Khi DN
kiém soat hidu qua CPMT gan véi cac hoat dong nhu
sir dung tai nguyén, xur Iy chat thai va quan ly hoa
chit, khong chi hidu qua méi trudng duogc cai thién
ma con gdp phan bao dam diéu kién lam viéc an toan,
giam thiéu rui ro nghé nghiép va ning cao chat lugng
san pham. Trong DNSX duoc pham, mdi lién hé nay
cang 13 nét, boi cac yéu cau nghiém ngit vé kiém soét
quy trinh, diéu kién san xudt va an toan san phim
khién cac yéu to méi truong, sirc khoe ngudi lao dong
va trach nhiém xa hoi gan két chit ch& véi nhau. Do
do, théng qua viéc cung cap thong tin phuc vu kiém
soat va cai tién lién tuc, KTQT CPMT gian tiép ciing
) nang luc thuc hién ESG ¢ khia canh xa hdi theo
hudng bén viing va thuc chit.

Nhu vy, trong DNSX dugc pham tai Viét Nam,
KTQT CPMT khong chi ¢6 vai trd hd trg try cdt moi
truong ma con 1a cong cy két ndi dir lidu chi phi, dir
liéu van hanh va yéu cau minh bach quan tri, qua do
g6p phin nang cao hiéu qua thuc hién ESG.

4. Két ludn

Bai viét cho thdy, viéc thyc hién ESG trong cac
DNSX duoc phém tai Viét Nam da dat dugc nhiing
két qua tich cyc, dac biét 6 cac ndi dung ge‘in VOl tudn
thi moéi trudng, an toan lao dong, chat luong san
pham va trach nhiém cong déng. Tuy nhién, mirc do
trién khai con phan hoa dang ké giira cac DN; tai
nhiéu DN vira va nho, ESG van chu yéu dimg 6 tudn
thu, chwra dugce tich hop thanh hé théng quan tri mang
tinh chién lugc va minh bach. Trén co s& do, nghién
ctru khing dinh KTQT CPMT giit vai trd then chdt
trong viée hd tro thuc hién ESG thong qua cung cap
thong tin phuc vy nhéan dién, do luong, kiém soat
CPMT, lap du toan va danh gia hi¢u qua déu tu xanh.
Do d6, hoan thién KTQT CPMT khong chi 14 yéu cau
clia quan tri chi phi méi truong ma con 1a diéu kién
nén tang dé nang cao hi¢u qua thuc hién ESG theo
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ABSTRACT:

This study examines the current state of environmental, social, and governance (ESG)
implementation among pharmaceutical manufacturing enterprises in Vietnam, while elucidating the
role of environmental management accounting in supporting ESG practices. The analysis indicates that
ESG adoption has shown notable progress, particularly among large-scale firms, with relatively strong
performance in environmental management, occupational health and safety, and product quality
assurance. However, the level of implementation remains uneven, as many small and medium-sized
enterprises continue to emphasize regulatory compliance rather than integrating ESG principles into
strategic management. The findings highlight the critical function of environmental management
accounting as an information system that supports monitoring, control, and decision-making processes,
thereby contributing to the overall effectiveness of ESG implementation.

Keywords: ESG, environmental cost management accounting, pharmaceutical manufacturing
companies, sustainable development, environmental costs.
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