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Bai viét phan tich co s& 1y luan vé chuyén ddi sé va ning luc d6i méi sang tao, dong thoi danh
gia thuc trang nang luc doi méi sang tao ciia doanh nghiép Viét Nam trong bdi canh kinh té sd.
Két qua cho théy, hé sinh thai d6i méi sang tao tai Viét Nam da c6 nhiing cai thién dang ké. Tuy
nhién, mic dau tu cho nghién ctru va phat trién (R&D) con thap, ty 1€ doanh nghié€p tham g1a do6i
mdi sang tao chwa cao va qua trinh chuyén d6i s6 van chua dong déu. Trén co so d6, bai viét dé
xuit mot s6 ham ¥ chinh sach nhu hoan thién the ché hd trg d6i méi sang tao, thuc day dau tu cho
khoa hoc - cong nghe day manh chuyén déi sb trong doanh nghiép va phat trlen nguon nhan luc
chét lugng cao nham nang cao nang luc canh tranh cua doanh nghiép trong nén kinh té sd.

Tir khéa: ning luc d6i moi sang tao, chuyén doi s, doanh nghiép.

1. Pit van dé

Trong bdi canh toan cau hoa va cudc Cach mang
cong nghiép lan thi tu, cong nghé sd dang try thanh
dong luc quan trong thiic ddy tang truong kinh té va
tai cau tric mo hinh san xudt - kinh doanh ctia doanh
nghiép. Qua trinh tmg dung cic cong nghé sd nhu
tri tu¢ nhan tao, dir li€u 16n, di¢n todn dam may va
internet van vat di thay ddi sau sic phuong thirc van
hanh ciia nén kinh té, dong thdi mé ra nhimg co hoi
m&i cho doanh nghiép trong viéc nang cao ning sut,
cai tién san phim va mo rong thi truong. Trong xu
thé d6, chuyén ddi sb trg thanh chién lugc quan trong
giup doanh nghi€p nang cao kha nang thich ting va
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tao loi thé canh tranh trong moi truong kinh doanh
ngdy cang bién dong. Tai Viét Nam, chuyén doi sb
dang dugc xac dinh la mét trong nhitng dong luc
quan trong thac day phat trién kinh té - x4 hoi. Theo
B6 Thong tin va Truyén thong, ty trong kinh té sb
nam 2024 wéc dat 18,3% GDP, toc do ting trudng
vuot 20%/nam, cao gap 3 lan toc do ting truéng GDP,
nhanh nhat Dong Nam A (Ha Vin, 2025). Pong thoi,
co sO ha téng sb cling dugc cai thién manh mé khi
hon 82% ho gia dinh da st dung internet cap quang
va cong nghé 5G bt dau duoc trién khai thuong mai,
tao nén tang quan trong cho viéc phat trién cac mg
dung coéng nghé s va md hinh kinh doanh mdi.
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Song song véi qua trinh chuyén dbi s6, d6i méi
sang tao ngdy cang dugc xem 14 yéu tb then chét giup
doanh nghiép nang cao nang luc canh tranh trong
nén kinh té tri thirc. Theo bao c4o ctia Chi sb d6i méi
sang tao toan cau (Global Innovation Index), Viét
Nam hién xép 44/133 nén kinh té trong nim 2024
(WIPO, 2024), thuéc nhom cac quéc gia co6 thanh
tich ddi méi sang tao vugt muc so voi trinh d6 phat
trién kinh té. Bén canh do, Viét Nam cling dugc danh
gia 1a mot trong nhimg qudc gia cai thién nhanh nhat
vé nang luc d6i méi sang tao trong hon mot thap ky
qua, khi ting hon 30 bac trén bang xép hang toan cau
ké tir ndm 2013.

Mic du dat dugc nhiéu két qua tich cuc, niang luc
d6i moi sang tao cia cac doanh nghiép Viét Nam
van con mot s6 han ché. Theo Bo Khoa hoc va Cong
nghé, 84,1% nhan luc cho linh vuc R&D cua Viét
Nam lam viéc trong khu vyc nha nuéc, chi 13,8%
thudc khu vuc tu nhan va 2,1% trong doanh nghiép
¢6 von dau tu nude ngoai (Nguyén Ha, 2025).

Diéu nay cho thay, viéc thuc ddy ning lyc d6i méi
sang tao ctia doanh nghiép trong bdi canh chuyén doi
s6 12 van d& quan trong nhim nang cao hiéu qua hoat
dong va kha ning tham gia vao chudi gia tri toan
cau. Xuét phat tir thuc tién do, bai viét tap trung phan
tich thuc trang nang luc doi méi sang tao cua doanh
nghiép trong bdi canh chuyén doi sd tai Viét Nam,
ddng thoi dé xuit mot sé ham ¥ chinh sach nham
thiic diy qua trinh d6i m&i sang tao va ning cao ning
lyc canh tranh ctia doanh nghiép trong giai doan téi.

2. Co s6 ly ludn

2.1. Khdi ni¢gm chuyén doi so

Trong bdi canh Cach mang cong nghiép lan thi
tu, chuyén doi sb (Digital transformation) tr¢ thanh
mdt xu hudng quan trong trong qué trinh phat trién
ctia doanh nghiép va nén kinh té. Khai niém nay
dugc st dung rong rdi trong nghién cuu quan tri
va hé thong thong tin nhim mé ta qua trinh doanh
nghiép tmg dung cong nghé s6 dé thay d6i mo hinh
kinh doanh va phuong thire tao ra gia tri.

Theo Gregory Vial (2019), chuyén déi s6 duoc
dinh nghia 12 “qua trinh nham cai thién mot t6 chirc
thong qua viéc tao ra nhiing thay d6i dang ké ddi
v6i cac thude tinh cua to chirc bang cach két hop
cac cong nghé thong tin, tinh toan, truyén théng va

két ndi”. Pinh nghia nay dugc xdy dung dua trén
tong hop tir 282 cong trinh nghién ctru trong linh
vuc hé thdng thong tin chién lugc, do d6 duge xem
12 mot trong nhitng khung khai niém toan dién nhat
vé chuyén d6i sb trong nghién ciru hoc thuat hién
nay. Céc nghién ctru khac ciing cho thay, chuyén doi
s6 khong chi don thuan 13 viéc ap dung cong nghé
thong tin ma con bao gdm sy thay ddi toan dién vé
chién luoc, quy trinh kinh doanh, mé hinh t6 chirc
va van hoa doanh nghiép (Verhoef va cong su 2021,
Kraus va cong su 2021).

Trong thyc tién doanh nghiép, qua trinh chuyén
d6i s6 thuong gin lién véi viée tmg dung cac cong
ngh& moi nhu tri tu¢ nhan tao (Al), dit li€u lon (Big
Data), dién toan dam may (Cloud Computing) va
internet van vét (IoT), qua d6 giup doanh nghiép
t6i uu hoa quy trinh hoat dong, nang cao kha ning
phan tich dit liéu va cai thién hiéu qua ra quyét dinh.
Nhiing céng nghé nay dang try thanh nén tang quan
trong giup doanh nghiép d6i mdi mé hinh kinh doanh
va ning cao ning lyc canh tranh trong nén kinh té so.

2.2. Khdi niém nang lwc doi méi sing tao

Trong bbi canh phap 1y tai Viét Nam, khoan 16
Diéu 3 cua Lut Khoa hoc va Cong ngh¢ nam 2013
dinh nghia ddi moi sang tao la viéc tao ra va Gng
dung cac thanh tyu khoa hoc, gidi phap ky thuat,
cong ngh¢ hodc phurong thirc quan 1y nham nang cao
hidu qua phét trién kinh té - xa hoi, dong thoi cai
thién ning suat, chat lugng va gia tri gia ting cua san
pham, hang hoa.

Tir khai niém d6i méi sang tao, nang lyc d6i méi
sang tao cuia doanh nghiép duogc tiép can dudi nhidu
gbéc do6 khac nhau trong cac nghién ctru hoc thuat.
Theo Chen (2009), ning lyc d6i méi sang tao phan
anh kha nang cua doanh nghi¢p trong viéc van hanh
cac quy trinh, hé théng va co cdu to chirc nham hd
trg va trién khai cac hoat dong d6i moéi, dic biét
1a d6i méi san pham va quy trinh. Tir goc do cong
nghé, Romijn va Albaladejo (2002) nhin manh ning
lyc nay thé hién & kha ning tiép thu, lam chi va cai
tién cac cong nghé hién co, dong thoi phat trién cac
cong nghé mai.

Mot cach tiép can toan dién hon duoc dé xuat
bdi Ngo va O’Cass (2009), theo d6 ning luc d6i mai
sang tao la kha nang huy dong va phdi hop cac ngudn
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Iuc, tri thirc va k§ ning cua doanh nghiép dé tao ra ca
cac d6i méi ky thuat (san pham, dich vy, quy trinh)
va d6i méi phi k¥ thuat (quan 1y, marketing va thi
truong). Nhiéu nghién ctru ciing nhan manh vai tro
cua tri thirc va nguén lyc tri tu€ trong vi€c hinh thanh
nang lyc d6i moi sang tao. Theo Alegre va Lapiedra
(2005) va Subramaniam va Youndt (2005), kha nang
tich Ity va khai thac hi¢u qua tri thuc va tai san tri
tué co y nghia quyét dinh ddi v6i qua trinh doi moi
cuia doanh nghiép. Cakar va Erturk (2010) cho biét,
ning lyc d6i méi sang tao thé hién ¢ kha nang huy
dong tri thirc va nang lyc sang tao clia ngudn nhan
luc dé tao ra tri thirc méi va phat trién san phém hoac
quy trinh méi.

O goc d6 khai quat, theo hudng dan cia OECD
trong Oslo Manual 2018, ddi méi duoce hiéu 1a viée
trién khai mot san phdm hodc quy trinh méi hoic
duoc cai tién dang ké va dugc dua vao sir dung trong
thuc tién. Tu cach tiép can nay, nang luc ddi méi
sang tao co thé duoc hiéu 1a kha nang cua doanh
nghiép trong viéc huy dong va két hop cac ngudn
lyec, tri thirc va nang lyc t6 chirc nham trién khai hiéu
qua cac hoat dong ddi méi, qua d6 tao ra cac san
pham, quy trinh hodc mé hinh kinh doanh méi va
nang cao loi thé canh tranh.

Mot trong nhitng khung 1y thuyét dugc st dung
rong rai dé phan tich ning lyc d6i mai sang tao cua
doanh nghi¢p 1a mo hinh cia Wang va Ahmed (2004).
Theo d6, nang luc doi méi sang tao cla td chire 1a
kha ning tong thé ctua doanh nghiép trong viéc dwa
ra cac ¥ tudng mdi, phat trién san pham méi va khai
thac cac co hoi thi truong thong qua su két hop giira
dinh huéng chién luge, hanh vi d6i méi va cac quy
trinh t6 chirc. Khung phan tich nay cho thiy, ning
luc d6i méi sang tao cua doanh nghi¢p c6 thé duoc
phan anh théng qua 5 khia canh chu yéu, bao gom:
P6i méi san phidm (Product innovativeness), Poi
moi thi truong (Market innovativeness), D6i mai
quy trinh (Process innovativeness), P6i méi hanh vi
(Behavioural innovativeness), DPbi méi chién luge
(Strategic innovativeness). 5 khia canh nay phan anh
ca yéu to ndi bo cua td chirc (van hoéa, quy trinh,
chién luoc) va yéu td hudng ra thi trudng (san pham,
thi truong), qua do6 tao nén ning luc tong thé giup
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doanh nghiép duy tri va phat trién cac hoat dong ddi
moi sang tao. Cac yéu td cau thanh nang lyc d6i moi
sang tao ngay cang gan chat véi viée ing dung cong
nghé sd, khai thac dit liéu va phat trién niang luc cong
nghé cua doanh nghiép.

2.3. Vai tré ciia ning lwc doi mdi sdng tao trong
béi canh chuyén déi so

Trong bdi canh canh tranh ngay cang gay git va
su phat trién nhanh chong ciia céng nghé sb, dbi
moi sang tao ngdy cang dugc xem la yéu td then
chét quyét dinh kha ning phat trién cua doanh
nghi€p. Theo Deborah Dougherty va Cynthia
Hardy (1996) cling nhu James M. Utterback
(1994), d6i moéi sang tao 1a dong luc quan trong
gitip doanh nghiép duy tri va cung ¢ lgi thé canh
tranh. Tuy nhién, qua trinh nay thuong phtc tap
va tiém an nhiéu rii ro trong viéc quan tri va trién
khai céc ¥ tuéng sang tao. Trong bdi canh moi,
Luminita lonescu va Valentin Dumitru (2015) cho
rang ning lyc d6i méi sang tao da tré thanh nén
tang cbt 15i tao ra loi thé canh tranh cua doanh
nghiép. Trudc yéu ciu ngay cang cao va da dang
cta thi trudng, doanh nghiép can lién tuc thic diy
d6i méi sang tao dé nang cao ning luc thich tng
va duy tri vi thé canh tranh.

Thir nhat, nang lyc d6i méi sang tao giup doanh
nghiép khai thac hiéu qua cic cong nghé sd dé phat
trién san phém va dich vu méi. Sy phat trién cua
cac cong nghé nhu tri tu¢ nhan tao, dit liéu 16n hay
dién toan dam may tao diéu kién cho doanh nghiép
thiét ké cac san pham thong minh, c4 nhan héa va co
gia tri gia ting cao hon. Doanh nghiép c6 néng luc
d6i méi sang tao manh thudng c6 kha niang két hop
tri thirc cong nghé véi nhu cau thi truong dé nhanh
chong dua ra cac giai phap moi, qua do nang cao
nang lyc canh tranh.

Thit hai, nang lyc d6i méi sang tao dong vai tro
quan trong trong viéc cai tién quy trinh va nang cao
hiéu qua hoat dong ciia doanh nghiép. Chuyén ddi
s6 cho phép ty dong héa nhidu quy trinh san xuit va
quan tri, déng thoi tao diéu kién cho doanh nghiép
t6i uu hoa chudi cung tng va ning cao hidu qua sir
dung ngudn lyc. Nhitng doanh nghiép c6 ning luc
d6i moi cao thuong chi dong ung dung céng nghé
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dé tai thiét ké quy trinh, ning cao ning suét lao dong
va gidm chi phi van hanh.

Thir ba, nang lyc d6i moi sang tao giup doanh
nghiép tai cau tric chién lugc va mo hinh kinh doanh
trong moi trudng sd. Sy phat trién ctia nén kinh té s6
d4 tao ra nhidu mé hinh kinh doanh méi dya trén nén
tang cong nghé, dir lidu va hé sinh thai sd. Doanh
nghiép c¢6 ning luc d6i méi sang tao s& co kha niang
nhan di¢n sém cac co hdi thi trudng, xay dung cac
chién luoc kinh doanh linh hoat va khai thac hiéu
qua cac nén tang sb dé mo rong thi truong. Dong
thoi, nang lyc niy ciing gop phan hinh thanh moi
truong to chire khuyén khich thir nghiém, chap nhan
rui ro va hoc hdi lién tuc, qua do nang cao kha nang
thich tmg cua doanh nghiép truéc nhiing thay d6i
nhanh chong ctia cong nghé va thi truong.

Nhu vay, trong bdi canh chuyén dbi s6, nang luc
d6i méi sang tao khong chi 1a yéu t6 thuc day hoat
dong nghién ctru va phat trién ma con 1a nén tang
quan trong giap doanh nghi¢p tdn dung cong nghé
s6, nang cao hiéu qua hoat dong va xay dung loi thé
canh tranh bén virng. Do d6, viéc nang cao nang lyc
d6i méi sang tao ctia doanh nghiép dang tré thanh
yéu cau cap thiét d6i vi cac nén kinh té dang phat
trién, trong d6 c6 Viét Nam.

3. Thye trang ning luc d6i méi sang tao ciia
doanh nghiép Viét Nam trong bdi cianh chuyén
dobi s6

Trong nhitng nim gan day, d6i méi sang tao va
chuyén doi s6 ngay cang dugc xac dinh 1a nhiitng
dong luc quan trong thuc diy ting truong kinh té
tai Viét Nam. Noi dung nay da dugc 1dng ghép ngay
cang rd nét trong nhiéu vin kién phat trién quan trong
nhu Nghi quyét Pai hoi XIII cia Pang va Chién lugc
phat trién kinh té - xa hoi giai doan 2021-2030, trong
d6 nhin manh vai trd cua khoa hoc - cong nghe,
d6i méi sang tao va chuyén doi s trong qua trinh
chuyén d6i mé hinh ting truéng theo hudng dya trén
tri thirc va cong nghé. Bén canh d6, cac chinh sach
nhu Nghi quyét s6 80-NQ/TW cua By Chinh trj vé
phat trién van hoa trong ky nguyén méi hay Quyét
dinh s6 2486/QD-TTg phé duyét Chién lugc phat
trién cac nganh cong nghiép van hoa dén nam 2030,
tam nhin 2045 da timg budc khing dinh vai trd cua

d6i mai sang tao trong dinh huéng phat trién kinh té
qudc gia.

Hé sinh thai d6i m&i sang tao cua Viét Nam dang
timg budc dugc hinh thanh va phat trién. Theo B
Khoa hoc va Cong nghé, dén nam 2025 Viét Nam
¢6 hon 75.000 doanh nghiép cong nghé sd, khoang
940 doanh nghiép khoa hoc va cong nghé va gan
4.000 doanh nghiép khéi nghiép déi méi sang tao.
Pong thoi, mang ludi hd trg doi moi sang tao ngay
cang m& rong voi sy tham gia cua nhiéu quy dau
tu, veon wom doanh nghiép va cac to chirc thic day
kinh doanh, tao diéu kién cho doanh nghiép tiép can
ngudn von, tri thirc cong nghé va cac ngudn luc hd
tro.

O goc d6 qudc té, nang luc ddi méi sang tao cia
Viét Nam ciing ghi nhan nhing cai thién déng ké
trong thoi gian gan ddy. Theo bao céo tir Chi sé doi
méi sang tao toan cau (GII) nam 2025 do T6 chirc S&
hitu Tri tué Thé gidi (WIPO) cong bd, Viét Nam xép
thir 44 trong s6 139 qudc gia va nén kinh té, duy tri
vi tri trong nhom céc qudc gia c6 thu nhap trung binh
dat thanh tich tot vé& d6i mdi sang tao va dung thi ba
trong khu viec ASEAN, sau Singapore va Malaysia.
Két qua ndy phan anh nhiing tién bo cua Viét Nam
trong cac linh vyc nhu thé ché, nguén nhéan lyc, phat
trién cong nghé va mirc d6 tmg dung khoa hoc - céng
nghé trong nén kinh té.

Mot yéu t6 quan trong cua hé sinh thai d6i méi
sang tao la hoat dong s& hitu tri tug. Theo théng ké
cua Bo Khoa hoc va Cong nghé, nam 2025 Viét Nam
tiép nhan khoang 183.700 don dang ky quyén so hitu
cong nghiép, ting 20,4% so v&i nam 2024; s6 don
dugc xur 1y dat khoang 249.854 don, tang 74,4%;
va khoang 83.000 vin bang bao hd dugc cap, ting
54,6%. Nhiing sb liéu nay cho théy, nhan thuc cua
doanh nghiép va xi hoi v& bao ho tai san tri tué ngay
cang duoc nang cao, gop phan thuc diy d6i méi sang
tao va thuong mai hoa tri thuc.

Tuy nhién, xét vé nguén luc dau tw, mic chi
cho nghién ctru va phat trién (R&D) ciia Viét Nam
van con kha thap so v6i nhidu qudc gia trong khu
vuc. Theo théng ké ctia World Bank, ty 1€ chi cho
R&D trén GDP tang tir khoang 0,30% nam 2013 1én
0,43% nam 2021, song van thap hon dang ké so véi
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mirc 2-4% GDP cua nhiéu nén kinh té phat trién.
Hon nita, phan 16n hoat dong R&D vén tap trung &
khu vyc nha nudc va cac vién nghién clru, trong khi
su tham gia ctia khu vuc doanh nghiép con han ché.

Thuc té cho thiy, mic do lan téoa cua ddi méi
sang tao trong khu vuc doanh nghiép Viét Nam van
chua cao. Ty 1¢ doanh nghiép c6 trién khai cac hoat
dong d6i méi sang tao nam 2025 chi dat khoang
34,6% (B6 Khoa hoc va Coéng nghé, 2025). Phan 16n
cac hoat dong d6i méi chil yéu mang tinh cai tién gia
tang d6i voi san pham hodc quy trinh, trong khi cac
d6i méi mang tinh dot pha dya trén cong nghé 16i
con han ché. Bén canh do, qué trinh chuyén doi sb
trong doanh nghiép dang dién ra nhung chua dong
déu.

Mic du Viét Nam c6 nhirng loi thé dang ké vé
ha tang sd, viéc khai thac cac cong nghé sd tién tién
trong doanh nghiép van chua phd bién. Ty 1 phu
song 4G dat gan 99,8% dan sé va khoang 80% ho
gia dinh sir dung cap quang, tao dicu kién thuén lgi
cho sy phat trién ciia kinh té s6. Tuy nhién, viéc (mg
dung cac cong nghé nhu tri tu¢ nhan tao, dit liu 1on
hay Internet van vat trong hoat dong san xudt - kinh
doanh van con & giai doan dau, dac biét ddi voi cac
doanh nghi¢p nho va vira.

Nhin chung, ning lyc d6i méi sang tao ctia doanh
nghiép Viét Nam di c6 nhitng budc tién nhat dinh
trong bdi canh chuyén ddi sb, thé hién qua su cai
thién ctia méi truong d6i méi sang tao, sy phat trién
ctia hé sinh thai khoi nghiép va vi thé ngay cang
dugc nang cao cua Viét Nam trong cac bang xép
hang qudc té. Du vay, mirc d6 d4u tu cho nghién ctru
va phat trién (R&D) van con han ché, ty 1& doanh
nghiép tham gia vao cac hoat dong d6i méi sang tao
chua cao va qua trinh chuyén d6i s6 dién ra chua
ddng déu giita cac doanh nghiép. Nhitng han ché
nay cho thy, viéc nang cao nang lyc doi méi sang
tao cua doanh nghiép can dugc xem 1a mot trong
nhitng wu tién quan trong nhim thuc ddy mé hinh
tang truong kinh té duwa trén tri thirc va cong nghé
trong thoi gian toi.

4. Ham y chinh sich nhim ning cao ning hyc
d6i méi sang tao ciia doanh nghiép trong bdi canh
chuyén dobi s6
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Tt nhitng phan tich vé thuce trang ning luc d6i méi
sang tao cua doanh nghiép Viét Nam trong bdi canh
chuyén dbi sb, c6 thé thdy mic du méi truong doi
m&i sang tao qudc gia dd co nhirng cai thién dang ke,
song mirc d6 d6i moi sang tao trong khu vire doanh
nghiép van con han ché. Do d6, nang cao ning luc
d6i méi sang tao ciia doanh nghiép can dugc xem 1a
mdt trong nhiing vu ti€n quan trong trong qua trinh
phat trién kinh té s6. Dé dat duoc muc tiéu nay, can
trién khai dong bd mot sé nhom giai phap sau.

Thir nhét, tiép tuc hoan thién va déng bo hoa
khung thé ché va chinh sach hd tro d6i méi sang tao
nham tao méi truong thuén lgi cho doanh nghiép dau
tu vao nghién ctru, phat trién va tmg dung cong nghé
m&i. Nha nude cin xay dung cac chinh sach khuyén
khich doanh nghiép ting cudng dau tu cho hoat dong
R&D, thong qua cac co ché wu dai thué, hd tro tai
chinh va thuc diy hop tac giita doanh nghiép vdi cac
vién nghién ctru va trudng dai hoc. Pong thoi, ting
cuong sy phdi hop lién nganh nham xiy dung hé
thong chinh sach thong nhét, minh bach va d& tiép
can hon. Hinh thanh mét dau méi quéc gia c6 vai tro
tong hop, két ndi va cap nhat day di cac chinh sach
lién quan dén d6i méi sang tao va chuyén déi s, qua
d6 gitp doanh nghiép thuan loi hon trong viéc tiép
can cac ngudn luc ho tro.

Thir hai, ting cudng dau tu cho khoa hoc, cong
nghé va dbi méi sang tao, trong d6 chu trong thiic
day vai tro ctia khu vire doanh nghiép trong h¢ théng
d6i méi sang tao qudc gia. Theo khuyén nghi cua
World Bank, nang cao ty 1& chi cho R&D la yéu té
quan trong d¢ cai thién nang lyc d6i méi sang tao cua
nén kinh té. Vi vay, can khuyén khich doanh nghiép
giit vai tro trung tdm trong hoat dong doi méi sang
tao, dong thoi thuc day lién két giita doanh nghiép,
vién nghién ctru va truong dai hoc nhdm hinh thanh
hé sinh thai ddi méi sang tao hi¢u qua.

Thir ba, thiic day qua trinh chuyén d6i sé trong
doanh nghiép gin v6i hoat dong ddi méi sang tao.
Chuyén d6i s6 khong chi don thuan 14 viéc tmg dung
cong nghé s6 ma con doi hoi doanh nghiép phai thay
d6i mo hinh kinh doanh, phwong thirc quan tri va
cach thtc tao ra gia tri. Do do, can trién khai cac
chwong trinh hd trg doanh nghiép tiép can va tng
dung cac cong nghé s6 nhu tri tué nhan tao, dit liéu
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16n va dién toan dam may, dong thoi xay dung cac
nén tang s6 dung chung nham hd trg doanh nghiép,
dac biét 1a doanh nghiép nho va vira, trong qua trinh
s6 hoa hoat dong san xuét - kinh doanh.

Thir tu, phét trién ngudn nhan Iyc chat lugng cao
cho d6i méi sang tao va chuyén ddi s6. Ngudn nhan
luc ¢6 ki niang s6 va nang lyc sang tao dong vai tro
then chdt trong viée thuc day doi méi sang tao trong
doanh nghiép. Viéc thuc diy doi méi sang tao khong
chi phu thudc vao chinh sach ma con can sy lién két
chat ché gitra doanh nghiép, vién nghién ctru, trudng
dai hoc va céc td chire hd trg. Do d6, can tang cuong
cac co ché thu hat va phat huy ngudn luc tri thuc,
dac biét 1a d6i ngli chuyén gia va nha khoa hoc trong
va ngoai nudc. Viée xdy dung cac nén tang chia sé
thong tin, sang kién va két ndi tri thirc s& gop phan
thiic ddy qua trinh hinh thanh cic ¥ tuong d6i mai,
mo rong kha nang tiép can von dau tu va cac ngudn
lyc cong nghé.

Thir nam, tiép tuc hoan thién h¢ sinh thai d6i méi
sang tao qudc gia nham tao diéu kién cho doanh
nghiép tiép can cac ngudn lyc hd tro d6i méi. Piéu
nay bao gém viéc mé rong mang ludi vuon wom
doanh nghiép, trung tdm d6i méi sang tao, quy dau
tu mao hiém va cac to chirc hd tro khoi nghiép, dong
thoi thuc day hop tac quéc té trong khoa hoc - cong
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nghé va d6i méi sang tao dé giup doanh nghiép tiép
can tri thure, cong ngh¢ va thi trudng mai.

5. Két luan

Trong bdi canh chuyén ddi sb dién ra manh mg,
nang lyc doi méi sang tao ngay cang trd thanh yéu
t quan trong quyét dinh kha ning canh tranh va phat
trién bén viing ctia doanh nghiép. Trén co s téng
hop cac nghién cuu ly luan va phan tich thuc trang
tai Viét Nam, bai viét d 1am 13 vai tro cua nang lyc
d6i méi sang tao cling nhu méi lién hé gitta d6i méi
sang tao va chuyén doi s trong hoat dong ctia doanh
nghiép.

Thyc té cho thdy, méi truong ddi méi sang tao
tai Viét Nam dd c6 nhiing cai thién nhét dinh, thé
hién qua su phat trién ctia hé sinh thai khoi nghiép
va su gia ting cua cac doanh nghiép cong nghé sb.
Tuy vdy, mic dau tu cho nghién ctru va phat trién
con thap, ty 1é doanh nghiép tham gia d6i mai sang
tao chua cao va qué trinh chuyén doi s6 van dién ra
chua dong déu.

Trén co s& d6, viée hoan thién thé ché, thic déy
dau tu cho R&D, ting cudng ung dung cong nghé
s6 va phat trién ngudn nhan luc duoc xem 1a nhitng
dinh huéng quan trong nham nang cao ning lyc doi
mdi sang tao cua doanh nghi€p trong thoi gian toim
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ENTERPRISE INNOVATION CAPABILITIES
IN THE CONTEXT OF DIGITAL TRANSFORMATION:
CURRENT STATUS AND POLICY IMPLICATIONS
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ABSTRACT:

This study examines the theoretical foundations of digital transformation and innovation
capacity, and evaluates the current state of innovation among Vietnamese enterprises in the context
of the digital economy. The findings indicate that Vietnam’s innovation ecosystem has undergone
notable improvements in recent years. Nevertheless, structural challenges persist, including
low levels of investment in research and development (R&D), limited participation of firms
in innovation activities, and uneven progress in digital transformation across sectors. Overall,
the study provides a comprehensive assessment of the opportunities and constraints shaping
enterprise innovation capacity and highlights the key dynamics influencing competitiveness in
Vietnam’s evolving digital landscape.
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