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1. ñaët vaán ñeà 
Deät May laø moät trong nhöõng ngaønh coâng

nghieäp chuû löïc cuûa Vieät Nam, söû duïng gaàn 3 trieäu
lao ñoäng1 vaø ñoùng goùp lôùn cho kim ngaïch xuaát
khaåu. Muïc tieâu chieán löôïc cuûa ngaønh laø giöõ vöõng
vò trí trong nhoùm caùc quoác gia saûn xuaát vaø xuaát
khaåu haøng ñaàu theá giôùi, vôùi toác ñoä taêng tröôûng kim
ngaïch xuaát khaåu bình quaân 6,8 - 7,0%/naêm (Chieán
löôïc phaùt trieån ngaønh Deät May vaø Da Giaày ñeán
naêm 2030). Tuy nhieân, ñaây cuõng laø ngaønh tieâu hao
nhieàu taøi nguyeân, naêng löôïng vaø phaùt sinh chaát
thaûi. Trong khi ñoù, thò tröôøng quoác teá lôùn nhö Myõ,

EU... ngaøy caøng ñeà cao tieâu chuaån xanh, yeâu caàu
nhaø xuaát khaåu tuaân thuû caùc tieâu chuaån veà moâi
tröôøng - ñaây laø ñoäng löïc baét buoäc caùc doanh
nghieäp deät may chuyeån ñoåi moâ hình saûn xuaát ñeå
giöõ vò theá treân chuoãi giaù trò toaøn caàu.

KTTH laø xu theá taát yeáu nhaèm ñaùp öùng yeâu caàu
phaùt trieån beàn vöõng trong boái caûnh taøi nguyeân
thieân nhieân ngaøy caøng suy thoaùi, oâ nhieãm moâi
tröôøng vaø aûnh höôûng naëng neà cuûa bieán ñoåi khí
haäu. Vieät Nam ñaõ ban haønh caùc chuû tröông, chính
saùch phaùt trieån KTTH noùi chung, KTTH ngaønh
ngaønh Deät May noùi rieâng, ñoàng thôøi noã löïc
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chuyeån ñoåi ngaønh deät may theo ñònh höôùng
KTTH. Tuy nhieân vieäc aùp duïng moâ hình KTTH
chöa ñöôïc trieån khai roäng raõi cho caùc doanh
nghieäp nhoû vaø vöøa (DNNVV), cuøng vôùi söï thieáu
huït haï taàng thu gom, taùi cheá phuï phaåm vaø chaát
thaûi sau tieâu duøng quy moâ lôùn. 

Baøi baùo naøy nghieân cöùu veà chuyeån ñoåi KTTH
trong ngaønh ngaønh Deät May, nhaán maïnh caùc caùch
tieáp caän bao truøm, ñaùnh giaù hieän traïng, xaùc ñònh
thaùch thöùc vaø cô hoäi, xaây döïng caùc khuyeán nghò
chính saùch vaø giaûi phaùp thöïc tieãn phuïc vuï quaù
trình chuyeån ñoåi cuûa ngaønh. Baøi baùo söû duïng caùc
phöông phaùp sau: Nghieân cöùu taïi baøn tìm hieåu
KTTH vaø kinh nghieäm quoác teá aùp duïng KTTH
trong ngaønh ngaønh Deät May; Nghieân cöùu ñieån
hình tìm hieåu caùc moâ hình thaønh coâng treân theá giôùi
vaø Vieät Nam; Phaân tích SWOT xaùc ñònh ñieåm
maïnh, haïn cheá, cô hoäi vaø thaùch thöùc ñoái vôùi
KTTH ngaønh ngaønh Deät May Vieät Nam; Phöông
phaùp phoûng vaán ñoái vôùi chuyeân gia vaø doanh
nghieäp ñeå tìm hieåu nhu caàu, ñeà xuaát caùc giaûi phaùp
vaø khuyeán nghò chính saùch hoã trôï chuyeån ñoåi
KTTH trong ngaønh Deät May Vieät Nam. 

2. Cô sôû lyù thuyeát veà kinh teá tuaàn hoaøn
Trong caùc moâ hình kinh teá truyeàn thoáng, quaù

trình saûn xuaát vaø tieâu thuï dieãn ra theo hình thöùc
tuyeán tính töø khai thaùc taøi nguyeân ñeå saûn xuaát
haøng hoùa, phaân phoái vaø tieâu duøng saûn phaåm, loaïi
boû chaát thaûi ra moâi tröôøng khi khoâng coøn coù 
giaù trò söû duïng. Thöïc hieän kinh teá tuyeán tính 
ñaåy maïnh quaù trình khai thaùc taøi nguyeân vaø taïo ra
chaát thaûi, daãn tôùi caïn kieät taøi nguyeân vaø oâ nhieãm
moâi tröôøng.

KTTH traùi ngöôïc vôùi kinh teá tuyeán tính, keát noái
ñieåm cuoái cuûa ñöôøng tuyeán tính truyeàn thoáng trôû
laïi vôùi ñieåm ñaàu, trôû thaønh voøng tuaàn hoaøn cuûa vaät
chaát. Chaát thaûi ra moâi tröôøng ñöôïc haïn cheá vaø
khoâi phuïc ñeå ñöa trôû laïi heä thoáng kinh teá, tieáp tuïc
taïo ra caùc saûn phaåm môùi. Veà toång theå, KTTH laø
moät heä thoáng kinh teá coù tính taùi taïo vaø khoâi phuïc,
phuïc hoài thoâng qua nhöõng quy trình thay ñoåi, thieát
keá haøng hoùa, dòch vuï nhaèm keùo daøi voøng ñôøi tuoåi
thoï cuûa vaät chaát.  

KTTH laø moät khaùi nieäm roäng vaø thu huùt ñöôïc
söï quan taâm cuûa nhieàu chuû theå khaùc nhau. Keát quaû
raø soaùt cuûa Kirchherr vaø coäng söï (2023) cho thaáy
coù 221 ñònh nghóa veà KTTH. Taïi Vieät Nam,
nghieân cöùu naøy aùp duïng khaùi nieäm KTTH ñöôïc
quy ñònh trong Luaät Baûo veä moâi tröôøng (BVMT)
soá 72/2020/QH14: “KTTH laø moâ hình kinh teá
trong ñoù caùc hoaït ñoäng thieát keá, saûn xuaát, tieâu
duøng vaø dòch vuï nhaèm giaûm khai thaùc nguyeân
lieäu, vaät lieäu, keùo daøi voøng ñôøi saûn phaåm, haïn cheá
chaát thaûi phaùt sinh vaø giaûm thieåu taùc ñoäng xaáu ñeán
moâi tröôøng”. Nghieân cöùu naøy nhaán maïnh moät soá
löu yù trong tieáp caän KTTH: 

- KTTH ñem laïi lôïi ích kinh teá. Thöïc hieän
KTTH khoâng phaûi laø hi sinh lôïi ích kinh teá ñeå ñaït
ñöôïc caùc muïc tieâu veà moâi tröôøng maø coøn coù taùc
ñoäng tích cöïc trong vieäc taïo vieäc laøm, caïnh tranh
kinh teá, tieát kieäm taøi nguyeân, gia taêng lôïi ích cuûa
doanh nghieäp vaø xaõ hoäi. 

- KTTH khoâng phaûi laø xöû lyù chaát thaûi maø
höôùng tôùi vieäc “thieát keá chaát thaûi”. Quy trình saûn
xuaát phaûi thay ñoåi ngay töø ñaàu, tính toaùn sao cho
chaát thaûi taïo ra coù theå ñöôïc taùi söû duïng, taùi cheá ôû
möùc ñoä cao nhaát, trôû laïi thaønh ñaàu vaøo cho saûn
xuaát (World Economic Forum, 2014).

- KTTH khoâng chæ laø tuaàn hoaøn vaät lieäu maø coøn
laø giaûm thieåu vieäc söû duïng caùc vaät lieäu khoù tuaàn
hoaøn nhaèm giaûm thieåu taùc ñoäng coù haïi tôùi caùc heä
sinh thaùi.

- KTTH khoâng phaûi laø tuaàn hoaøn vaät lieäu ñeán
voâ haïn. Vieäc tuaàn hoaøn seõ döøng laïi khi chi phí
tuaàn hoaøn lôùn hôn chi phí khai thaùc vaø söû duïng taøi
nguyeân môùi.

3. kinh nghieäm theá giôùi veà chuyeån ñoåi kinh
teá tuaàn hoaøn ngaønh deät may 

Chuyeån ñoåi KTTH ñoøi hoûi ngaønh Deät May taùi
caáu truùc toaøn boä chuoãi giaù trò, töø thieát keá vaät lieäu
ñaàu vaøo ñeán caùc moâ hình kinh doanh môùi nhaèm
keùo daøi voøng ñôøi saûn phaåm vaø taùi cheá vaät lieäu.
Caùc moâ hình KTTH phoå bieán aùp duïng trong ngaønh
Deät May treân theá giôùi bao goàm:

Moâ hình thieát keá saûn phaåm beàn vöõng: Thieát keá
tuaàn hoaøn taäp trung vaøo vieäc "thieát keá chaát thaûi ra
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khoûi heä thoáng" ngay töø giai ñoaïn ñaàu, giuùp doanh
nghieäp chuyeån ñoåi nguoàn nguyeân lieäu ñaàu vaøo,
ñaûm baûo nguyeân lieäu an toaøn, beàn vöõng, giaûm
thieåu laõng phí trong quaù trình saûn xuaát vaø toái öu
hoùa söû duïng taøi nguyeân. Doanh nghieäp öu tieân vaät
lieäu taùi cheá, söû duïng sôïi töï nhieân beàn vöõng, vaät
lieäu tieâu thuï ít nöôùc vaø coù khaû naêng phaân huûy sinh
hoïc. Moät soá chieán löôïc thieát keá tuaàn hoaøn cuûa caùc
doanh nghieäp deät may nhö thôøi trang chaäm, thieát
keá sinh thaùi, thieát keá keùo daøi tuoåi thoï. 

Moâ hình quaûn lyù chuoãi cung öùng beàn vöõng: Löïa
choïn nhaø cung caáp xanh vaø quaûn lyù minh baïch
nguoàn goác nguyeân lieäu qua truy xuaát nguoàn goác;
Chuoãi cung öùng tuaàn hoaøn thoâng minh toái öu hoùa
tuyeán vaän chuyeån, phaân loaïi chaát thaûi vaø quaûn lyù
chaát thaûi hieäu quaû; Logistics xanh, söû duïng bao bì
coù theå taùi cheá hoaëc taùi söû duïng. Logistics ngöôïc ñeå
thu hoài saûn phaåm, vaät lieäu sau söû duïng vaø chöông
trình taùi cheá, keùo daøi tuoåi thoï saûn phaåm.

Moâ hình saûn xuaát xanh: AÙp duïng coâng ngheä
thieát keá vaø caét may chính xaùc giuùp toái öu hoùa hoaït
ñoäng caét may vaø söû duïng vaûi nhaèm giaûm thieåu vaûi
thöøa bò loaïi boû; giaûi phaùp tieát kieäm nöôùc tieân tieán
nhö coâng ngheä nhuoäm khoâng nöôùc, söû duïng 
CO2 sieâu tôùi haïn giuùp giaûm 90% löôïng nöôùc tieâu
thuï trong quaù trình nhuoäm; chuyeån ñoåi naêng
löôïng taùi taïo vaø aùp duïng quy trình tieát kieäm naêng

löôïng; kieåm soaùt, thay theá hoùa chaát ñoäc haïi cho
nhuoäm vaø hoaøn taát vaûi giuùp ñaûm baûo nguyeân lieäu
ñaàu ra ñuû ñieàu kieän an toaøn cho chu trình taùi cheá
tieáp theo. 

Moâ hình thu gom vaø quaûn lyù chaát thaûi deät may:
Doanh nghieäp thu gom vaø quaûn lyù chaát thaûi vaø phuï
phaåm deät may nhö moät chieán löôïc KTTH vôùi caùc
bieän phaùp nhö: Phaân loaïi taïi nguoàn, taùi cheá cô hoïc,
taùi cheá hoùa hoïc, taùi cheá naâng caáp, chuyeån ñoåi
thaønh naêng löôïng, taän duïng chaát thaûi laøm nguyeân
lieäu thoâ thöù caáp cho caùc ngaønh coâng nghieäp khaùc.
Chaát thaûi vaø phuï phaåm deät may caàn ñöôïc ñaùnh
giaù, phaân loaïi ñeå taùi söû duïng, taùi cheá hoaëc loaïi boû
neáu khoâng phuø hôïp vôùi voøng tuaàn hoaøn tieáp theo. 

4. hieän traïng, cô hoäi vaø thaùch thöùc chuyeån
ñoåi kinh teá tuaàn hoaøn ngaønh deät may Vieät nam

Vieät Nam laø moät trong nhöõng nöôùc xuaát khaåu
deät may haøng ñaàu theá giôùi vôùi kim ngaïch xuaát
khaåu naêm 2025 öôùc tính 47- 48 tyû USD, ñoùng goùp
treân 15% toång giaù trò xuaát khaåu. Ngaønh hieän söû
duïng gaàn 3 trieäu lao ñoäng, trong ñoù lao ñoäng nöõ
chieám gaàn 75%, khoaûng 7.000 doanh nghieäp,
trong ñoù doanh nghieäp nhoû vaø vöøa (DNNVV)
chieám hôn 80% (Baûng 1). 

Phaàn lôùn doanh nghieäp trong ngaønh vaän haønh
theo moâ hình gia coâng, chieám 65%. Tuy nhieân, tyû
troïng caùc doanh nghieäp theo moâ hình OEM/FOB
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STT Tieâu chí Ñôn vò tính 2022 2023 2024

1 Toång soá doanh nghieäp Doanh nghieäp ~6.000-7.000 ~7.000 ~7.000 2

2 Doanh nghieäp nhoû vaø vöøa Doanh nghieäp ~5.600 (80%) ~5.600 (80%) ~5.600 (80%) 3

3 Doanh nghieäp FDI Doanh nghieäp - ~700 (10%) ~700 (10%) 4

4 Kim ngaïch xuaát khaåu Tyû USD 44 40,3 44 5

5
Tyû troïng giaù trò xuaát khaåu deät may/toång
giaù trò xuaát khaåu

% 11-12 11-12 11-126

6 Toång soá lao ñoäng Trieäu ngöôøi - ~2,5-3,0 ~3,07

7 Soá lao ñoäng nöõ Trieäu ngöôøi - ~2.5 (74,8%) ~2.5 (74,8%)

Nguoàn: Hieäp hoäi Deät May Vieät Nam

Baûng 1. Thöïc traïng ngaønh Deät may Vieät nam
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(25%), ODM (10%) chuû ñoäng khaâu thieát keá,
nguoàn nguyeân lieäu taêng daàn. Caùc doanh nghieäp
lôùn nhö Vinatex, Thaønh Coâng, Phong Phuù, May
10, TNG… ñaàu tö ngaøy caøng nhieàu vaøo khaâu thieát
keá, phaùt trieån nguyeân lieäu nhaèm taêng giaù trò gia
taêng noäi ñòa vaø giaûm phuï thuoäc vaøo saûn xuaát gia
coâng. Ngaønh coâng nghieäp phuï trôï deät may, bao
goàm saûn xuaát sôïi, vaûi, nhuoäm hoaøn taát, nguyeân
phuï lieäu, phuï kieän… vaãn coøn laø ñieåm yeáu, vôùi tyû leä
noäi ñòa hoùa khoaûng 45-50%. 

Theo chieán löôïc phaùt trieån ngaønh Deät May
Vieät Nam ñeán naêm 2035, muïc tieâu coát loõi ñeán
naêm 2035 laø phaùt trieån hieäu quaû, beàn vöõng theo
moâ hình KTTH, trôû thaønh quoác gia saûn xuaát xuaát
khaåu haøng deät may ñaùp öùng caùc yeâu caàu khaét khe
veà phaùt trieån beàn vöõng, ghi danh treân baûn ñoà thôøi
trang theá giôùi. 

Vieät Nam ñaõ ban haønh khung chính saùch quoác
gia nhaèm taïo khuoân khoå vaø thuùc ñaåy quaù trình
chuyeån dòch KTTH trong caùc ngaønh kinh teá, trong
ñoù coù ngaønh Deät May. Luaät Baûo veä moâi tröôøng soá
72/2020/QH14 ñöa ra quy ñònh veà KTTH vaø traùch
nhieäm cuûa caùc cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc, caùc cô
sôû saûn xuaát, kinh doanh trong thöïc hieän KTTH.
Nghò ñònh soá 08/2022/NÑ-CP quy ñònh chi tieát moät
soá ñieàu cuûa Luaät BVMT höôùng daãn chi tieát veà tieâu
chí, caùch thöùc aùp duïng, phaân coâng traùch nhieäm vaø
cô cheá khuyeán khích aùp duïng KTTH. Chieán löôïc
phaùt trieån ngaønh Deät May vaø Da Giaày Vieät Nam
ñeán naêm 2035 ñaët muïc tieâu toång quaùt ñeán naêm
2035, ngaønh Deät May Vieät Nam phaùt trieån hieäu
quaû, beàn vöõng theo moâ hình KTTH. Ñeà aùn Phaùt
trieån KTTH ôû Vieät Nam nhaán maïnh chuyeån ñoåi
chaát thaûi thaønh taøi nguyeân trong ngaønh deät may.
Doanh nghieäp aùp duïng coâng ngheä taùi cheá seõ ñöôïc
hoã trôï thueá vaø öu ñaõi ñeå taêng giaù trò vaø thu nhaäp töø
saûn phaåm taùi cheá. Keá hoaïch haønh ñoäng quoác gia
thöïc hieän KTTH ñeán naêm 2035 neâu roõ deät may laø
moät trong caùc ngaønh, lónh vöïc troïng taâm ñònh
höôùng öu tieân trieån khai KTTH ôû Vieät Nam. Tuy
nhieân, nhieàu chính saùch mang tính ñònh höôùng
chung, chöa coù quy ñònh, höôùng daãn cuï theå cho
trieån khai thöïc hieän. 

Phaân tích hieän traïng chuyeån ñoåi KTTH ngaønh
Deät May sau ñaây ñöôïc xaây döïng döïa treân khung
tieáp caän caùc giai ñoaïn cuûa KTTH. 

4.1. Giai ñoaïn thieát keá 

Giaûi phaùp thieát keá beàn vöõng ñöôïc doanh
nghieäp aùp duïng phoå bieán laø chuyeån ñoåi söû duïng
sôïi taùi cheá, ñaùp öùng caùc tieâu chuaån quoác teá ñeå
tham gia vaøo chuoãi cung öùng xanh toaøn caàu nhö
Tieâu chuaån taùi cheá toaøn caàu (GRS) vaø Tieâu chuaån
tuyeân boá taùi cheá (RCS). Caùc doanh nghieäp cuõng
ña daïng hoùa nguyeân lieäu baèng caùch nghieân cöùu
vaø thöông maïi hoùa sôïi sinh hoïc. Ñieån hình, Coâng
ty CP Deät may Ñaàu tö Thöông maïi Thaønh Coâng
ñaõ coù nhöõng noã löïc chuyeån ñoåi KTTH nhö: (1) Söû
duïng vaät lieäu taùi cheá: saûn xuaát caùc doøng saûn
phaåm "xanh" thaân thieän vôùi moâi tröôøng ñöôïc söû
duïng töø vaät lieäu vaø sôïi taùi cheá nhö Recover
cotton, Renew Polyester, Renew Cotton, goùp
phaàn giaûm ñaùng keå löôïng raùc thaûi nhöïa vaø raùc
thaûi khaùc ra moâi tröôøng; (2) Tieát kieäm taøi nguyeân
nöôùc: Giaûm ñaùng keå löôïng nöôùc saïch tieâu thuï cho
moãi ñôn vò saûn phaåm nhôø ñaàu tö heä thoáng taùi söû
duïng nöôùc hieäu quaû, kieåm soaùt toát vaø toái öu hoùa
löôïng nöôùc ñaàu vaøo vaø ñaàu ra; (3) Quaûn lyù naêng
löôïng vaø chaát thaûi: laép ñaët ñieän maët trôøi maùi nhaø
taïi moät soá cô sôû ñeå giaûm löôïng khí thaûi carbon; söû
duïng nhieân lieäu sinh khoái biomass daàn thay theá
cho than ñaù taïi caùc nhaø maùy nhaèm giaûm phaùt thaûi
ra moâi tröôøng, phaân loaïi raùc thaûi taïi nguoàn vaø taùi
cheá caùc loaïi vaûi vuïn, sôïi dö thöøa, chuyeån thaønh
nguyeân lieäu thöù caáp.

Thieát keá sinh thaùi ñaõ baét ñaàu ñöôïc caùc doanh
nghieäp deät may aùp duïng, tuy nhieân vieäc aùp duïng
coøn rôøi raïc, kieán thöùc veà thieát keá theo voøng ñôøi
vaø naêng löïc coâng ngheä xanh taïi doanh nghieäp,
ñaëc bieät DNNVV coøn haïn cheá.

4.2. Giai ñoaïn saûn xuaát 

Giai ñoaïn naøy taäp trung vaøo toái öu hoùa vieäc söû
duïng taøi nguyeân (nöôùc, naêng löôïng, nguyeân lieäu)
vaø giaûm thieåu oâ nhieãm taïi nguoàn. Söû duïng naêng
löôïng tieát kieäm vaø chuyeån ñoåi naêng löôïng taùi taïo
chuû yeáu taïi caùc doanh nghieäp lôùn (aùp duïng coâng
ngheä hieän ñaïi, naâng caáp thieát bò ñeå giaûm möùc tieâu
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thuï nhieân lieäu, laép ñaët heä thoáng naêng löôïng maët
trôøi). Söû duïng nöôùc tieát kieäm vaø hieäu quaû chuû yeáu
aùp duïng trong khaâu giaët, coâng ngheä deät vaø nhuoäm
tieát kieäm nöôùc hoaëc khoâng duøng nöôùc chöa ñöôïc
ñaàu tö vaø aùp duïng roäng raõi. Loaïi boû chaát gaây nguy
haïi, kieåm soaùt vaø thay theá hoùa chaát ñoäc haïi trong
quaù trình nhuoäm vaø hoaøn taát vaûi ñeå ñaûm baûo
nguyeân lieäu ñaàu ra an toaøn cho chu trình taùi cheá
tieáp theo. Hieän nay, nhieàu saûn phaåm deät may
Vieät Nam ñaït chöùng nhaän OEKO-TEX. Caùc
doanh nghieäp cuõng öùng duïng coâng ngheä, chuyeån
ñoåi soá nhaèm giaûm chaát thaûi taïi nguoàn.

4.3. Giai ñoaïn tieâu duøng 

Dòch vuï cho thueâ thôøi trang môùi hình thaønh 
vaø coøn sô khai. Thò tröôøng ñoà cuõ coù moät soá öùng
duïng giuùp trao ñoåi mua baùn quaàn aùo cuõ. Moät soá
chöông trình thu hoài quaàn aùo cuõ ñeå taùi cheá, goàm
chöông trình cuûa caùc thöông hieäu thôøi trang, caùc
toå chöùc phi lôïi nhuaän. Hoaït ñoäng söûa chöõa quaàn
aùo chuû yeáu dieãn ra trong thò tröôøng nhoû leû, khoâng
chính thöùc.

4.4. Giai ñoaïn quaûn lyù chaát thaûi vaø tuaàn hoaøn

chaát thaûi trôû laïi thaønh taøi nguyeân

Caùc doanh nghieäp deät may Vieät Nam chuû yeáu
xöû lyù chaát thaûi vaø taùi cheá nhöïa PET thaønh sôïi taùi
cheá. Xöû lyù, tuaàn hoaøn nöôùc thaûi taäp trung nhieàu
vaøo khaâu xöû lyù nöôùc thaûi ñeå ñaùp öùng tieâu chuaån
moâi tröôøng. Vieät Nam chöa coù moâ hình taùi cheá
vaûi quy moâ lôùn, caùc DNNVV coøn haïn cheá veà
naêng löïc quaûn lyù phuï phaåm deät may. Sôïi taùi cheá
ñöôïc söû duïng trong deät may ôû Vieät Nam chuû yeáu
laø nhöïa taùi cheá thaønh sôïi.

Töø nhöõng phaân tích treân, coù theå toùm taét ñieåm
maïnh, haïn cheá, cô hoäi vaø thaùch thöùc chuyeån doåi
KTTH ngaønh deät may Vieät Nam nhö Baûng 2.

5. keát luaän vaø moät soá ñeà xuaát  
Chuyeån ñoåi KTTH laø yeâu caàu taát yeáu ñeå duy

trì vaø naâng cao vò theá caïnh tranh toaøn caàu cuûa
ngaønh Deät May Vieät Nam. Söï caàn thieát phaûi thöïc
hieän KTTH trong ngaønh Deät May Vieät Nam
khoâng chæ ñeán töø chuû tröông phaùt trieån beàn vöõng
quoác gia maø coøn laø moät yeâu caàu tröïc tieáp töø caùc
thò tröôøng xuaát khaåu troïng ñieåm nhö EU, Myõ,

Nhaät Baûn, Haøn Quoác... Ngaønh Deät May Vieät
Nam coù tieàm naêng lôùn ñeå trôû thaønh moät trong caùc
trung taâm deät may tuaàn hoaøn toaøn caàu. Söï thaønh
coâng cuûa chuyeån ñoåi naøy seõ khoâng chæ giuùp
ngaønh giöõ vöõng vò theá xuaát khaåu treân thò tröôøng
quoác teá, taêng giaù trò gia taêng, maø coøn ñoùng goùp
tích cöïc vaøo caùc muïc tieâu phaùt trieån beàn vöõng,
xaây döïng moät neàn kinh teá bao truøm, xanh vaø coâng
baèng. Ñeå thöïc hieän caùc muïc tieâu treân, baøi vieát ñeà
xuaát chính saùch Nhaø nöôùc vaø hôïp taùc hoã trôï veà
chuyeån ñoåi KTTH ngaønh Deät May Vieät Nam

Thöù nhaát, ñeà xuaát chính saùch Nhaø nöôùc veà

chuyeån ñoåi KTTH ngaønh deät may

- Sôùm ban haønh Khung höôùng daãn aùp duïng,
ñaùnh giaù vieäc thöïc hieän KTTH ngaønh Deät May;
Boä tieâu chí vaø chuaån noäi ñòa haøi hoøa vôùi ESPR vaø
ISO 14006; Xaây döïng höôùng daãn kyõ thuaät EPR
theo moâ hình phuø hôïp quy moâ DNNVV.

- Ban haønh quy ñònh cuï theå veà tín duïng xanh hoã
trôï DNNVV ñaàu tö coâng ngheä tieát kieäm naêng
löôïng, xöû lyù nöôùc vaø taùi cheá. Ñieàu chænh chính
saùch thueá nhaäp khaåu ñoái vôùi nguoàn nguyeân lieäu
taùi söû duïng theo höôùng phuø hôïp vôùi ñaëc thuø ngaønh
vaø muïc tieâu KTTH.

- Xaây döïng chính saùch hoã trôï truy xuaát nguoàn
goác, chuoãi giaù trò minh baïch... phuø hôïp tieâu chuaån
quoác teá. 

- Xaây döïng heä thoáng döõ lieäu, vaän haønh neàn
taûng chia seû döõ lieäu veà KTTH ngaønh deät may; Xaây
döïng neàn taûng MRV ngaønh Deät May ñeå theo doõi
phaùt thaûi, EPR vaø hoã trôï ETS.

- Phaùt trieån nguoàn nhaân löïc tuaàn hoaøn thoâng
qua ñaøo taïo, höôùng daãn, taäp huaán. Tích hôïp ñaøo
taïo kyõ naêng tuaàn hoaøn vaøo heä thoáng tröôøng vaø
doanh nghieäp deät may.

- Ñaåy maïnh hôïp taùc quoác teá, phaùt trieån quan heä
ñoái taùc ñeå thuùc ñaåy thöïc hieän KTTH. Taêng cöôøng
ñoái thoaïi coâng - tö, trao ñoåi vôùi caùc nhaø taøi trôï
nöôùc ngoaøi, toå chöùc quoác teá ñeå huy ñoäng, môû roäng
nguoàn löïc phaùt trieån KTTH.

Thöù hai, ñeà xuaát ñònh höôùng öu tieân hôïp taùc 

hoã trôï

- Toå chöùc ñoái thoaïi haøng naêm laáy yù kieán ñeå ghi
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nhaän ñeà xuaát cuûa doanh nghieäp vaø caùc beân trong
quaù trình chuyeån ñoåi sang KTTH ngaønh Deät May.

- Xaây döïng döõ lieäu veà KTTH, tieán tôùi quaûn trò
voøng ñôøi saûn phaåm döïa treân döõ lieäu thôøi gian thöïc.
ÖÙng duïng caùc coâng ngheä quaûn trò tieân tieán nhö Heä
thoáng thöïc thi saûn xuaát (MES), Hoaïch ñònh nguoàn
löïc doanh nghieäp (ERP), coâng ngheä Blockchain
vaø maõ QR code ñeå ñaûm baûo tính minh baïch vaø
choáng giaû maïo. 

- Ñaøo taïo veà thieát keá sinh thaùi vaø caùc giai ñoaïn

thöïc hieän KTTH. Thay ñoåi moâ hình ñaøo taïo thieát
keá voøng ñôøi saûn phaåm höôùng tôùi keùo daøi tuoåi thoï
saûn phaåm vaø giaûm thieåu taùc ñoäng tieâu cöïc tôùi moâi
tröôøng sinh thaùi.

- Hoã trôï thí ñieåm moät soá moâ hình tuaàn hoaøn
troïng ñieåm, taïo cô sôû nhaân roäng. Trong boái caûnh
chi phí ñaàu tö cao vaø ruûi ro coâng ngheä lôùn, caùc moâ
hình thí ñieåm giuùp chöùng minh tính khaû thi veà kinh
teá vaø kyõ thuaät tröôùc khi nhaân roäng. Thí ñieåm caùc
moâ hình quoác teá tieân tieán nhö taùi cheá quaàn aùo cuõ
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Ñieåm maïnh 

- Ngaønh Deät May Vieät Nam böôùc ñaàu chuyeån ñoåi sang

KTTH vôùi caùc saùng kieán tieân phong.

- Moät soá doanh nghieäp phaùt trieån sôïi beàn vöõng töø

nguyeân lieäu taùi cheá, nguyeân lieäu töï nhieân, taän duïng

chaát thaûi 

deät may, taùi cheá cô hoïc vaûi vuïn thaønh nguyeân lieäu thöù

caáp noäi ñòa. 

- Baét ñaàu trieån khai hoä chieáu soá cuûa saûn phaåm (DPP),

thieát laäp NDATrace.

Cô hoäi 

- Vieät Nam ñaõ coù chính saùch, quy ñònh veà KTTH taïo

khuoân khoå vaø thuùc ñaåy chuyeån dòch KTTH ngaønh Deät

May.

- AÙp duïng KTTT ngaønh Deät May nhaän ñöôïc söï quan

taâm cuûa caùc beân lieân quan, vôùi saùng kieán trieån khai theo

phöông thöùc ñoái taùc coâng tö. 

- Hieäp ñònh EVFTA giuùp 100% haøng deät may giaûm thueá

veà 0%, taïo ñoäng löïc taêng thò phaàn, giaù trò gia taêng nhôø

quy taéc xuaát xöù "töø vaûi". AÙp löïc EPR/DPP töø EU thuùc

ñaåy Vieät Nam chuyeån töø caïnh tranh giaù reû sang caïnh

tranh veà chaát löôïng vaø beàn vöõng.

Haïn cheá

- Moâ hình KTTH nhoû leû, chöa ñoàng boä treân toaøn chuoãi

giaù trò deät may, chöa aùp duïng roäng DNNVV.

- Söû duïng nguyeân lieäu xanh haïn cheá, phuï thuoäc

nguyeân lieäu nhaäp khaåu. Tyû leä taùi cheá vaät lieäu thaønh

quaàn aùo 

môùi thaáp.

- Hoaït ñoäng chuyeån ñoåi taäp trung vaøo xöû lyù oâ nhieãm

hôn laø thieát keá, tieâu duøng. Tyû leä phaân loaïi taïi nguoàn

thaáp. Nöôùc thaûi sau xöû lyù chöa taùi söû duïng trieät ñeå.

Khaâu thu gom, phaân loaïi, taùi cheá chaát thaûi sau tieâu

duøng chöa beàn vöõng

- Thieáu haï taàng thu gom vaø taùi cheá chaát thaûi sau tieâu

duøng quy moâ lôùn

- Thieáu kyõ naêng, kieán thöùc chuyeân saâu veà thieát keá sinh

thaùi, KTTH.

Thaùch thöùc 

- Chöa coù keá hoaïch toång theå vaø höôùng daãn thöïc hieän

KTTH ngaønh Deät may

- Coù ít chính saùch naâng cao nhaän thöùc, traùch nhieäm

ngöôøi tieâu duøng vôùi saûn phaåm deät may beàn vöõng.

- Chính saùch thueá nhaäp khaåu ñoái vôùi nguoàn nguyeân lieäu

taùi söû duïng chöa khuyeán khích doanh nghieäp.

- Chi phí ñaàu tö ban ñaàu cao cho coâng ngheä tieát kieäm

naêng löôïng, nhuoäm khoâng nöôùc, thu gom, taùi cheá. 

- Thieáu döõ lieäu chuaån hoùa theo doõi, ñaùnh giaù thöïc hieän

KTTH.

- Thaùch thöùc cuûa thò tröôøng quoác teá yeâu caàu chuyeån

dòch KTTH vôùi raøo caûn kyõ thuaät xanh khaét khe.

Baûng 2. Ñaùnh giaù chuyeån ñoåi KTTH  ngaønh deät may Vieät nam

Nguoàn: Toång hôïp cuûa nhoùm taùc giaû 
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thaønh sôïi chaát löôïng cao, moâ hình dòch vuï saûn
phaåm (PaaS) thay ñoåi doøng doanh thu vaø quan heä
vôùi khaùch haøng.

- Hoã trôï kyõ thuaät moät soá khaâu chính cuûa KTTH:
Thu gom, phaân loaïi, taùi cheá phuï phaåm vaø quaàn aùo
cuõ thaønh nguyeân lieäu cho DNNVV. Caùc DNNVV
coù theå toå chöùc saûn xuaát linh hoaït ñeå loàng gheùp quy
trình taùi cheá noäi boä hoaëc sô cheá ñeå baùn cho caùc

ñôn vò lôùn. Hoã trôï chuyeån ñoåi coâng ngheä loø hôi ñeå
thu hoài naêng löôïng töø raùc thaûi, phaùt trieån caùc khu
coâng nghieäp sinh thaùi chuyeân bieät vôùi haï taàng xöû
lyù, taùi cheá taäp trung.

- Taêng cöôøng lieân keát, hôïp taùc trong phaùt 
trieån KTTH, phaùt trieån quan heä ñoái taùc, huy ñoäng
ngaân saùch vaø caùc nguoàn löïc khaùc ñeå thuùc ñaåy thöïc
hieän KTTH n
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absTraCT: 
The textile and garment industry plays a pivotal role in Vietnam’s economic growth and export

performance; however, it faces increasing pressure to transition toward sustainable development
and a circular economy in order to comply with international regulatory and environmental
standards and to enhance value addition within global supply chains. This study examines the
current state of the industry’s transition to a circular economy in Vietnam, drawing on an analytical
framework that incorporates stages of circular development as well as existing models and
initiatives. Through this approach, the study provides a systematic assessment of progress and
challenges in advancing circular economy practices within Vietnam’s textile and garment sector.
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