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TOM TAT:

Bai viét phan tich nhiing dong gép da dang ciia cac doanh nghiép Viét Nam vao quy dao ddi
moi sang tao cua dat nudc, trong khudn kho cai cach kinh té va hoi nhap qubc té. Nhimng phat
hién nhan manh d6i mé&i & cap do doanh nghiép, bao gdm céc khia canh san pham, quy trinh, tiép
thi va to chirc, 1a diéu can thiét dé duy tri kha ning canh tranh va thuc day ting truéng kinh té.
Nhimng tién bo dang ké da duoc ghi nhan, dic biét 1a trong cac doanh nghiép vira va nho (SMEs)
va cac to chirc nha nudce. Bai viét két thiic v6i cac khuyén nghi nham ting cuong hé sinh thai doi
méi sang tao, tap trung vao cac can thiép chinh sach, cai thién hop tac va cac co ché hd tro cu thé
dé nang cao vai trd cta doanh nhan trong su phat trién bén viing cua Viét Nam.

Tir khéa: d6i méi sang tao, doanh nghiép, nghién ctru va phat trién, dau tu tryc tiép nudc

ngoai, Viét Nam.

1. it vin dé

Hé thong ddi moi sang tao qudc gia (National
Innovation System - NIS) dugc hiéu 1a mang ludi
céc thé ché, chinh sach va chu thé ma sy twong
tac gitta chiing dinh hinh qua trinh tao lap, phd
bién va ung dung tri thirc vao phat trién kinh té
- x4 hoi (Godin, 2009). Trong ciu truc cua NIS,
doanh nghiép giit vai tro trung tdm khi truc tiép
chuyén hoa tri thie, cong nghé va két qua nghién
ctru thanh san pham, dich vu va gi4 tri kinh té,
qua d6 thuc ddy ning suit va ning cao ning luc
canh tranh cta nén kinh té (Xuan Dien, 2020).
Dbi voi doanh nghiép, d6i mdi khong chi gidi
han & tién bo cong nghé ma con bao gdm céc cai
tién vé san pham, quy trinh san xuét, tiép thi va
t6 chirc quan 1y (Tuan et al., 2016). Piéu nay dic
biét quan trong ddi voi cac doanh nghiép Viét
Nam, nhét 1a khu vuc doanh nghiép vira va nho
(SMEs), khi phai thich tng véi ap luc canh tranh

ngdy cang gia ting trong bdi canh hoi nhap kinh
té quoc té.

Nhén thire duge vai tro cua doi méi sang tao,
Chinh phui Viét Nam d3 ban hanh nhiéu chinh sach
nham nang cao ning lyc khoa hoc, cong nghé va
d6i méi sang tao ctia doanh nghiép, trong d6 chu
trong thuc ddy chuyén giao cong nghé tir FDI va
ting cuong hoat dong nghién ctru va phat trién
trong nudc (Van, 2022). Tuy nhién, mic do0 ma
céc chinh sach va ngudn lyc nay duoc chuyén hoa
thanh két qua doi méi & cdp doanh nghiép, ciing
nhu dong gép cua chung ddi voi sy van hanh hiéu
qua cia hé thong dbi méi sang tao (NIS) tai Viét
Nam, van can duogc nghién ctru sau hon. Trén co
s& d6, bai viét phan tich vai trd clia doanh nghiép
trong hé thong ddi moi sang tao qudc gia tai Viét
Nam, déng thoi xem xét tac dong cua chinh séach,
dong lyc thi truong va nang luyc ndi tai cua doanh
nghiép d6i véi két qua doi moi sang tao.
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2. Khung Iy thuyét

Khai niém “Hé théng d6i méi sang tao qudc
gia” (National Innovation System - NIS) dugc hiéu
12 mang ludi cac t6 chic va thé ché trong khu vuc
cong va tu nhan, thdng qua su tuong tac, tri thirc
va cong nghé dugc tao ra, tiép nhan, diéu chinh va
phd bién trong nén kinh té (Godin, 2009). Trong
ciu trac ctia NIS, doanh nghiép giir vai trd trung
tam vi 1a chi thé truc tiép chuyén hoa tri thirc va
cong nghé thanh san pham, dich vy va gia tri kinh
té thong qua cac hoat dong ddi méi (Xuan Dien,
2020). O cac qudc gia dang phat trién, cdu truc va
hiéu qua ctia NIS thuong ¢ nhirng dic diém riéng,
doi hoi cac chinh sach hd tro va co ché diéu phdi
phul hop dé nang cao ning luc ddi mdi (Ngoc Ca,
2016).

Céc thanh t6 chu yéu ciia NIS bao gdm: co quan
nha nuée, cac td chire nghién ctru va giao duc, hé
théng tai chinh va khu vuc doanh nghiép, trong d6
doanh nghiép c6 thé ton tai dudi nhidu hinh thirc
nhu doanh nghi€p nha nudc, doanh nghiép tu nhan
trong nudc va doanh nghiép c6 vén dau tu nude
ngodi. O cép do doanh nghiép, d6i méi thuong
dugc phan loai thanh d6i méi san pham, quy trinh,
tiép thi va to chtrc (Tuan et al., 2016). Nhitng hoat
dong doi maéi nay chiu tac dong cua ca yéu tb noi
tai cua doanh nghiép - nhu dau tu nghién ctu va
phat trién (R&D), v6n nhén luc va ning luc cong
nghé - va cac yéu t6 moi truong bén ngoai, bao gom
canh tranh thi truong, chinh sach cua chinh phu,
kha ning tiép can ngudn tai chinh va co so ha tang
cong ngh¢ (Nguyen et al., 2020). Do do, hi¢u qua
cia NIS dugc phan 4anh & kha nang thiuc day doi
m&i & cap doanh nghiép va tao didu kién cho su lan
toa ciia d6i méi trong toan bd nén kinh té.

3. Két qua va thao luin

3.1. Péi méi va hi¢u qui hoat dong & cip
doanh nghiép

Trong bdi canh canh tranh ngay cang gia ting,
cac doanh nghiép Viét Nam ngay cang nhén thirc rd
vai tro ctia d6i mai sang tao nhu mot yéu t quan
trong d6i voi ting trudong va nang luc canh tranh.
Nhiéu nghién ctru cho thiy, t6n tai mbi quan hé tich
cuc gitra hoat dong d6i mai va hiéu qua hoat dong
ctia doanh nghiép. Cu thé, d6i méi quy trinh, tiép thi
va to chirc gbp phan nang cao hiéu qua hoat dong,
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trong khi d6i méi san pham (dac biét 1a cai tién cac
san phém hién c6) s tac dong déang ké dén hiéu
sut cua cac doanh nghiép vira va nho (SMEs) (Le
et al., 2023). Bén canh d6, cac hoat dong nhu phat
trién san pham méi, cai tién san pham va d6i moi
quy trinh san xut ciing duoc x4c dinh 1a nhiing yéu
td quan trong thuc dy thanh cong xuét khiu cua
SMEs Vi¢t Nam (Nguyen et al., 2008).

Tuy nhién, pham vi d6i méi sang tao ndi sinh
cua doanh nghi¢p tai Viét Nam van con han ché.
Loi ich kinh té tir d6i méi thuong khong xuat hién
ngay lap ttc, do cac khoan dau tu vao d6i méi can
thoi gian dé tao ra hiéu qua tai chinh, du c6 thé
g6p phan cung cb 10ng trung thanh cua khach hang
(Canh et al., 2019). Hoat dong ddi méi caa doanh
nghiép ciing chiu anh hudng boi nhidu yéu td, nhu
nang lyc nghién ctru thi trudng, su hd tro cia ban
lanh dao, ngudn nhan lyc, mang ludi hop tac va van
hoa ddi moi trong t6 chie (Nguyen et al., 2020).
Trong do, vai tro cua lanh dao va nang luc nghién
ctru thi truong dwoc xem la nhimg yéu t6 quyét
dinh quan trong dbi vé6i viéc thic day d6i moi sang
tao trong doanh nghiép.

3.2. Anh hwéng ciia ddu tw trwe tiép nwéc
ngoai (FDI)

Pau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) 1a mot yéu
td quan trong trong chién luoc phat trién kinh té
cia Viét Nam ké tir khi thuc hién cong cudc béi
moi, gop phan thuc ddy ting truong kinh té va hd
tro nang cap cong nghé (Thoburn, 2013). Nhiéu
nghién ctru cho théy, FDI c6 tac dong tich cuc va
mang ¥ nghia quan trong d6i véi ting trudong kinh
té cua Viét Nam. Tuy nhién, tac dong lan tda cua
FDI dbi v6i d6i méi cong nghé ciia doanh nghiép
trong nudc van mang tinh phuc tap va phu thudc
vao nhiéu yéu t, nhu quy mé doanh nghiép, ning
luc nghién ctru va phat trién (R&D) va trinh d6 k§
nang cua luc lugng lao dong.

Céc nghién ciru cho thiy, nhing yéu té noi tai
nhu von, chit luong lao dong, vi tri dia 1y va kha
nang tham gia xuit khau c6 anh huong dang ké dén
quyét dinh dau tw R&D cua doanh nghiép trong
nuée. Trong khi d6, cac doanh nghiép c6 vén dau
tu nudc ngoai hodc li€n doanh thuong it thyc hién
R&D tai chd hon so voi doanh nghiép hoan toan
trong nude (Ha et al., 2021). Diéu nay cho thay, can
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ting cuong cac lién két giita doanh nghiép trong
nuée va doanh nghiép FDI nham thiic day chuyén
giao cong nghé va nang cao nang lyc d6i mai. Pong
thoi, hiéu qua ciia FDI ddi véi tang truong kinh té s&
dugc cing ¢b khi cac qudc gia dau tu nhiéu hon vao
gido duc, dao tao, phat trién thi truong tai chinh va
thu hep khoang cach cong ngh¢ gitta doanh nghiép
trong nudc va doanh nghié€p nudc ngoai.

3.3. Chinh sdach ciia Chinh phii va hé sinh thdi
déi méi

Chinh phu Viét Nam dd ban hanh nhiéu chinh
sach nham thic déy d6i méi sang tao, coi khoa hoc,
cong nghé va gido duc 1a nén tang cho phat trién
kinh té - xa hoi. Cac chuong trinh hd tro doi méi
sang tao va phat trién cong nghé thong tin da gop
phan nang cao ning lyc d6i méi va thiic day chuyén
dbi s, dic biét ddi v6i cac doanh nghiép vira va
nho (Mai et al., 2023). Bén canh d0, cac chinh sach
nhu vu d3i thué, hd trg tin dung va dau tu vao ha
tﬁng ddi méi - dac biét trong linh vuc cong nghé
thong tin va truyén thong - da tao diéu kién thuan
loi cho hoat dong dau tu va phat trién ciia doanh
nghiép (Huy, 2024).

Tuy nhién, hé sinh thai d6i méi sang tao tai Viét
Nam van d6i mat voi nhiéu thach thirc, bao gém
han ché trong thyuc thi chinh sach va mic do ddi
m&i ndi sinh con thap (Van, 2022). Nhitng han ché
vé tai chinh, nguén nhan lyc va nang luc quan tri
van anh huong dén kha ning d6i méi cua nhiéu
doanh nghiép, diac biét 1a cac doanh nghi¢p nho
hodc doanh nghi€p do phuy nit lam chi (Nhan &
Thuy, 2025). Vi vay, viéc hoan thién chinh sach
theo hudng phu hop voi dac thu ting loai hinh
doanh nghiép va ting cudng lién két trong hé sinh
thai d6i moi 1a yéu té quan trong dé thuc day doi
moi sang tao bén viing.

3.4. Thach thirc va co hdi

Cac doanh nghiép tai Viét Nam van ddi mat véi
nhiéu thach thirc trong qua trinh thuc ddy d6i méi
sang tao. Nhitng han ché vé quy mé kinh té, ning
luc cong nghé va ngudn lyc tai chinh khién nhiéu
doanh nghiép, dac biét 1a doanh nghiép nho va vira,
gdp khé khin trong viée trién khai cac hoat dong
d6i méi (Yun, 2021). Bén canh dé, hop tac qudc té
tuy tao co hoi tiép can tri thirc va cong nghé méi
nhung ciing c¢6 thé 1am gia tang sy phirc tap trong

viéc chuyén héa d6i méi san phdm va quy trinh
thanh hiéu qua kinh doanh va trach nhiém xa hoi
cua doanh nghi¢p (Canh et al., 2019).

Trong bdi canh toan cau hoa, doanh nghiép vira
duogc hudng lgi tir qué trinh lan tda tri thirc va canh
tranh thi truong, vira phai ddi mat véi dp luc nang
cao nang lyc doi méi va da dang hoa hoat dong (Vy
et al., 2023). Do d6, dé phat huy vai tro ctua doanh
nghiép trong hé thng d6i mai sang tao qudc gia,
can c6 cac chinh sach hd trg ¢6 muc tiéu, bao gém
mé rong kha ning tiép can vdn, phat trién ngudn
nhan lyc, tang cudng mang ludi hop tac va nang
cao hi¢u qua thyc thi chinh sach phu hop véi dic
thu cta tung nhom doanh nghiép.

4. Giai phap va khuyén nghi

Dé nang cao hiéu qua ctia hé thong d6i méi sang
tao qudc gia, can trién khai mot s giai phap chinh
sach theo huéng dong bd va c6 muc tidu:

Thit nhat, tang cuwong hé tro doi véi doanh
nghiép vira va nhé (SMEs): Nha nudc cin mé rong
céc vu dai tai chinh nhu giam thué, trg cp va tin
dung vu dii cho hoat ddng nghién ciru va phat trién
(R&D) va d6i méi sang tao. Pong thoi, can cung
cép dich vu hd trg k¥ thuat, chuong trinh cd van va
don gian héa thi tuc hanh chinh nhiam nang cao kha
ning tiép can cac ngudn hd trg cho doanh nghiép.

Thir hai, phdt trién nguon nhéan lec chat lwong
cao: Viéc dau tu vao gido duc va dao tao, dac biét
trong cac linh vuc khoa hoc, cong nghé¢, k¥ thuat va
toan hoc (STEM), can duoc tang cuong. Bén canh
do, cac chuong trinh ndng cao ky nang, dao tao
quan 1y va thuc ddy vin hoéa ddi méi trong doanh
nghiép cling doéng vai tré quan trong.

Thir ba, thic ddy hop tdc va mang ledi doi
mdi: Can ting cuong lién két giita doanh nghiép,
trudong dai hoc, vién nghién ctru va doanh nghiép
FDI nham thuc day chuyén giao tri thirc va hop tac
nghién ctru. Viéc phat trién cdc cum nganh va trung
tam d6i mai sé tao diu kién cho chia sé nguf)n luc
va lan téa d6i mai.

Thit tw, t6i wu héa tic déng ciia FDI: Chinh
sach can khuyén khich chuyén giao cong nghé, ting
cuong lién két giita doanh nghiép trong nudc va
doanh nghiép FDI, dng thoi thuc ddy sy tham gia
ctia cac to chirc nghién ctru vao cac dy an d6i méi
chung.
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Thik ndm, tang cuong ha tang doi méi va chuyén
doi s6: Pau tu vao ha tang cong nghé thong tin,
thuc ddy ung dung cong nghé sb trong san xuit va
quan tri, cling nhu phat huy vai tro din dét cua cac
doanh nghiép nha nudc trong trién khai cong nghé
méi s& gbp phan ning cao ning luyc d6i moi cua
doanh nghiép.

Viéc trién khai dong bo cac giai phap nay sé
g6p phan cung cb vai tro ciia khu vuc doanh nghiép
trong hé thong ddi moi sang tao qudc gia, qua do
thic diy ting truong kinh té bén viing va nang cao
nang luc canh tranh cua Viét Nam.

5. Két luan

Doanh nghiép giit vai trd trung tam trong sy van
hanh va phat trién ciia hé thong d6i méi sang tao
quéc gia tai Viét Nam. Cac hoat dong ddi méi &
cAp doanh nghiép gop phan nang cao ning luc canh

tranh va thuc day ting truong kinh té. Tuy nhién,
hiéu qua cua ddi méi phu thudc vao niang luc ndi
tai cia doanh nghiép, moéi trudng thé ché hd trg va
tinh hiéu qua cta cac chinh sach thuc day doi méi.
Bén canh d¢, dau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI)
dong gop dang ké vao tiang truong kinh té, nhung
tac dong lan téa d6i v6i ning luc d6i mai cuia doanh
nghiép trong nudc khong dién ra mot cach tu dong.
Hiéu qua ctia qua trinh nay phu thudc vao nang luc
hap thy cong nghé ctia doanh nghiép trong nudc
cling nhu mirc d6 lién két giita doanh nghiép noi
dia va doanh nghiép FDI. Do d¢, viéc tang cudng
ning luc cong nghé, thic ddy hop tac va hoan thién
chinh sach hd tro 1a diéu kién quan trong dé khai
thac hiéu qua hon vai trd cia doanh nghiép trong hé
thong doi méi sang tao qubc gia va hudng téi phat
trién kinh té bén vimgm
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THE ROLE OF ENTERPRISES IN VIETNAM’S NATIONAL
INNOVATION SYSTEM
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ABSTRACT:

This study examines the multifaceted contributions of Vietnamese enterprises to the country’s
innovation trajectory within the context of economic reform and international integration. The
analysis highlights that firm-level innovation, including: spanning product, process, marketing, and
organizational dimensions, constitutes a critical driver of competitiveness and sustained economic
growth. Notable advancements are observed across both small and medium-sized enterprises
(SMEs) and state-owned organizations, reflecting an increasingly dynamic and adaptive business
sector. The findings provide a comprehensive perspective on the evolving role of enterprises in
shaping Vietnam’s innovation landscape and underscore the structural factors underpinning their
contribution to long-term development.

Keywords: innovation, enterprises, research and development, foreign direct investment,
Vietnam.
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