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TOM TAT:

Bai viét nham phan tich co so 1y luan va thuc tién ctia hoat dong chuyén giao va thwong mai
hoa két qua nghién ctru tir cac to chirc khoa hoc va cong nghé cong lap sang khu vyc doanh
nghiép. Trén co s& tong hop tai liéu va phan tich chinh sach, nghién ciru 1am 16 cac yéu t anh
huéng dén qua trinh thuong mai hoa két qua nghién ctru va phat trién R&D, dong thoi dénh gia
mot s6 han ché trong co ché thuc day chuyén giao cong nghé hién nay. Tir 46, bai viét dé xuat mot
s6 khuyén nghi chinh sach nham ting cudng lién két gitra khu vuc cong va khu vuc tu nhan, thiic
day hé sinh thai d6i méi sang tao va ning cao hiéu qua khai thac két qua nghién ctru tai Thanh

phd H6 Chi Minh.

Tir khéa: thuong mai héa, chuyén giao cong nghé, khu vuc cong sang khu vire tu nhan.

1. Pat van dé

Thuong mai hoa va chuyén giao két qua nghién
cuu tr khu vyc cong sang khu vyc tu nhan co6 vai
trd quan trong trong viéc thic ddy d6i méi sang
tao, nang cao nang lyc canh tranh va phat trién
kinh té - xd hoi. Thyc tién quéc té cho théy, nhiéu
qubc gia nhu Hoa Ky, Nhat Ban, Han Quéc va
cac nudc EU da dat dugc thanh cong déang ké nho
thuc day méi lién két giira céc t6 chirc nghién ciru
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cong 1ap va doanh nghiép. Trong bdi canh kinh té
tri thirc va xu huéng doi méi ngdy cang mé rong,
cac doanh nghiép ngay cang coi két qua nghién
cuu tu khu vuc cong la nguén luc chién luge dé
gia tdng gia tri va nang luc canh tranh.

Tai Viét Nam n6i chung va Thanh phé H6 Chi
Minh noéi riéng, midc du hoat dong nghién cuu
khoa hoc va phat trién cong nghé (R&D) ngay
cang dugc quan tam, qua trinh thwong mai hoa
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va chuyén giao két qua nghién ctiru vao san xuat
va doi sdng van con nhiéu han ché. Xuat phat tir
thuc tidn d6, bai viét tap trung phan tich mot sb
van dé 1y luan va thyc tién, déng thoi dé xuat cac
giai phap chinh sach nham thuc ddy thuong mai
hoa két qua R&D tir khu vuc cong sang khu vuc
tu nhéan tai Thanh phé HO Chi Minh.

2. Co s6¢ 1y luin co ban vé chuyén giao tri
thirc va thwong mai héa két qui nghién ciru
khu vue cong

Thuwong mai hoa két qua nghién ctru va thuong
mai hoa san pham van thudong dugc nhic dén kha
thuong xuyén. 2 khai niém nay c6 su khac nhau co
ban. Thuong mai hoa két qua nghién ciru thuong
gin lién véi cac giai doan nghién ctru va trién
khai, hoat dong pho bién hay lan truyén va chuyén
giao cong nghé trong nén kinh té thi trudng. Ngoai
ra, thwrong mai hoéa san pham lai gén lién véi viéc
phan cong lao dong, san xuat va trao ddi hang hoa
theo co ché thi treong. CO mot sb quan diém cho
rang, thuong mai héa két qua nghién ctru 1a qua
trinh chuyén hoa cac két qua nghién ctru khoa hoc
thanh cac quy trinh céng nghé va cac san phim
d6 duoc ban trén thi truong nhim dap ng nhu
cau ctia khach hang. Brisson et al. (2010), chuyén
giao tri thirc va thuong mai hoa két qua nghién
clru cong 1a qua trinh gém nhiéu giai doan, lién
quan dén nhiéu bén tham gia va qua nhiéu kénh.
Qua trinh nay vira tao ra tri thitc méi (cung tri
thirc), vira tich hop va si dung tri thirc (ciu tri
thue) (Siegel et al., 1995). Theo d6, thuong mai
hoa két qua R&D dugc hiéu 1a qua trinh chuyén
hoa két qua R&D vao san xuat, doi séng.

Theo Hoi nghi Lién hop quéc vé Thuong mai
va Phat trién (UNCTAD, 1972) “Chuyén giao
cong nghé 1a viéc chuyén giao kién thuc co hé
théng dé san xuit ra san pham, ap dung mot quy
trinh hodc thuc hién mot dich vu”. Theo dinh
nghia nay, ban chit cua chuyén giao cong nghé
1a qua trinh chuyén giao kién thirc dé san xuét, ap
dung va thuc hién dich vu.

Két qua nghién ctru duoc hiéu mét cach khai
quat 1a két qua ctia mot hoat dong nghién ciru

khoa hoc, nghién ctru va trién khai thuc nghiém,
phat trién cong nghé, ing dung coéng nghé, dich
vu khoa hoc va cong nghé, phat huy sang kién va
hoat dong sang tao khac nham phat trién khoa hoc
va cong nghé (Biéu 3, Khoan 3, Luat Khoa hoc va
Cong nghé nam 2013, s6 29/2013/QH13) thudng
duoc dinh hinh dudi dang két qua hay san pham
cua mdt nhiém vu khoa hoc va cong nghé. Theo
cach tiép can nay, ban chit ciia chuyén giao cong
nghé 1a sy chuyén dich tri thirc c6 ciu trac tir chu
thé nam giit sang chu thé tiép nhan nham phuc vu
muc tiéu san xuit kinh doanh hoic cung ung dich
vu. Cach hiéu nay phu hop voi quan diém cia
T6 chirc Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD,
2015), theo d6 chuyén giao tri thirc 1a mot thanh
t6 trung tim ciia hé thong ddi méi sang tao quéc
gia, dong vai tro két ndi giita khu vic nghién ciru
(truong dai hoc, vién nghién ctru cong lap) va khu
vuc doanh nghiép.

3. Chinh sach thiic diy thwong mai héa két
qua R&D khu vwe cong sang khu vee tw nhin
tai Thanh pho H6 Chi Minh

3.1. Tao diéu kién cho chuyén nhwong thanh
cong

Viéc doanh nghiép tham gia vao quan tri cac
hoat dong nghién ctu gitp dinh hudéng nghién
ciru va dao tao theo nhu cau xd hoi, dong thoi
thuc day chuyén giao tri thirc va doi méi phuong
phép tiép can. Sy tuong tac giita doanh nghiép va
to chirc nghién ctru ciing tao diéu kién ting cuong
tinh lién nganh thong qua cac hinh thic nhu trao
d6i nhan sy tam thoi va tuyén dung sinh vién tbt
nghiép duang chuyén mon.

Trong nhitng nam gan diy, mot s to chirc
nghién ctru d thanh 1ap van phong chuyén giao tri
thirc nham ting cudng hop tac véi doanh nghiép
va thiic day khai thac két qua nghién ctru vao thuc
tién. Hiéu qua hoat dong cia cac don vi nay phu
thudc 16n vao nang lyc chuyén mon, ky nang va
muc d6 tu chu cua doi ngli nhan sy. Do do, can
chu trong tuyén dung va dao tao doi ngii chuyén
trach c6 kinh nghiém, ddng thoi xay dung co ché
cong nhan ning lyc cho can b chuyén giao tri
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thirc nham nang cao hiéu qua hoat dong.

Pé thyc hién cac hoat dong chuyén giao tri
thirc mdt cach hiéu qua, cac td chuc nghién ctru
cin c6 quyén tu chu dé tuyén dung nhan vién
chuyén giao tri thirc ¢6 kinh nghiém dya trén co
s& canh tranh. Tang tinh co dong gitra khu vuc
cong va tu nhan sé& gitp cac nha nghién ctru va nha
quan 1y cua céc to chirc nghién ctru xac dinh nhu
ciu chung v&i nganh. Tuy nhién, mot sé quy tic
va cac quy tic hanh chinh c6 thé ngan can sy di
chuyén d6. Vi du, cac quy tic lién quan dén thyc
tap va quy ché thi truong lao dong, dic biét 1 cac
quy dinh vé an sinh x3 hoi va cac thoa thuan huu
tri, co thé can trd viée trao ddi nhan vién cling
nhu cdc nha nghién ctu khu vyc cong can duoc
phép lam viéc trong nganh ban thoi gian, tu van
hodc cho co s& khac.

Ngoai ra, con ¢c6 mdt nhu clu vé cac nguén luc
hién c6 dé viéc thuc hién dé dang hon va diéu nay
c6 thé dat dugc mot phan thong qua sy phdi hop.
Hién nay, cac to chirc nghién ctru c¢6 cic nhan
vién tich cuc theo dudi cac lién két véi nganh,
nhung khong twong tic v6i nhau. Bang cach tong
hop ning lyc chuyén giao kién thic, ho cé thé
dam bdo cac ky nang d6 dwoc thuc hién rong rai
hon trong toan bd cac td chirc nghién ciru. Hon
nita, 1oi ich dang ké c6 thé phat sinh bang cach
nho thue hién mot sd chuc nang riéng biét hoac
bang cach tong hop cac ngudn luc hodc két qua
R&D (va cac quyén IP lién quan) giita cac td chirc
nghién ctru, vi du vé cac ngudn lyc tong hop giita
mot sd van phong chuyén giao tri thirc, bao gom
cic co quan tiép thi bang sang ché va cac co quan
chuyén giao sang kién. Ngoai ra, viéc gop nhom
nhu vay co thé khuyén khich mot nganh cong
nghiép don 1¢ hodc mot hoat ddng chuyén giao tri
thirc duy nhit.

Viéc tong hop cic bang sang ché giita cac to
chitc nghién ciru c6 thé mang lai nhiéu loi ich
dang ké. Néu duoc tiép thi ding cach, moi ngudi
c6 thé dugc biét vé cac trung tim nghién ciru da
tao ra IP va diéu nay sé& giup xuc tac lién két voi
nganh. Hon nita, biang sang ché co thé dan dén
moi quan hé¢ manh m& hon giita cac vin phong
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chuyén giao tri thirc va tao co sé cho nhitng nd
lyc lién quan dén thé ché t6t hon nira.

3.2. Thiic ddy tinh than nghiép chii

Nhu ciu coéng bd va phd bién tu do két qua
nghién ctru thuong duoc cho 1a khéng twong thich
v6i yéu cau bao mat thong tin va bao hd quyén
so hiru tri tué cia doanh nghiép. Tuy nhién, d6i
moi sang tao va phd bién tri thirc van c6 thé song
hanh néu cac van dé s¢ hitu tri tué dugc quan ly
hiéu qua. Cac mé hinh nhu truy cip md, 4n pham
mé& hoac phﬁn mém mé can duogc cac truong dai
hoc khuyén khich, dong thoi két hop véi cac co
ché bao ho nhu biang sang ché hodc théa thuan
chuyén giao khi két qua nghién ctru ¢ tiém ning
thuong mai héa. Do d6, cdc nha nghién ctru can
nhan thirc day du loi ich cua ca hai cach tiép can
va lya chon phuong a4n phu hop dua trén tac dong
kinh té - xa hi.

Bén canh d6, viéc phat trién tu duy doanh nhan
va céc ky nang kinh doanh cho nha nghién ctru
c6 y nghia quan trong trong viéc thu hep khoang
cach gitra to chitrc nghién ctru va doanh nghiép.
Céac chuong trinh dao tao cin trang bi kién thirc
vé quan 1y tai san tri tug¢, hop tac véi doanh nghiép
va khoi nghiép cong nghé. Pong thoi, can thuc
day trao di nhan sy giita khu vuc nghién ctru va
doanh nghiép, cing véi cac co ché hd tro ciia Nha
nude nham ting cuong lién két va chuyén giao
tri thic.

Céc to chuc nghién cuu co thé tao ra cac hé
théng thuong, nhd d6 nha phat minh nhan dugc
mot phén loi nhuan duoc thuc hién khi cép giéy
phép hodc rat ra nhiing phat minh. Mot mo hinh
minh hoa 1a md hinh ma lgi nhuan dugc chia déu
gitra nha nghién ciru, to chic nghién ctu va dbi
tac kinh doanh. Tuy nhién, vi mot sb wu dai tai
chinh c6 thé ap dung, nhiéu nhan vién c6 thé mién
cudng tham gia vao cac hoat dong do, dac biét la
khi ho khéng dugc tinh dén su tién bd cla nghé
nghiép. Do d6, diéu quan trong 1a cac tiéu chi
thAm dinh cling dua vao cac hoat dong khac nhu
cip bing sang ché, cip phép, chuyén dich cong
tac va cong tac voi nganh. Hai linh vuc doi hoi
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nhiing nd luc dic biét 1a su phat trién cac bién
phap phu hop dé thuc day cac to chtrc nghién ctru
- tuong tac doanh nghiép nho va vua va cac cong
cu dé do luong su tién bo.

3.3. Thitc ddy cdc té chive nghién civu twong
tac voi doanh nghiép nhé va vira

Hau hét cac twong tac giita cic to chirc nghién
clru va cac cong ty lién quan dén cac cong ty 1on.
Piéu nay 1a do thuc té cac hop tac nhu vdy duoc
coi 1a bén hon va thudng xuyén hon so véi cac
doanh nghi€p nhé va vura.

Cac doanh nghi¢p nhé va vira la mgt khach
hang rat da dang cho céc dich vu chuyén giao tri
thirc. San xuat doanh nghiép nho va vira trong
cac nganh cong nghé cao thuong cé ngan sach
R&D tuwong ddi cao va lién két chit ché véi cac
hoc vién nhu 1a két qua cua cac chu ky san pham
rat ngin. Trong cac linh vuc truyén thng, ning
luc ctuia cadc doanh nghi¢p nhd va vura tham gia
tich cuc vao cac hoat dong chuyén giao tri thirc
thuong bi gidi han boi nhitng han ché vé ngudn
nhan lyc va tai chinh. Do d6, diéu quan trong la
khuyén khich cac doanh nghiép nhé va vira tiép
thu kién thirc mdi ¢ bén ngoai dé d6i mai nhanh
hon. Mgt giai phap khac la cac doanh nghi€p nho
va vira ¢ thé mua kién thirc va tu van chién lugc
tlr cac tO chirc nghién ciru thong qua cac chimg tir
ddi méi v6i mot tri gia nhat dinh mang tinh kich
thich su twong tac va trao doi giita cac nha cung
cap kién thirc va doanh nghiép nho. Sau d6, nha
cung cap kién thirc ¢ thé giao chung tir cho co
quan nha nudc va nhén thanh toan.

3.4. Do lwong tién dp chuyén giao

Do ludng tién d6 chuyén giao 1a qua trinh xac
dinh, luong hoéa va so sanh mtrc 6 hoan thanh cac
méc thuong mai héa cua két qua nghién ctru theo
khung thoi gian da cam két trong nhiém vy khoa
hoc va cong nghé. Hoat dong nay khong chi ghi
nhén tinh trang thyc hién ma con phan anh toc do
dich chuyén cua két qua nghién ctu tir khu vuc
cong sang khu vyc tu nhan, mirc d6 tuan thi ké
hoach va kha niang rat ngan chu trinh thuong mai
héa. Viéc theo ddi tién do dugc thuc hién theo
céc giai doan chi yéu gom: hoan thién két qua

nghién ctru; xac 1ap va bao hd quyén sé hiru tri
tu¢; tim kiém d6i tac tiép nhan; dam phan, ky két
hop dong chuyén giao; trién khai tmg dung thir
nghiém; va thuong mai hda san phém. O mdi giai
doan can xac dinh rd mdc kiém soat, thoi han va
tiéu chi hoan thanh dé bao dam giam sat, danh gia
théng nhat va c6 co s dinh lugng. Hé thdng chi
s6 do ludng gdm 3 nhém chinh:

Thir nhdt, nhom chi s6 vé thoi gian nhu: ty 18
nhiém vy hoan thanh ding tién do, mac d6 cham
tién d6 binh quan, thoi gian tir nghiém thu dén ky
hop ddng chuyén giao va tir ky hop ddong dén khi
san pham ra thi truong.

Thiz hai, nhém chi sé vé két qua trung gian
nhu sb don va van béng bao ho sé hitu tri tué, sb
thoa thuan hop tac v6i doanh nghiép, s hop dong
chuyén giao duoc ky va ty 1& nhiém vu c6 d6i tac
tiép nhan.

Thit ba, nhom chi s6 vé két qua cudi cing nhu
ty 1€ san phém duogc thuong mai hoa, gia tri va
doanh thu tir chuyén giao, mc d6 mé rong tng
dung va dong gop cua san pham vao hiéu qua san
xuat - kinh doanh cuia doanh nghiép.

Hién nay, hé thong danh gia chu yéu tap trung
vao két qua hoc thudt nhu 4n pham khoa hoc va sb
luong tién si, chua xem xét déy du hiéu suét khai
thac két qua nghién ciru va phat trién (R&D), do
d6 chua phan anh toan dién tién do va hiéu qua
thuong mai hoa. Vi vy, can x4y dung bo ti€u chi
chuan vé doi méi sang tao va chuyén giao cong
nghé, tich hop céc chi sd vé tién do va thoi gian
thuong mai hoa, bao ddm kha ning so sanh, tinh
minh bach va phu hgp véi déc thu tung linh vuc.

Thanh phé can xem xét thanh 14p co ché chuyén
trach vé do ludong va thuc ddy chuyén giao cong
nghé nham x4y dung b chi sb, quy ché thu thap
va cong bd dir lidu, giam sat trién khai va dé xuat
diéu chinh chinh sach khi can thiét. Két qua do
luong s& 14 cin ctr quan trong cho phan bd ngan
sach khoa hoc va cong nghé theo hi€u qua, uu
tién ho trg thuong mai hoa, hoan thién chinh sach
khuyén khich hop tic cong - tu va ning cao hiéu
qua quan 1y nha nudc vé khoa hoc, cong nghé va
d6i méi sang tao.
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4. Hb tro tai chinh

4.1. Tro gitip ciia thanh pho

Thanh phd cin ban hanh khung hd tro tai
chinh ddi voi hoat dong R&D va chuyén giao tri
thic, lam r6 pham vi tai trg cua Nha nudc ddi
véi cac hoat dong nghién ciru cua to chuc khoa
hoc va cong nghé cong lap. Trong do, cin phan
dinh 16 hoat dong phi kinh té (nghién ctru, phd
bién tri thirc) va kinh té (tu van, nghién ctru theo
hop dong, cho thué ha tang...), ddng thoi yéu cau
céc to chirc nghién ctru hach toan riéng chi phi va
doanh thu dé tranh trg cip chéo va bao dam tuan
thu quy dinh vé tai trg ciia Nha nudc.

4.2. Loi ich cho cdc to chirc nghién ciru

Loi ich cho cac té chirc nghién ctru do chuyén
giao tri thirc cho nganh céng nghiép chu yéu la tai
chinh khong duoc trong doi, mac du bat ky khoan
thu nao tir viéc chuyén tién c6 thé giup tai trg cho
cac hoat dong R&D bd sung, ngoai kién thuc tu
chuyén giao. Thay vao d6, nhiing loi ich chinh 1a
gian tiép va can dugc xem xét trong dai han, gom:

Su phat trién viéc tin tuong 1an nhau giira t6
chtrc nghién clru va nganh cong nghiép, co loi cho
viée thiét 1ap quan hé déi tac lau dai khong nhu
cac hop ddong mot lan.

Tang cuong cac hoat dong nghién clru cla cac
td chirc nghién ciru (tiép can cac thiét bj cong
nghi€p hién dai, nang cao ky nang quan ly du
an trong nghién ciru, bo sung ning lyc to chirc
nghién ctru dya trén cac ky nang va k¥ thudt maoi
duoc phat trién trong nganh, niang cao hiéu biét
vé nhu ciu thi trudong va cac van dé trong nganh).

Pat duoc vi thé va uy tin (két qua tir quan hé
dbi tac va san pham thanh cong).

Tang cuong cac hoat dong gidng day cia cac
to chirc nghién ctru (su tham gia cua cac giang
vién trong nganh, lam giau cac bai giang va tai
liéu v&i cac vi du thuc té, hoc cach ap dung cac k¥
ning va kién thuc dé giai quyét cac van dé kinh
doanh thuc té...).

Xéac dinh cac khach hang hodc dbi tac tiém
ning moi dé nghién ciru thém.

Thu hut, giit chan va thic day cac nha khoa
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hoc giéi quan tdm dén cac khia canh kinh doanh
hoic trong cac co hoi nghé nghiép chuyén nghiép
méi: Cac co quan cong quyén cua Thanh phd tot
hon nén ghi nhén sy lién quan vé kinh té xa hoi
cua nghién ctu can dugc tai trg cong khai, c6 kha
nang dan dén viéc tai tro ting 1én. Nhitng loi ich
nay sé tiép tuc tich cuc hon, chéng han nhu tao
diéu kién trao d6i nhan vién giita to chtrc nghién
clru va nganh cong nghiép, hodc tuyén dung sinh
vién moi tot nghiép tir linh vuc nghién ciru trong
nganh.

4.3. Cén bang giiva d¢ mé va cdc két qua khai
thdc nghién ciru

Su can bang giita viéc cung cap chi phi mién
phi cac két qua nghién ciru va khai thac 1a mot
van dé nhay cam déi v6i R&D duoc tai tro cong
khai, va c6 xu hudng ngay cang ting ddi voi truy
cap mé ddi voi dit lidu tim kiém lai va 4n pham,
dé dam baocac hoc gia c6 thé trao doi thong tin
mot cach ty do va didu nay nén dugc khuyén
khich. Tuy nhién, cin phai nhan ra ring mot sd
san pham hodc quy trinh mdi nhat dinh (dic biét
la trong linh vuc cong nghé sinh hoc hoac “vét
liéu m6i”) hau nhu khong thé phat trién va chuyén
giao cho thi trurong ma khong c6 quyén sé hitu tri
tug¢, va dugc duy tri trong mét khoang thoi gian
gi6i han. Piéu nay phan 16n 1a do chi phi tiép thi
va khai niém tu duy cao ma mdt sb 1inh vuc nhat
dinh doi héi va do do, trir khi doc quyén co6 thé
duoc cap, thuong mai héa tré nén khong hap dan
nghia 13 san pham c6 thé mang lai loi ich cho xi
hoi ¢6 thé van chua dugc st dung. Do do, mdi td
chirc nghién ciru can c6 cac chinh sach va co ché
can thiét dé xac dinh cac sang ché co tiém ning
thwong mai va véi sy hd trg cua cac chuyén gia
chuyén giao kién thirc c¢6 k¥ nang, giup xac dinh
cach tot nhit dé chuyén tiép ngay 1ap tirc hodc dé
bao vé sang ché trén trude khi xuét ban.

Bén canh d6, chung ta c4n nhan thtre réng khoa
hoc vé dit liéu ngay cang pho bién trong 3 dong
luc dinh hinh tuong lai cua tai tro vén hoat dong,
d6 1a hop tac, quy dinh va s6 hoa. Cac cip do thira
nhan tiép tuc 12 mot thach thirc, nhung ngay cang
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c6 nhiéu nha cung cip tai tro throng mai bt dau
lam cho céc truong hop mua ban dbi voi cac du
an va dau tu dir liu 16n va s& can mot giai doan
dé tao dung su on dinh vé roi nhd vao viéc khoa
hoc dir li€u cho phép nha kinh doanh cai thién
hiéu suéat va thong qua sy hiéu biét tot hon vé
hanh vi khach hang va chu ky séng san pham, sé&
cai thién viéc gilr chan va trung thanh ctia khach
hang, dong thoi giam di ti 1¢ ng x4u.

4.4. Loi ich xd hji

Viéc thuc hién thanh cong cac chinh sach phu
hop vo6i phat minh va hgp tdc voi nganh cong
nghiép c6 thé dan dén mét sb loi ich cho xa hoi
n6i chung va dic biét 1a kinh té Thanh phd. Nhiing
loi ich nay bao gom viéc lam méi, san pham mai
trén thi trudng va gido duc tot hon. Nhiing vi du
vé cdu chuyén thanh cong cin duoc phd bién dé
chiing minh khai niém da dat dugc thong qua
nghién clru cong tac voi nganh.

5. Mot s6 khuyén nghi vé chinh sach thiic
diy thwong mai héa két qua R&D khu vuc
cong sang khu vuwe tw nhan tai Thanh phé Ho
Chi Minh

Thir nhdt, thiic ddy t6 chirc khoa hoc va cong
nghé khu vuc cong trong linh viee nghién cuu ung
dung thanh ldp bé phan trién khai tng dung két
qud nghién ciru vao san xudt va doi song.

DPéi vai mot sb td chire khoa hoc va cong nghé
cong lap, viéc thanh 14p bo phan thic day chuyén
giao cong ngh¢ 1a bit budc. Nhitng t6 chirc khoa
hoc va cong nghé cong 1ap nay phai bd tri it nhat 1
can bo bién ché dé thyc hién viéc didu phdi, thic
day chuyén giao cong nghé vao san xuat va doi
séng. Cac to chirc nghién ctru va phat trién cong
1ap c6 trach nhiém, giam sat theo ddi két qua cua
céc dé tai, dy an nghién ciru va phat trién sau khi
nghiém thu; dinh ky bdo cdo vdi co quan quan ly
nha nude vé khoa hoc va cong nghé cép trén thuc
trang thuong mai hoa cac dé tai, du an nghién ctu
va phat trién sau nghiém thu.

Thit hai: Nha nwée can ¢é chinh sdach thiic ddy
doanh nghiép sir dung két qud nghién ciru va phdat
trién dwoc tao ra tir trong nuoc.

Nha nudc can c¢d chinh sach wu tién sir dung
cong nghé dugc tao ra trong nudc, dic biét doi
voi cac du an phat trién kinh té - xa hoi st dung
ngan sach nha nude. Chi cho phép nhap khau cong
nghé nudc ngoai khi cong nghé trong nudc khong
dap ung yéu cau kinh té, k¥ thuat. Pong thoi, can
stra d6i Luat Chuyén giao cong nghé theo hudng
vu tién cong nghé nodi dia trong ddu thau, ngin
chan phan biét d6i xur voi cong nghé trong nudc
va hd tro chuyén giao két qua nghién ctru vao san
xuat, doi séng.

Thw ba: Cdai thién thdi do cua doanh nghiép
doi véi cdc két qua nghién civu va phdt trién dwoc
tao ra tw trong nuoc.

Viéc xdy dung long tin gitta doanh nghiép va
céc to chire khoa hoc va cong nghé can c6 thoi gian
trai nghiém. D& xay dung duoc 10ng tin nay, cac
td chirc khoa hoc va cong ngh¢ phai tao ra duogc
céc san pham c6 chat luong va tin cay. Nha nudc
co vai tro to 16n trong viéc xay dyng long tin giira
doanh nghiép va to chirc khoa hoc va cong nghé.
Céac co quan quan 1y nha nudc cé thé sir dung uy
tin ctia minh d¢é quang ba cho cac san pham khoa
hoc va cong nghé, cu thé, cho phép cac td chirc
khoa hoc va cong nghé quang ba két qua nghién
clru va phat trién trén cac phuong tién thong tin
truyén thong ciia Nha nuée. Co quan quan 1y nha
nudc ciing c¢6 thé dinh ky dua ra nhiing bao céo,
ban tin so sanh cac cong nghé¢ duogc tao ra tir trong
nudc véi cong nghé nhap khau tir nudc ngoai.

Thit tw: Can cé chinh sach thiic ddy phat trién
thi truong vén dau tw mao hiém

Nha nudc nén dau tu xdy dung va hoan thién
co ché van hanh cho mot quy dau tu mao hiém
lam thi diém. Trén co s& do, tiép tuc phat trién
nhiéu quy dau tu mao hiém, khuyén khich moi
thanh phan kinh té tham gia vao thi trudng vén
dau tu mao hiém. Nha nudc ciing can ban hanh
mot sb quy dinh han ché tbi da viéc hinh sy hoa
cac mbi quan hé kinh té trong van hanh cac quy
dau tu mao hiém c6 sy tham gia ctia Nha nudc.

Thu nam: Tang cwong quan ly nhiém vu khoa
hoc va cong nghé sau nghiém thu
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Viéc quan 1y cac nhiém vu khoa hoc va cong
nghé chu yéu tap trung vao qué trinh tuyén tinh,
tlr xdy dung thuyét minh dé cwong cac nhiém vu
khoa hoc va cong nghé, giam sat va kiém tra qua
trinh thyc hi€n, danh gia nghiém thu két qua thyc
hién nhiém vu khoa hoc va cong nghé. Sau khi
nghiém thu 1a mot “khoang tréng” chwa dugc cac
co quan quan 1y nha nudc vé khoa hoc va cong
nghé quan tdm dung muc. Trudc hét, tai cac co
quan quan 1y nha nudc & mot sé bo, nganh va dia
phuong noi tip trung nhiéu cac hoat dong R&D
can thanh 14p hodc bd sung chirc ning cho bd
phan quan ly khoa hoc nhiém vy quan 1y thuong
mai hoa cac két qua R&D.

Thir sdu: Bé sung cdc tiéu chi vé thuwong mai
héa két qud nghién ciru va phdt trién vao cdc co
ché quan 1y nha nwée vé khoa hoc va cong nghé
hién hanh.

Thuong mai hoa la cd mét qua trinh tur hinh
thanh y twong nghién ciru dén dua két qua nghién
ciru vao san xuat va doi séng. Ngay tir khi xay
dung thuyét minh dé cuong cac nhiém vu nghién
cltu, co quan quan 1y nha nuéc vé khoa hoc va
cong nghé can chu trong dén kha ning thuong
mai hoa ciia cac nhiém vu nghién ctru. Panh gia
khai quat tiém ning thi truong dau ra ciia san
pham phai 1a mot trong céc tiéu chi vé su can thiét
hinh thanh nhiém vy nghién ctru. Thuyét minh d¢
tai nghién ciru can chi ra dia chi dé tai nghién

TAI LIEU THAM KHAO:

cuu s€ duoc ap dung. Dia chi 4p dung khong chi
don gian 1a mot “chit ky” hodc mot “con dau”
cia doanh nghiép trong hd so thuyét minh dé
cuwong nghién ciru. Chu tri dé tai va doanh nghiép
can thuyét minh duoc chu tri nhiém vu va doanh
nghiép (dia chi 4p dung) s€ theo dudi nhiém vu va
tién hanh ap dung thir nghiém két qua nghién ciru
tai doanh nghiép cho dén khi két qua nghién ctru
ap dung thanh cong hay that bai.

6. Két luan

C6 thé khang dinh khoa hoc cong nghé va doi
moi sang tao dang dong vai trd ngay cang quan
trong trong vi¢c nang cao nang luc canh tranh va
dam bao sy phat trién bén viing. Dé phat huy tdi
da tiém nang nay, can c6 su phéi hop chat ché
gitta Nha nuédc, cong dong doanh nghiép va cac
t6 chirc nghién ctru. Cac giai phap vé tai chinh,
nhan luc va hoan thién hé sinh thai can duoc trién
khai mot cach déng bo, co trong tam trong diém,
ddng thoi phai linh hoat diéu chinh dé phu hop
v6i ddc thu cua ting nganh, linh vuc cu thé. Chi
khi d6, viéc thuong mai hoa va chuyén giao két
qua nghién ctru tu khu vuc cong sang khu vuc tu
nhan maoi thuc sy trd thanh dong lyc quan trong
thuc day nén kinh té phat trién bén virng trong boi
canh méi. Dé chinh sach phat huy hiéu qua tdi da,
can khic phuc nhirng han ché vé co ché, nang cao
nang lyc ndi tai cia doanh nghiép va ting cuong
phdi hop giita cac bén lién quanm
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ABSTRACT:

This study examines the theoretical and practical foundations of transferring and
commercializing research outputs from public science and technology organizations to the
business sector. Drawing on a synthesis of the literature and policy analysis, the study identifies
the key determinants shaping the commercialization of research and development (R&D) results
and critically evaluates limitations within existing mechanisms that govern technology transfer.
The findings highlight structural and institutional constraints affecting the efficiency of knowledge
diffusion and utilization. By situating the analysis within the context of Ho Chi Minh City, the
study provides a comprehensive assessment of the current innovation landscape and the dynamics
underpinning the translation of research into marketable applications.
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