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TOM TAT:

Bai viét phan tich tinh hinh thu hut dAu tu cic du an trén dja ban tinh Ha Tinh giai doan 2021-
2025, dua trén phan loai theo ngudn dau tu, linh vire, quy md von va mirc d6 dong gop cho phat
trién kinh té - x4 hoi. Trén co s¢ phuong phap phan tich, tong hop va so sanh, két qua nghien clru
cho théy, hoat dong thu hut ddu tu cua tinh c6 sy gia ting ca vé s6 luong du an va tong von dang
ky, trong d6 dau tu trong nudc chiém ty trong 16n, con dau tu nudc > ngoai tap trung vao mot so
linh vuc then chot Tuy nhién, qua tr1nh thu hut va trién khai dau tu van con ton tai nhu:ng han ché

lién quan dén mat can ddi co cdu von, tinh 6n dinh ciia dong dau tu. .

. Tu do, bai viét dé xuit cac

ham ¥ chinh sich nhiam nang cao hiéu qua thu hiit dau tu vao tinh trong thoi gian toi.

1. Pit van dé

Trong bdi canh canh tranh thu hit dau tu gitra cac
qudc gia va dia phuong ngay cang gay git, dau tu,
bao gdm dau tu trong nude va dau tu truc tiép nude
ngoai (FDI), tiép tuc duge xem 1a mot trong nhing
dong luc quan trong thuc diy ting trudng kinh té,
chuyén dich co céu kinh t& va ning cao ning luc
canh tranh. Dbi voi cac dia phuong, thu hat dau tu
khéng chi nhim gia ting quy mé vén ma con huéng
t6i nang cao chat lugng du an, hiéu qua sir dung
ngudn luc va muc do dong gop cho phat trién kinh
té - xa hoi bén ving. Giai doan 2021-2025 chimg
kién nhiéu bién dong kinh té trong nudc va qudc té,
dit ra yéu cau cac dia phwong phai diéu chinh chinh
sach thu hut dau tu theo huéng chii dong, linh hoat
va ¢6 chon loc hon.

Tai Viét Nam, cung véi tién trinh hoi nhép kinh
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té qudc té sau rong va viéc thuc thi cac hiép dinh
thwong mai tu do thé hé méi, yéu cau dbi véi hoat
dong thu hit dau tu da co nhiing thay d6i dang ké.
Trong tam chinh sach khong chi dung lai ¢ wu dai va
mé rong quy mo von, ma ngdy cang nhin manh dén
chét lugng dy an, hiéu qua lan toa, tiéu chuan moi
truong va sy phit hop véi dinh huéng phat trién kinh
té - x3 hoi cua ting dia phuong. Trong bdi canh do,
vi€c danh gia thyc trang thu hat dau tu & cép tinh,
dic biét theo danh muc céac du an dau tu cu thé, co N
nghia quan trong ca vé mit Iy luan va thyc tién.

D6i v6i tinh Ha Tinh, giai doan 2021-2025 ghi
nhan sy gia ting vé s6 lugng va quy md cac du an
dau tu, voi sy tham gia cua ca dau tu trong nudc
va dau tu nudc ngoai. Cac du an tap trung chu yéu
vao céc linh vuc nhu néng lugng, cong nghiép - khu
cong nghiép, ché bién - ché tao, phat trién d6 thi va
nha & - an sinh xa hoi, ha ting giao thong, gop phan
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cai thién két cau ha tang va mé rong ning lyc san
xuét. Tuy nhién, qua trinh thu hat va trién khai dau
tu van ton tai nhimg bat cap nhu co ciu ngudn von
chua can di, tinh 6n dinh cua dong dau tu chua cao,
chat lwong va quy mé dy an chua twong xung véi
muc tiéu va chién lugc phat trién dai han cta tinh.

Trén co s& do, bai viét phéan tich thuc trang thu
hit dau tu trén dia ban tinh Ha Tinh giai doan 2021-
2025 thong qua viéc phan loai cac du an theo nguén
vbn va linh vic. Pham vi nghién ctru tip trung vao
cac du an dugc chip thuan chu truong dau tu cap
tinh, sir dung dit liéu thtr cip téng hop. Phuong phap
nghién ciru 1 phan tich va tong hop dinh tinh két
hop v6i thong ké mé ta nham nhéan dién xu hudng
chu yéu, két qua dat duoc va nhing han ché trong
qué trinh thu hat va trién khai dau tu, tir d6 dé xuét
cac ham y chinh sach nhim nang cao hiéu qua va
tinh bén virng cua hoat dong thu hut dau tu trén dia
ban tinh trong thoi gian tdi.

2. Noi dung nghién ctru

2.1. Co s6 ly lu@n va khung nghién ciru

Thu hat dau tu & cép dia phuong 1a qué trinh
chinh quyén tao ldp moi truong thuin loi nhim thu
hat va stir dung hiéu qua von dau tu trong nudc va
FDI phyc vu phat trién kinh té - xa hoi. Cac nghién
curu cho théy, nang luc thu hat dau tu chiu tac dong
téng hop cia diéu kién kinh té, két cAu ha téng, moi
truong thé ché, chinh sach va nang luc quan tri cong.

Nhiéu nghién ciru da chi ra cac nhan t& quyét
dinh lua chon dia diém dau tu, trong do nh4n manh
vai trd ciia quy mé thi truong, chit lugng ha tang,
moi trudng thé ché, sy 6n dinh chinh sach, tinh minh
bach phap ly va hi¢u qua quan tri nha nudc (Feng

& Wang, 2021; Paul & Feliciano-Cestero, 2021).
OECD ciing cho rang thu hat dau tu cip ving can
gan v6i linh vuce chién luoc, ting truong xanh va
ning lyc cung ng ngudn lyc dia phuong (Kimura
& Flood, 2025). Tai Viét Nam, cac nghién ctru chu
yéu tap trung vao moi truong dau tu, chinh sach FDI
va cac nhan t6 anh hudng dén dong von, dic biét 1a
cai thién thé ché, hiéu qua thuc thi chinh sach va on
dinh kinh té vi mo. Mot sé nghién ciru cip tinh cho
thay, két qua thu hit ddu tu con chiu tac dong cia
yéu té khong gian va lién két ving. Tuy nhién, cac
nghién ctru tong hop dong thoi dau tu trong nude va
FDI theo danh muc dy 4n cu thé & cép dia phuong
van con han ché.

Trén co s6 d6, bai viét tiép can thu hut du tu theo
hudng téng hop, phan tich ca dau tu trong nudc va
FDI trén dia ban tinh Ha Tinh giai doan 2021 - 2025
theo ngudn von, linh virc va quy mo, lam co so danh
gia thuc trang va dé xuat ham ¥ chinh sach.

2.2. Thuee trang két qud phan tich cdc duw dn diu
tw giai doan 2021-2025

2.2.1. Vé 56 lwong va phan logi dy én dau tw

Téng s6 dy 4n duge thu hat trén dia ban tinh Ha
Tinh giai doan 2021-2025 1a 146 du an trong va
ngoai nudc véi tong von ding ky 1a 140,880,347.2
triéu dong. Trong d6, s6 du an trong nudc la 138,
tong von dau tu 1a 78,104,406.2 triéu dong, sb du 4n
dau tu nude ngoai 1a 8 dy an, tong von dau tu la:
62,775,887.0 triéu df"mg. Céc du 4n dau tu trong nudc
chiém ty trong 16n vé sb luong, trong khi cac du an
dau tu nudc ngoai tuy it vé sd luong nhung cd quy
md von dang ky 16n, dong vai trd quan trong trong
tong ngudn von dau tur ciia tinh. (Bang 1, Bang 2).

Bang 1. Téng hop cdc du an dau tu trén dia ban tinh Ha Tinh giai doan 2021-2025
K hiéu (don vi tinh): SL: s6 lwong (dw dn); PK: dang ky (triéu dong)

Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025 Téng
SL| V6nDPK |[SL| VénBPK |SL| VonBK |[SL| VénDK |SL| VonDK | SL Vén DK
56 |73,366,239.2| 19 |14,772,755.0| 24 |2,027,250.0 | 11 |1,173,303.0| 36 |49,540,800.0| 146 | 140,880,347.2

Nguon: Tong hop s6 liéu tiv S Ké hoach va Pau tw Ha Tinh giai doan 2021 - 2025
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Bdang 2. Phan loai cac du an dau tu trén dia ban tinh giai doan 2021-2025
Ky hiéu (don vi tinh): DATN: Dy an trong nuoc;, DANN: Dy dan nudc ngoai

SL: 56 lwgng (dw dn); PK: dang ky (triéu dong)

N&am 2021 Nam 2022 Nam 2023

Nam 2024 Nam 2025 Tong

SL| VénPK |SL| VénPK |SL| VénbBK

SL| VénBPK |SL| VénPK |SL| VénbK

DATN | 55 |18,691,239.20| 17 | 8,443,630.00 | 22 |471,738.00

10 |1,048,279.00| 34 |49,476,300.00|138|78,104,460.20

DANN| 1 | 54,675,000 | 2 | 6,332,885 | 2 | 1,566,978

1 125,024 | 2 | 76,000.0 8 | 62,775,887.0

Nguon: Tong hop sé liéu tir S¢ Ké hoach va Pau tw Ha Tinh giai doan 2021 - 2025

Xét theo dién bién qua cac nim, nam 2021 1a
nidm c6 s6 luong du an va von ding ky cao nhét,
phan anh kha ning thu hut mot s6 du an quy mo
16n, mang tinh dan dat. Giai doan 2023-2024 ghi
nhan sy sut giam rod rét ca vé sb luong du an va
tong von dang ky, cho thay xu huéng thu hat chi
yéu cac dy 4n quy mé nho va sy suy giam tinh 6n
dinh cta dong von dau tu. Dén nam 2025, sb luong
dy 4n tang trd lai nhung tong von dang ky van thap
hon nhiéu so v6i nam 2021, phan anh sy phuc hdi
vé mit sd luong nhung chua twong xing vé chét
lwong vbn dau tu.

S liéu tai Bang 2 cho thiy vé co ciu ngudn vén,
dau tu trong nudc chiém wu thé vé sb lugng du an,
song von dau tu nudc ngoai chiém ty trong 16n trong
téng von dang ky toan giai doan. Tuy nhién, dong
vbn FDI phén bo khong déu giita cac nam va ¢ xu
huéng giam manh sau niam 2021, cho thdy nhimng
khé khan trong viéc duy tri va mé rong thu hut FDI
mét cach 6n dinh.

2.2.2. Co cdu vén dau twr dw dan theo linh vie

S liéu tai Bang 3 cho théy, cac dy 4n dau tu trén
dia ban tinh Ha Tinh giai doan 2021-2025 tép trung
chu yéu vao céac linh vuc ning luong, cong nghiép -
khu cong nghiép - ché bién, ché tao va d6 thi - nha
0 - an sinh xa hgi. Trong do6, linh vuc nang lugng
tuy it dy 4an nhung thu hat lugng von 16n, phan anh
xu huong dau tu vao cac du an quy mé 16n, dai han;
trong khi linh vuc cong nghié€p - khu cong nghiép co
s6 luong du 4n nhiéu song quy mé von bién dong
manh, cho théy tinh On dinh chua cao. Céc linh vuc
néng nghiép, thuong mai - dich vu - du lich cha yéu
la cac dy an quy md nhd, con cac linh vuc gido duc
-y t& va méi truong hau nhu khong thu hit duoc du
4n du tu moi trong giai doan nghién ctru.
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Nhin chung, hoat dong thu hut dau tu cua tinh Ha
Tinh giai doan 2021-2025 dat dugc nhirng két qua
nhat dinh song con boc 19 han ché vé co cdu vén, tinh
on dinh va chit lugng du 4n, dic biét d6i voi cac linh
vuc gin v6i phat trién bén vimng.

2.2.3. Nhitng van dé ddt ra trong thu hit dau tw
vao Ha Tinh giai doan 2021-2025

Mac du hoat dong thu hat du tu trén dia ban tinh
Ha Tinh dat dugc nhiing két qua nhét dinh, song van
dat ra mot s6 van dé can quan tam. Thir nhét, co cdu
von dau tu theo linh vic con mét can ddi, tap trung
chu yéu vao ning luong, cong nghiép va phat trién do
thi, trong khi cac linh vyuc gido duc, y t&, moi truong
chwa thu hiit dugc ngudn vén trong ximg, anh huéng
dén muc tiéu phat trién bén ving. Thir hai, tinh 6n
dinh cia dong vbn dau tu chua cao, thé hién qua sy
bién dong manh vé sb lugng dy 4n va quy mo von
gifta cac ndm, phan anh nhimg han ché vé tinh nhét
quéan cua chinh sach va céng tac o chirc thuc hién.
Thtt ba, chét luong va quy mo dy &n & mot s6 linh vuc
con han ché, nhiéu dy 4n nho, phén tan, chua tao dugc
tac dong lan toa va lién két chudi gia tri. Thu tu, thu
hut dau tu vao cac linh vuc xa hoi va moi trudng con
gip nhiéu rao can do thoi gian thu hdi vén dai, muc
sinh loi thap va co ché wu dai chua du hap dan. Thi
nam, sy gin két gitra thu hut dau tu theo linh vuc véi
dinh hudng phat trién bén vimg cta tinh chwa thyc sy
13 nét, tiém 4n nguy co mat can ddi gitra ting truong
kinh té, phat trién xa hoi va bao vé méi truong.

3. Cac ham ¥ chinh sach thu hat diu tw vao Ha
Tinh rut ra tir viéc phén tich thuc trang

Tir phan tich thuc trang va nhing van dé dit ra
trong thu hut dau tu giai doan 2021-2025, ¢6 thé rat
ra mot s6 ham ¥ chinh sach quan trong ddi véi cong
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Bdng 3. Phan loqi téng hop cac du an ddu tu trén dia ban tinh Ha Tinh giai doan 2021-2025
theo linh vuc
Ky hiéu (don vi tinh): SL: s6 lwong (d dn); PK: ding ky (triéu dong)

Nim 2021 Nim 2022 Nim 2023 Nim 2024 Nim 2025
TT | Linh vwe
SL| VénPK |SL| VénPK |SL| VénDPK | SL | VénDK |SL| VénbK
g | Hetng el g 4a10 | 4 404.0 1] 20300 | 0 0.0 1 | 8,866,000.0
giao thdng
Cong
nghiép - khu
2 |cong nghiép| 23 | 7,302,326.0 | 4 | 13,379.0 |13 (1,822239.0 4 | 172,124.0 | 20 | 5,678,200.0
- ché bién,
ché tao
3 |Nangluong| 2 |54723,347.0| 1 | 6,329,125.0 | 1 | 149,764.0 | 2 | 809,509.0 | 3 | 29,199,500.0
Néng
4 | nghiép, | 8| 1475420 | 3| 55380 | 2| 96000 | 1 | 10,0000 | 4 | 483,200.0
nong thon
Thwong mai
5 | -dichvu- | 10| 2904802 | 3 | 100,689.0 | 3 | 165700 | 3 | 27,3100 | 5 | 2,782,600.0
du lich
6 G'a$féuc' 1| 7279800 | 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Méi trwdng,
7 | xlychét | 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
thai
PG thi - nha
8 |&-ansinh| 6 [10,150,123.0| 7 | 83236200 | 4 | 27,0380 | 1 | 154,360.0 | 3 | 2,531,300.0
X4 hoi
Téng | 56 |73,366,239.2 | 19 | 14,772,755.0 | 24 [2,027,250.0| 11 |1,173,303.0| 36 | 49,540,800.0

Nguon: Tong hop sé liéu tir S¢ Ké hoach va Pau tw Ha Tinh

tac thu hit dau tu trén dia ban tinh Ha Tinh trong
thoi gian t61 nhu sau:

Thir nhdt, chinh sach thu hit dau tu can duoc
diéu chinh theo huéng bao dam hai hoa giita muc
tidu tang truong kinh té va phat trién bén viing. Viéc
tap trung von dau tu vao cac linh vuc co kha ning
tao ting truéng nhanh 1a can thiét, song can c6 su
dinh hudng rd rang nham tang cudng thu hat dau tu

vao cac linh vuc xa hdi va moi truong, qua d6 nang
cao chit luong ting trudng va tinh bén viing ctia nén
kinh té dia phuong.

Thit hai, tinh cAn nang cao tinh 6n dinh va nhat
quéan cua chinh sach thu hut dau tu theo linh vuc. Su
bién dong manh ctia dong vén dau tu gitra cac nam
cho thdy yéu cau cip thiét trong viéc hoan thién quy
hoach nganh, quy hoach khong gian va nang cao tinh
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du bao cua chinh sich nhdm tao niém tin cho cac nha
dau tu, ddc biét 1a cac du an co quy mo 16n va thoi
gian thyc hién dai.

Thit ba, chinh sach thu hat dau tu cin chuyén
trong tdm tur ) luong sang chét luong du an, nhét 1a
d6i véi cac linh vuc c6 nhiéu du 4n quy mé nho. Viée
lya chon va dinh huéng cac du an ¢6 ham lugng cong
ngh¢ cao, kha ning lién két chudi gid tri va tac dong
lan toa s& gop phan nang cao hidu qua sir dung vén
dau tu va nang lyc canh tranh cua nén kinh té tinh.

Thit tu, can c6 cac co ché chinh sach pht hop va
linh hoat hon ddi véi c4c linh vyc kho thu hit dau tu
nhu gido duc, y té va mdi truong. Cac linh vuc nay
doi hoi sy tham gia va hd trg manh mé& ctia Nha nudc
thong qua cac co ché wu dai dic thu, qua d6 khuyén
khich khu vye tu nhan tham gia dau tu, chia sé trach
nhiém vai khu vyc cong trong cung ung cac dich vy
thiét yéu cho xa hoi.

Thir niim, chinh sach thu hat dau tu theo linh vuc

TAI LIEU TRICH DAN VA THAM KHAO:

can duogc gin két chat ch& véi dinh hudng phat trién
dai han cua tinh, dic biét 1a cac muc tiéu vé chuyén
dich co cau kinh té, phat trién ngu6n nhén lyc va bao
vé mdi trudng. Diéu nay nhim bao dam cac dy an
dau tur khong chi dong gop vao ting truong kinh té
trong ngan han ma con tao nén ting cho phat trién
bén viing trong dai han.

4. Két luan

Nghién ciru cho thdy, hoat dong thu hut dau tu
trén dia ban tinh Ha Tinh giai doan 2021-2025 dat
duoc nhitng két qua nhat dinh nhung van con nhimg
han ché vé co cau von, tinh 6n dinh va chat lugng du
an. Trén co s phan tich thyuc trang, bai viét dé xuét
cac ham y chinh sach kha thi va c6 tinh thuc tién
nham nang cao hi¢u quéa va tinh bén viing cta hoat
dong thu hat dau tu, qua d6 gop phan phuc vu cong
tac hoach dinh va diéu chinh chinh sach phat trién
kinh té - xa hgi cia tinh Ha Tinh trong giai doan tGim
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INVESTMENT ATTRACTION IN HA TINH
PROVINCE FROM 2021 TO 2025:
TRENDS AND POLICY IMPLICATIONS

® TRAN THU THUY
Training Department, Ha Tinh University

ABSTRACT:

This study analyzes investment attraction in Ha Tinh Province during the 2021 - 2025
period, with a focus on patterns by investment source, sectoral distribution, capital scale, and
contributions to socio-economic development. Employing analytical, synthetic, and comparative
approaches, the study finds that investment inflows have increased in both the number of projects
and total registered capital, with domestic investment accounting for a dominant share, while
foreign investment remains concentrated in a limited number of key sectors. Nevertheless, the
investment attraction and implementation process continues to face constraints, particularly in
terms of structural imbalances in capital composition and the volatility of investment flows. These
findings provide a comprehensive assessment of the current investment landscape and highlight
underlying dynamics shaping investment performance in the province.

Keywords: investment attraction, Ha Tinh province.
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