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TOM TAT:

Thuong mai hoa két qua nghién ctru khoa hoc dong vai trd quan trong trong viée thiic day ddi
mdi sang tao va phat trién kinh té tri thirc. Tuy nhién, tai Viét Nam, khoang cach gitra hoat dong
nghién ctru khoa hoc va tmg dung vao san xuét, kinh doanh van con kha 16n. Bai viét nay nham
phan tich thyc trang thwong mai héa két qua nghién ctru khoa hoc ¢ Viét Nam va xac dinh nhiing
rao can chinh trong qua trinh chuyen giao cong ngh¢. Két qua nghién ctru cho thiy, qua trinh
thuong mai hoa két qua nghién ctru van con han ché do cic rao can vé co ché chinh sach, ngudn
luc tai chinh va su lién két gitra vién nghién ctru, tredng dai hoc va doanh nghié¢p. Trén co s¢ do,
bai viét dé xuat mot sd giai phap nham thuc day thuong mai hoa két qua nghién ctru va nang cao
hi€u qua cua hé théng ddi méi sang tao tai Viét Nam.

Tir khéa: thuong mai hoa cong nghé, chuyén giao cong nghé, d6i méi sang tao, khoa hoc va

cong ngh¢, Viét Nam.

1. Pit van dé

Thuwong mai hoa két qua nghién ctru khoa hoc
gitip chuyén héa tri thitc khoa hoc thanh cac san
pham, dich vu va cong nghé c6 gia tri kinh té, dong
thoi rat ngan khoang cach giira nghién ctru va tng
dung trong thuc tién san xuét va kinh doanh. Trong
cac hé thong ddi moi sang tao hién dai, thuong mai
hoa két qua nghién ctru thuong duoc thyc hién thong
qua nhiéu co ché nhu chuyén giao cong nghé, cap
phép sang ché, thanh 1ap doanh nghiép khéi ngudn
cong nghé (spin-off) tir cac truong dai hoc va vién
nghién ciru, hodc hop tac nghién ctru gitta cac to
chtc khoa hoc va doanh nghiép (Bozeman, 2000).
Tai Viét Nam, mdc du hoat dong nghién ctru khoa
hoc ngdy cang phat trién, nhung qué trinh thwong
mai hoa cac két qua nghién ctru van con nhiéu han
ché. Bén canh d6, mot sd rao can vé co ché chinh
sach, nguén luc tai chinh va nang lyc cta cac td chure

trung gian ciing lam han ché qua trinh thuong mai
hoa cong nghé. Bai viét nay phén tich thuc trang
thuong mai hoa két qua nghién ciru khoa hoc ¢ Viét
Nam, dong thoi x4c dinh nhiing rao can chinh trong
qué trinh chuyén giao va mg dung cong nghé. Bai
viét ciing d& xudt mot sb giai phap nham thic day
thuong mai hoa két qua nghién ciru khoa hoc va
nang cao hiéu qua cua hé thong ddi méi sang tao tai
Viét Nam.

2. Co s6' ly thuyét

Thir nhat, 1y thuyét hé théng d6i méi sang tao
qudc gla (NIS) dugc sur dung dé phan tich cau trac
va mdi quan hé giita cac t6 chic va thé ché tham
gia vao qua trinh tao ra, phd bién va g dung tri
thirc khoa hoc va cong nghé. Theo cach tiép can nay,
d6i méi sang tao khong pha1 1a két qua cua mot to
chirc don 1é ma 1a san pham cua sy tuong tac giita
nhiéu chii thé trong nén kinh té, bao gdm co quan
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nha nudc, vién nghién ctlru, truong dai hoc va doanh
nghi€p (Freeman, 1987; Nelson, 1993; Lundvall,
1992). Trong hé théng nay, nha nudc giir vai trd xay
dung khung thé ché va dinh hudng chinh sach; cac
td chire nghién curu va truong dai hoc tao ra tri thire
khoa hoc va cong nghé; trong khi doanh nghié¢p dong
vai tro trung tam trong viéc tng dung va thuong mai
hoa cac két qua nghién ctru. Do dé, cach tiép can
NIS gitp lam rd muc d6 lién két giita cac chu thé
trong hé théng d6i mai sang tao va danh gia hiéu qua
clia qua trinh chuyén giao tri thie tir khu vure nghién
ctru sang khu vyc san xuat.

Thit hai, md hinh xoén ¢ ba chiéu (Triple Helix)
duoc sir dung dé phan tich mébi quan hé hop tac giira
ba chu thé chinh trong hé théng dbi méi sang tao:
Nha nude, truong dai hoc va doanh nghiép. Theo
Etzkowitz va Leydesdorff (2000), su tuong tac gitra
ba tru ¢t nay dong vai tro quan trong trong viéc thuc
ddy d6i mai sang tao va phat trién cong nghé. Trong
mo hinh nay, Nha nuéc tao ra mdi trudng thé ché
va chinh sach thuan 1¢i; cac truong dai hoc va vién
nghién ctru dong vai tro san sinh tri thire, dao tao
ngudn nhan luc va phat trién cong nghé; con doanh
nghiép 1a chu thé tmg dung cac két qua nghién ctru
vao hoat dong san xuét va kinh doanh. Vi vay, mo
hinh Triple Helix cung cdp mot khung phan tich hiru
ich dé danh gia muc do hop tac giita cac chu thé
trong qua trinh thuong mai hoa két qua nghién ciru.

Thir ba, ly thuyét chuyén giao cong nghé cung
cAp co s& dé phan tich qua trinh chuyén cac két qua
nghién ctru khoa hoc tir cac t6 chirc nghién ctru sang
khu vuc doanh nghiép va thi truong. Theo Bozeman
(2000), chuyén giao cong nghé 1a qua trinh chuyén
giao tri thirc, cong nghé va kj ning tir t6 chirc tao
ra tri thirc sang céc t6 chuc ¢ kha nang ung dung
cong nghé d6 vao thuc tién. Qua trinh nay c6 thé
dugc thuc hién thong qua nhiéu hinh thire nhu cép
phép st dung sang ché, hop tac nghién ciru giira
vién nghién cuu va doanh nghiép, thanh lap doanh
nghiép spin-off hodc chuyén giao truc tiép cong
nghé dd dwoc phat trién. Hiéu qua cua hoat dong
chuyen giao cong nghé phuy thudc vao nhiéu yéu td,
bao gom khung thé ché, hé thong bao ho so hitu tri
tu€, nang luc cua cac td chure nghién ctru va muc do
tham gia cia doanh nghié¢p trong hoat dong nghién
clru va phat trién.

3. Két qua va thao luin

3.1. Thuc trang thwong mai hoa
Khung chinh sach thic day thuong mai hoa ket
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qua nghlen ctru tai Viét Nam dugc hinh thanh thong
qua nhiéu vin ban phéap luat va chuong trinh quéc
gia, nhu Luat Khoa hoc va Cong nghé (Quoc hoi,
2025a), Luat Chuyén giao cong nghé (Qudc hoi,
2025b)... Bén canh d6, Chinh pht d trién khai nhiéu
chuong trinh hudng téi viée ting cuong lién két giira
vién nghién ctu, trudong dai hoc va doanh nghiép,
qua d6 thiic ddy thwong mai hoa két qua nghién ciru.
Tuy nhién, viéc trién khai van con nhiéu han ché.
Mot s6 quy dinh phéap 1y con phtec tap va thiéu dong
bo, trong khi su phdi hop giira cac co quan quan 1y
nha nudc va cac to chirc khoa hoc va cong nghé chwa
thyc sy hiéu qua. Diéu nay anh huéng dén kha ning
khai thac va ing dung cac két qua nghién ciru vao
thuc tién.

Nhiéu truong dai hoc da thanh lép céc trung tam
d6i méi sang tao, vin phong chuyen giao cong nghé
va vuon vom doanh nghiép nhim hd trg thwong mai
hoa cac két qua nghién ctru. Nam 2025, nguoi Viét
Nam d ndp 2.288 don ding ky sang ché va duoc
cip 1.108 bang sang ché (Trong Pat, 2025). Mic
du vay, hoat dong thuong mai héa két qua nghién
clru tai cac vién nghién ciru va truong dai hoc van
con gip nhiéu kho khan. Nhiéu két qua nghién ctru
chu yéu mang tinh hoc thuét va chua dugc phat trién
thanh cac san phim hodc cong nghé co thé ing dung
trong san xut. Bén canh do, nang lyc quan 1y cong
nghé va kinh nghiém thuong mai hoa cia nhiéu to
chire nghién ctru con han ché.

Trong nhitng nim qua, mot s6 doanh nghiép 16n
tai Viét Nam di tang cuong dau tu cho nghién ciru va
phat trién (R&D) nham nang cao ning lyc cong nghé
va phat trién cac san phim cé gia tri gia ting cao.
Tuy nhién, mitc d§ tham gia cua doanh nghiép vao
hoat dong R&D tai Viét Nam van con han ché. Phan
16n doanh nghiép trong nudc la doanh nghi€p nho va
vira (SMEs), chiém hon 95% tong s6 doanh nghiép,
v6i ngudn luc tai chinh han ché (Kinh té Sai Gon,
2025). Hoat dong R&D thuong doi hoi chi phi cao
va rii ro 16n, khién nhidu doanh nghiép khong san
sang dau tu cho cac du 4n nghién ciru dai han. Ngoai
ra, nhiéu doanh nghiép c6 xu hudng nhap khau cong
nghé tir nudc ngoai thay vi hgp tdc nghién ctu voi
cac vién va truong dai hoc trong nuéc.

3.2. Nhitng han ché va rao cin

Han ché vé chinh sach va thé ché

Mot trong nhimg rao can Ién ddi véi thuong
mai héa két qua nghién ctru 1a nhitng bat cap trong
khung chinh sach va thé ché. Cac quy dinh phap 1y
lién quan dén khoa hoc va cong nghé con phan tan
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trong nhiéu vin ban khac nhau va thiéu tinh dong
b0, lam kéo dai tha tuc hanh chinh va [am gidm dong
luc tham gia cta cac chu thé trong thi truong cong
nghé. Cac danh gia chan doan NIS cua Viét Nam cho
thdy nhitng diém yéu déng ké: két qua nghién ctru
khoa hoc dong gbp rat it vao GDP, thiéu tng dung
thuc tién san xuat thudng xuyén va thé hién hiéu ing
lan toa han ché dbi v6i khu vue kinh doanh (Xuyen,
2025). Bén canh d6, co ché phan chia loi ich tir hoat
dong thuong mai hoa két qua nghién ciru van chua
15 rang va chua da hap dan ddi véi cac nha khoa hoc.
Trong thuc té, ty 1€ phan chia loi ich gifra cac td chirc
khac nhau va thuong khong tao ra dong luc di manh
dé khuyén khich cac nha nghién ctru tham gia vao
hoat dong thuong mai hdéa cong nghé.

Han ché vé nguén lyc

Nguén luc tai chinh cho hoat dong thuong mai
hoa cong nghé con han ché. Mic du dau tu cho
nghién ciru khoa hoc di ting 1én, nhung ngudn luc
danh cho giai doan phat trién cong nghé va thuong
mai hoa san phdm van con thip. Nhiéu két qua
nghién ctru chi dung lai ¢ giai doan thtr nghi€m trong
ph(‘)ng thi nghiém va chua duoc phét trién thanh san
pham thucmg mai. Hiéu suét he thong NIS thap nay
bt ngudn tir nhu’ng han ché vé thé ché, nguon luc
thuc hién khong diy du va co ché phdi hop yéu kém
glu’a cac bén lién quan (Xuyen 2025). Ngoai ra, h¢
thdng cac t chirc trung gian hd trg thwong mai hoa
cong nghé nhu van phong chuyén giao cong nghé,
Vu:on uom doanh nghlep va quy dau tu mao hiém
van chua phat trién day du. Bén canh d6, nguon nhan
lyc c6 chuyén mén vé quan ly cong nghé va thuong
mai hoa két qua nghién ciru con thiéu.

Han ché vé lién két trong hé thong doi méi sang tao

Mot rao can quan trong khéc 1a su thiéu lién két
giita cac chii thé trong hé théng d6i mai sang tao.
Trong nhiéu trudng hop, hoat dong nghién ctru tai
cac vién va truong dai hoc van mang tinh hoc thuat
va chua gan v6i nhu cau cua doanh nghiép. Mbi
quan h¢ gitra truong dai hoc va doanh nghiép hién
nay trong nghién clru va chuyén giao cong nghé¢ van
con kém phat trién, v6i cac don dat hang chuyén
giao cong nghé va nghién ctru khoa hoc chiém chua
dén 30% doanh thu cia truong dai hoc (Ha, 2018).
Céc trudng dai hoc chi yéu hoat dong trong vai tro
giang day va nghién ctru truyén théng hon 1a cac
thyc thé kinh doanh tich cuc tham gia vao thuong
mai hoa (Dinh, 2021). Trong khi d6, nhiéu doanh
nghiép trong nudc chua coi trong hoat dong R&D va
it hop tac véi cac to chirc nghién ctru. Viéc chia sé

thong tin v& nhu cau céng nghé ciia doanh nghiép va
cac két qua nghién ctru cua cac to6 chure khoa hoc van
con han ché, lam giam kha nang két noi gilta cung
va cau cong nghé.

4. Giai phap va khuyén nghi

Dé nang cao hiéu qua thuong mai hoa két qua
nghlen ctru khoa hoc tai Viét Nam, can trién khai
dong bo nhiéu giai phap sau day:

4.1. Hoan thién khung chinh sdch

Mic do Nha nuée di ban hanh nhiéu van ban
phap luat va chuong trinh hd trg khoa hoc, cong
nghé va d6i moi sang tao, mot sé quy dinh hién
hanh van chua tao ra dong luc dit manh cho hoat
dong thuong mai hoa cac két qua nghién ciru. Do
do, can tiép tuc hoan thién khung chinh sach theo
hudng tao méi trudng thuan lgi hon cho chuyén
giao cong nghé va khuyén khich doanh nghiép
dau tu cho R&D.

4.2. Cii thién co ché chuyén giao cong nghé

Cén cai thién co ché chuyén giao cong nghe
nhim tao diéu kién thudn loi cho viéc chuyén cac két
qua nghién ctru tir cac vién nghién ctru va truong dai
hoc sang khu vuc doanh nghiép. Can ra soat va diéu
chinh cac quy dinh phép ly theo huéng don gian hoa
thi tuc, ting tinh minh bach va trao quyén chi dong
hon cho cac t6 chic khoa hoc va cong nghé trong
viéc khai thac va thuong mai hoa két qua nghién ciru.

4.3. Phdt trién té chirc trung gian

Cén phét trién cac to chic trung gian nhu vin
phong chuyén glao cong nghe trung tam d6i méi
sang tao va cac t6 chirc tu van cong nghé nham ting
cuong két ndi giira nha khoa hoc va doanh nghiép.
Bén canh d6, can xay dung cac chinh sach khuyén
khich doanh nghiép dau tu cho R&D thong qua cac
wu dai vé thué, hd tro tai chinh va cac chuong trinh
hop tac nghién ctru gitra doanh nghiép véi cac to
chirc khoa hoc va cong nghé.

4.4. Phat trién h¢ sinh thdi déi mdi sing tao

He¢ sinh thai nay bao gdm mang ludi cac chii thé
nhu vién nghién ctru, trudng dai hoc, doanh nghiép,
céc to chirc trung glan quy dau tu va co quan quan
Iy nha nude. Su két ndi hidu qua giita cac chu thé
s tao diéu kién thuén 1¢i cho qué trinh chuyen giao
cong nghé va ung dung cac két qua nghién ciru vao
thuc tién. Can thiic day cac co ché hop tac thong qua
cac chuong trinh nghién ctru chung, dy an phat trién
cong nghé hop tic va mo hinh ddi tac cong-tu trong
linh vuc khoa hoc va cong nghé.
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4.5. Tang cwong bdo hé, khai thdac sé hitu tri tué

Trong bdi canh canh tranh cong nghé ngay cang
gia ting, viéc tang cuong bao hd va khai thac tai
san tri tué can dugc coi 1a mot giai phap quan trong
nham thiic diy qua trinh thuong mai hoa két qua
nghién ctru tai Viét Nam. Can tiép tuc hoan thién co
ché dang ky va bao hd sang ché nham tao diéu kién
thun lgi cho cac t6 chirc va ca nhan trong viée bao
vé két qua nghién ctru khoa hoc. Can cai thién quy
trinh dang ky theo huéng don gian hoa thu tuc, rit
ngan thoi gian thim dinh va nang cao tinh minh bach
ctia hé théng bao ho sang ché.

4.6. Thiic diy mé hinh doanh nghi¢p khoi
nguén (spin-off)

Mo hinh doanh nghiép khéi ngudn (spin-off) tirc
la cac doanh nghiép dugc thanh 1ap bdi chinh cac
nha khoa hoc, giang vién dya trén két qua nghién
curu va tai san tri tu¢ tu cac truong dai hoc, vién
nghién ctu. Pén nay, du luat di mo, nhung dé
cac spin-off thuc sy bung nd va sbéng sot trén thi
truong, can phai hoan thién hé sinh thai ndi bo tai
céc trudng dai hoc, nhu co quy ché phan chia lgi
ich rd rang va chuyén nghiép héa to chirc chuyén
giao cong nghé.

4.7. Khoi théng nguén vén va chinh sdch tai chinh

Cén thanh 13p cac quy dau tw mao hiém nha nudc

TAI LIEU THAM KHAO
Tai liéu tiéng Viét:

két hop voi von tu nhan dé cung cAp vén mdi giup
cac du an nghién ctru vuot qua giai doan “thung liing
chét” - giai doan can kiét nguén tai trg ttr ngan sach
nha nude. Do véy, can tiép tuc hoan thién co ché van
hanh ctia Quy phat trién khoa hoc va cong nghe cua
doanh nghié¢p thong qua viéc chuyén tu ‘tién kiém”
sang “hau kiém” nham don gian héa tdi da thii tuc
chi tidu ciia quy. Ngoai ra, can c6 chinh sach vu dai
thué dot pha dé kich thich doanh nghiép dat hang
cho Vién/Truong.

5. Két luan

Ddi vai cac qudc gia dang phat trién nhu Viét
Nam, thiic diy thwong mai hoa két qua nghién ctru
c6 y nghia quan trong trong viéc phat trién cac
nganh cong nghiép cong nghé¢ cao va xay dung
nén kinh té dya trén tri thirc. Do d6, can c6 cac
giai phap dong bo nham thic day thuong mai hoa
két qué nghién ciru khoa hoc tai Viét Nam. Viéc
hoan thién khung chinh sach, phat trién hé sinh
thai d6i méi sang tao, ting cudng bao ho s¢ hiru tri
tué va mo rong hop tac quoc té s& gop phan nang
cao hiéu qua chuyén giao va tng dung cong nghé.
Thuc ddy thuong mai hoa nghién ctru khoa hoc 1a
yéu t& quan trong dé ning cao ning luc dbi méi
sang tao va thuc ddy phat trién kinh té dya trén tri
thic tai Viét Namm
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COMMERCIALIZATION
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AND POLICY IMPLICATIONS
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ABSTRACT:

The commercialization of scientific research is widely recognized as a critical driver of
innovation and the development of a knowledge-based economy. In Vietnam, however, a substantial
gap persists between research outputs and their practical application in industry and business.
This article examines the current state of research commercialization in Vietnam and identifies the
principal barriers to effective technology transfer. The analysis reveals that limitations in policy
and regulatory frameworks, insufficient and fragmented funding mechanisms, and weak linkages
among research institutes, universities, and enterprises significantly impede the translation of
research outcomes into marketable products and services. These constraints collectively undermine
the efficiency of the national innovation system and limit the socio-economic returns on public
investment in science and technology. Drawing on these findings, the article advances several
directions for enhancing the commercialization process and strengthening Vietnam’s broader
innovation ecosystem.

Keywords: technology commercialization, technology transfer, innovation, science and
technology, Vietnam.
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