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TOM TAT:

Nghién ctru nhiam xac dinh va do luong cac nhan t6 anh huong dén xuat khiu bén viing
hang dét may sang thi truong EU thong qua mo hinh céu trac binh phuong nho nhét ting phan
(PLS-SEM). Két qua cho thdy, cac yéu t6 nhu: quy dinh Ve moi trudng - xa hoi, cam két phat
trién bén ving, d6i méi cong nghé, muc do canh tranh va Von nhan luc co tac dong tich cuc dén
hoat dong xuét khau bén vitng. Nguoc lai, yéu cau vé quy tic xuat xi van la thach thirc dang ké.
Ngoai ra, truyén thong dai ching va vin héa nhan vin ciia doanh nghiép dugc xac dinh c6 vai
trd ho trg tich cuc trong viéc nang cao nhan thirc va thiic déy hanh dong hudng toi xuét khau
bén virng cta nganh dét may. Tir d6, dua ra mot sé ham ¥ quan tri va chinh sach nham nang cao
ning luc canh tranh va thuc ddy xuét khau bén viing cho nganh Dét May Viét Nam.

Tir khéa: xuit khau bén vimng, dét may Viét Nam, Lién minh chau Au, PLS-SEM, FTA thé

hé mai.

1. Pit vin dé

Toan cau hoa va bién ddi khi hau lam gia ting
yéu cau vé phat trién bén viing, bao vé moi trudng,
quyén con ngudi va trach nhiém xa hoi ciia doanh
nghiép trong thuong mai qudc té, dat nganh dét
may - mot nganh xuat khau chu luc ctia Viét Nam
- trudc ap luc chuyén doi mé hinh ting truong
theo hudng xanh nham giam phat thai, 6 nhiém
va chat thai dét nhuém. Trong bdi canh do6, viéc
nghién ctru xay dung hé thong tiéu chi va xac dinh
cic nhan t6 anh hudng dén xuat khau bén vimng
hang dét may cta Viét Nam sang thi trudng Lién
minh chau Au (EU) c6 y nghia dédc biét, béi EU
1a mot trong nhitng thi trudng nhap khau 16n va
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di dau trong ap dung cic tiéu chuan nghiém ngit
vé méi truong, lao dong va dao duc kinh doanh;
déng thoi, Hi¢p dinh EVFTA vira mo¢ ra co hdi
tiép can thi truong, vira dat ra cac yéu ciu khit
khe vé truy xut ngudn gdc, trach nhiém xa hoi va
quy tic xuét xu.

Céc nghién ciru qubc té vé xuit khau bén viing
nganh dét may tap trung vao chinh sach thuong
mai, nang luc cong nghé, chudi cung Ung xanh va
d6i méi té chue (UNEP, 2020; ILO, 2019; Staritz
va cong sy, 2016; Caniato & cdng sy, 2012), trong
khi tai Viét Nam, cdc nghién ciru chu yéu ding &
nang lyc canh tranh va hiéu qua kinh té. Nhiéu
cong trinh chi ra cdc nhan té tac dong chu yéu
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gdm quy dinh va tiéu chuin qubc t& (Duanmu &
cong su, 2018; Ioannou va Serafeim, 2012), mirc
do canh tranh (Zhu va cong su, 2007), nang luc
ddi moi céng nghé (Camisén & Villar-Lopez,
2014; Calantone va cdng su, 2002) va vOn nhan
luyc (Staritz va cong su, 2016; Subramaniam &
Youndt, 2005), song két qua con thiéu nhit quéan.
Bén canh d6, van héa nhan van ctia doanh nghiép
(Baumgartner, 2009; Kotter, 2008) va truyén
thong dai chung (Bansal, 2005; Zhu va cong su,
2007) ngay cang duoc nhan manh nhu nhitng yéu
t6 thuc day nhan thirc, cam két va hanh vi huéng
t6i phat trién bén viing.

Trén co s& d6, nghién ciru nay nham xac dinh
va phén tich cic nhan t6 anh huong dén xuat khau
bén vitng hang dét may cua Viét Nam, dong thoi
tng dung mé hinh Ciu trac Binh phuong Nho
nhat ting phan (PLS-SEM) d¢é kiém dinh cac mdi
quan hé, qua d6 dé xuit ham y quan tri va chinh
sach nham nang cao nang lyc canh tranh va thuc
day xuat khau bén viing trong khuon khé cac FTA
thé h¢ méi nhu EVFTA.

2. Khai niém xuit khiu bén virng hang dét
may

Xuat khau bén virng hang dét may 1a hoat dong
xuat khau bao dam can bang giita 3 tru cot kinh
té, x4 hoi va méi trudng (UNEP, 2020), khong chi
nham ting kim ngach ma con giam tac dong moi
truong, tuan thi tiéu chuan lao dong va bao dam
hiéu qua dai han (Niinimaki et al., 2020). Di véi
nganh Dét May, diéu nay gin v6i san xuat sach
hon, sir dung nguyén liéu tai ché, bao dam diéu
kién lao dong, minh bach truy xuét ngudn gbc va
dinh hudéng kinh té tudn hoan. Tai Viét Nam, xut
khau bén virng 1a yéu cau tat yéu dé dap tng cac
tiéu chuan khat khe cta EU trong bdi canh thuc
thi EVFTA.

2.1. Cdc tiéu chi danh gid xudt khdu bén viing
hang dét may

2.1.1. Khia canh kinh té

Céc tiéu chi kinh té phan 4nh hiéu qua va ting
truong xudt khau dét may, gdm: (i) quy mo va
tdc d6 tang truong xuat khau; (ii) chat lugng ting
truong thong qua co cidu mat hang, thi trudng va
muc d0 da dang hda; (iii) mirc do dong gop vao
tang truong kinh té qudc gia thé hién qua gia tri gia

tang, GDP va viéc lam (Staritz va cong sy, 2016;
HO Trung Thanh, 2009; Nianli, 2008; Robins &
Roberts, 2000).

2.1.2. Khia canh moi truong

Céac tiéu chi moi truong danh gia mirc d¢ than
thién cta san xuit va xuat khau dét may, gém: ()
ap dung cong nghé xir Iy 6 nhiém va cong nghé
sach hon; (ii) st dung nguyén liéu tai ché, nguyén
liéu xanh; (iii) tai st dung, tdn dung nguyén phu
liéu; (iv) khai thac va st dung hop ly tai nguyén;
(v) déng gop cho cac quy, hoat dong bao vé mdi
trudng va gidm phat thai (Sharma & Narula, 2020;
Caniato et al., 2012; H6 Trung Thanh, 2009).

2.1.3. Khia canh x4 hoi

Céc tiéu chi xa hoi phan &nh muc d6 thyc hién
trach nhiém x4 hoi cia doanh nghiép trong xuat
khau dét may, bao gdm: (i) tao viéc 1am bén viing;
(i1) cai thién thu nhép, phtc loi; (iii) ndng cao k¥
ning cho nguoi lao dong (HO Trung Thanh, 2009;
Robins & Roberts, 2000); (iv) bao dam quyén lao
dong va tuan thu cac chudn muc lao dong qudc té
(VBCSD, 2022; UNEP, 2020; ILO, 2019) va (v)
chia sé loi ich cong bang trong chudi gia tri dét
may (HO Trung Thanh, 2009).

2.2. Cic nhén té anh hwéng dén xuit khiu
bén vitng hang dét may (Hinh 1)

2.2.1. Cdc nhén t6 bén ngoai doanh nghiép

- Tiép cdn theo Iy thuyét thé ché

Theo DiMaggio va Powell (1983), hanh vi
va chién lugce ciia doanh nghiép chiu su chi phdi
manh mé& cta mdi truong thé ché thong qua ba
dang ap lyc - cudng ché, bit chudc va chuén tic -
qua d6 dinh hinh cach doanh nghiép phan ung va
thich ung voi cac yéu cau vé phat trién bén viing
trong hoat dong kinh doanh va xuat khau.

Quy dinh vé moi trwong - xa hoi

Ap luc cudng ché xuit phat tir cac quy dinh
bét budc cia Nha nude va co quan quan 1y, ¢ anh
huong dang ké dén hanh vi doanh nghiép (Wu va
cong su, 2012; DiMaggio va Powell, 1983). Trong
nganh dét may, cac quy dinh vé xuat khau bén viing
dugc ap dung khac nhau theo tirng cong doan cua
chudi san xuét va chiu tac dong tur chinh sach cua
Chinh phii, chinh quyén dia phwong va cic nudc
nhép khiu (Zhu va cong su, 2007), chu yéu lién
quan dén tiéu chuan lao dong, bao vé méi trudng,
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st dung tai nguyén va quan 1y chat thai. Hé thong
phép luat vira tao dong luc thiic ddy doanh nghiép
chuyén d6i theo huéng bén viing, vira rang budc
tuan thu dé tranh ché tai (DS Thi Binh & Tran
Vin Trang, 2021; Sharma & Narula, 2020). Pong
thoi, doanh nghiép chi c6 thé tiép can thi truong
va hudng vu dai thwong mai khi dap ung cac yéu
ciu vé moi treong, lao dong va trach nhiém xa
hoi ctia thi truong nhap khau (Vuong Thi Thanh
Tri, 2021). Nhiéu nghién ctru thyc nghiém ciing
khing dinh tac dong dang ké cua ap luc cudng
ché d6i voi phat trién bén virg nganh dét may tai
Trung Qudc (Biselli, 2009) va Zimbabwe (Bonilla
va cong sy, 2018). Trén co sé do, nghién clru dé
xut gia thuyét 1 nhu sau:

HI: Quy dinh vé méi truong - xd héi cé tdc
déng tich cwe dén xudt khdu bén viing hang dét
may .

Mirc dp canh tranh

Ap luc bit chude phan anh xu hudng doanh
nghiép hoc hdi va md phdng cac thyc hanh thanh
cong ciia cac to chirc ddn dau trong nganh, nhu ap
dung m6 hinh san xuit xanh, ching nhin ESG va
chién lugc xuat khau bén vitng. Nhiéu nghién ctru
cho thdy, canh tranh thi truong cé thé thuc day
xuat khiu bén viing ciia nganh dét may théng qua
ap luc bat chudc, budc doanh nghiép ting cuong
cam két moi truong, phat trién san pham xanh va
bao dam quyén loi nguoi lao dong (Wu va cong
su, 2012; Sharma & Narula, 2020). Tuy nhién,
canh tranh qua muc c6 thé khién doanh nghiép
wu tién cit giam chi phi, han ché dau tu cho méi
truong va xa héi (Ioannou va Serafeim, 2012), lam
gia tang cac hanh vi theo dudi lgi nhuan ngin han
gay hai moi truong (Niinimaki va cong su, 2020)
va vi pham quyén lao dong (UNEP, 2020), dic biét
tai cac qudc gia dang phat trién (Duanmu va cong
sw, 2018). Do do, trong bdi canh Viét Nam, nghién
ciru dé xudt gia thuyét thir 2 nhu sau:

H2: Muwc do canh tranh co tac dong tiéu cuc
dén xudt khdau bén viimg hang dét may.

Truyén thong dai chiing

Ap luc chuan tic xuat phat tir cac chuan muc
xd hoi, ky vong nghé nghiép va tiéu chuan dao
dtrc cua cac bén lién quan nhu ngudi ti€u dung,
hiép hoi nganh va t6 chirc qudc té, ngay cang nhan
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manh minh bach va trach nhiém moéi truong - xa
hoi cua doanh nghiép. Truyén thong dai chung
(mass media) 1 hé thong cic phuong tién va kénh
truyén tai thong tin dén mot lugng 16n cong chiing
trong cing mot thoi diém hodc trong pham vi
rong. Gom cac loai nhu: bdo in, tap chi, truyén
hinh, phat thanh, Internet, mang xa hdi... Viéc
truyén thong dai chung gia ting dua tin vé& phat
trién bén viing gép phan dinh hudng nhan thic va
thuc day hanh vi xuit khdu bén viing cta doanh
nghiép; ddng thoi, truyén thong tao ap luc chuan
tac budc doanh nghiép diéu chinh chién lugc theo
hudng bén viing thong qua lan téa phong trao xa
hoi va stc ép du luan (Bansal, 2005; Zhu va cdng
su, 2007; DiMaggio & Powell, 1983). Trén co s&
d6, nghién ctru dé xudt gia thuyét thtr 3 nhu sau:

H3: Truyén théng dai chiing cé tac dong tich
cwe dén xudt khdu bén viing hang dét may.

- Tiép cin theo Iy thuyét thwong mai quoc té

Cam két vé phat trién bén virng trong FTA thé
hé mai

Cac FTA thé hé méi co pham vi cam két sau
rong, co ché thuc thi chat ché, bao gém tu do hoa
thuong mai & muc cao va cac ndi dung médi nhu
thuong mai dién tr, canh tranh, mua sdm cong,
s& hiru tri tué, quy tic xudt xu, d(“)ng thoi léng
ghép cac cam két vé lao dong va mdi trudng. Céac
hiép dinh nay thiic day xuét nhap khau thong qua
cit giam thué quan va mé cira thi truong (Hush,
2018; Takahashi va Urata, 2010), ddng thoi nhan
manh cac yéu cau vé phat trién bén viing, bao dam
quyén lao déng va bao vé méi trudng trong chudi
san xuat - xuit khau dét may (Pang Thi Phuong
Hoa, 2022). Mic du khong mang tinh cudng ché
truc tiép, cac cam két FTA tac dong dang ké dén
xuat khau bén viing thong qua co ché uu dii thué
quan, khi doanh nghiép chi dugc huéng loi ich
kinh t& néu dap ung diy du cac cam két. Trén co
so d6, nghién ctru dé xuat gia thuyét thu 4 1a:

H4: Cam két vé phat trién bén viing trong FTA
thé hé mai co tdac dong tich cuc dén xuat khdu bén
vitng hang dét may.

Yéu cdu vé quy tic xudt xir

Mic di mang lai nhidu co hoi, cic FTA thé
hé moi ciing tao ra nhitng rao can dbi v6i doanh
nghiép dét may, chii yéu thong qua cic yéu cau
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chit ché vé quy tic xuat xu, tiéu chuan ky thuat va
viéc tuan thu cac quy dinh mai cua thi trudng nhap
khau (Wignarajah, 2014; Zhang, 2010; Takahashi
va Urata, 2010). Cac yéu ciu nay lam gia ting chi
phi tuan thu, kéo dai thoi gian thyc hién thu tuc
va lam giam kha nang tan dung uu dai, qua do tac
dong ti€u cuc dén hiéu qua xuit khau bén viing
(Vi Kim Dung, 2021). Trén co s& do6, nghién ctu
dé xuét gia thuyét thu 5:

HS5: Yéu cdu vé quy tdc xudt xir ¢é tdc déng tiéu
cuwee dén xudt khdu bén viing hang dét may.

2.2.2. Cdc nhan t6 bén trong doanh nghiép

Theo Wernerfelt (1984), san phdm va ngudn
luc ctia doanh nghiép co mbi quan hé gén bo, duogc

xem la “hai mit cta cung mot dong xu”. Theo do,
xuét khau bén vitng khong chi phu thudc vao diéu
kién thi truong bén ngoai ma con chiu anh hudng
truc tiép tir cac nguén luc ndi tai, dac biét la nguén
luc cong nghé va ngudn luc con ngudi.

Khd ning doi méi cong nghé

Theo OECD (2009), d6i méi cong nghé gom doi
moi san pham va ddi mai quy trinh. Trong nganh
dét may, d6i mdi cong nghé thé hién qua phat trién
san phém méi, cai tién miu ma, tinh nang, chat
lugng va ap dung cac phuong phap san xut sang
tao (Camison & Villar-Lopez, 2014; Calantone va
cong sy, 2002). Niang luc d6i méi cong nghé gitp
doanh nghiép phat trién vat liéu tai ché, st dung

Hinh 1. Mé hinh nghién cuu dé xudt

Quy dinh vé mé1
trwdmg - xa hoi (QD)

Mitc d0 canh tranh
(CT)

H

Truyén théng dai
chiong (TT)

Nhan t6 bén ngoai
doanh nghiép

Cam két vé phat trién
bén vilmg trong FTA
thé hé mdi (CK)

Yéu céu vé quy tic
xuit xit (RO)

Kha ning d6i méi
cbng nghé (CN)

H7+

Nhan té bén trong

doanh nghiép Von nhén hye (NL)

Vin hoa nhén vin
(VED

Kinh té
(KT)
Xuat khau bén
vitng hang dét y| Mo truong
may (BV) (MT)
X4 héi
(XH)

Nguon: Tong hop béi tic gia
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nguyén liéu than thién méi truong, thay thé vat
liéu gy hai, dong thoi nang cao hiéu qua quan Iy
6 nhiém va sir dung tai nguyén (Gardas va cong
su, 2018; Beder, 1994). Bén canh d6, cong nghé
m&i con gbp phan nang cao ning suit, chat luong
san pham va kha nang dap ung cac tiéu chuan k¥
thuat, moi truong va xa hoi cua thi truong nhap
khau, qua d6 thuc diy xuat khau bén viing. Trén
co s& d6, nghién clru dé xuat gia thuyét thir 6:

H6: Kha nang doi méi cong nghé cé tic dong
tich cyc dén xudt khau bén viing hang dét may.

Von nhén luc

Theo Slaus va Jacobs (2011), von nhén luc
gitp doanh nghiép lam chu va ung dung hiéu
qua cong nghé, nang cao ning suat va hiéu qua
tai chinh, qua d6 cai thién thu nhap va phuc loi
nguoi lao dong (Fedulova va cdng sy, 2019) va
tao diéu kién trién khai cac bién phap bao vé moi
truong, an toan - sitc khoe nghé nghiép véi chi phi
hop 1y (Unger va cdng su, 2011). Nguoc lai, han
ché vé tay nghé va k¥ nang 1a nguyén nhan khién
xuét khau dét may chua bén viing tai mot sé qudc
gia nhu Ethiopia (Staritz va cong su, 2016) va An
b6 (Gardas va cong su, 2018). Déng thoi, nguén
nhén luc chit luong cao con hd trg doanh nghiép
xay dung, trién khai chién lugc va xir Iy hiéu qua
cac thach thirc trong qua trinh hudéng tdi xuat
khau bén viing (Pelinescu, 2015; Subramaniam &
Youndt, 2005). Trén co s¢ d6, nghién ctru dé xuat
gia thuyét thir 7:

H7: Vén nhén lyc ¢é tac dong tich cuc dén xudt
khdu bén viing hang dét may.

Vin hoa nhdn vin ciia doanh nghiép

Vian hoéa nhan van trong doanh nghi€p duogc
hiéu 1a hé thong cac gia tri va chuan myc td chirc
nhin manh sy tén trong con nguoi, dao dirc kinh
doanh, trach nhiém xa hgi va sy phat trién bén
vitng cua ca doanh nghiép va cong dong nhu: dam
bao diéu kién lam viéc an toan, cong béng cho
nguoi lao dong; khong boc 16t lao dong, khong sir
dung lao dong tré em; quan tim dén méi trudng va
phat trién bén viing; ton trong khach hang, déi tac
va cong déng; khuyén khich sy minh bach va dao
duc kinh doanh. Nhiéu nghién ctru chi ra rang van
héa nhan vin c6 tac dong rd rét trong viée thuc day
c4c hanh vi trach nhiém vé méi truong va xa hoi
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cua doanh nghi€p (Vuong Thi Thanh Tri, 2021;
Wood, 1991) thong qua viéc dé cao hop tac, ton
trong con ngudi va ting cudng gan két lao dong,
tor d6 nang cao dong luc, long trung thanh va nang
suat lam viéc. Pong thoi, mdi trudng lam viée 1y
con ngudi 1am trung tim gitp khai thac t6t hon
tiém nang nhan luc, ning cao hiéu qua kinh doanh
va hd trg doanh nghiép theo dudi muc tiéu phat
trién bén vitng dai han (Galbreath, 2010). Trén co
s& d6, nghién ciru dé xudt gia thuyét thi 8:

HS8: Van hoa nhan van co tac dong tich cuc dén
xudt khau bén viing hang dét may.

3. Phuwong phap nghién ciru

3.1. Phdt trién cong cu do lwong

Trong nghién ciru nay, BV (xuat khau bén virng
hang dét may) dugc xay dung la bién tiém 4n bac
2, gom 3 bién bac 1: kinh té (KT), méi truong
(MT) va xi hoi (XH), duoc do ludng bing cac
bién quan sat theo 3 tiéu chi: hiéu qua va chét
lugng ting truong xuat khiu; mirc do “xanh héa”
san xuét va xuat khau; trach nhiém xa hoi va lao
dong. Str dung thang do Likert 5 muc tir 1 - rat
khong tot dén 5 - rat t6t dé thu thap dénh gia cua
doanh nghiép. Mic du mét sb chi tiéu, dic biét 1a
khia canh kinh té, c6 thé dugc do luong bi‘mg dir
liéu dinh luwong khach quan, viéc st dung thang
do cam nhan gitp phan anh danh gia tong hop cua
nha quan 1y vé hiéu qua va chit lugng ting trudong
xuat khau trong diéu kién han ché vé kha ning
tiép can dir liéu thtr cap. Cach tiép can nay phu
hop véi cac nghién ctru trude trong linh vuc xuat
khau va quan tri doanh nghiép (Dess, Gregory G.
& Robinson, Richard B., 1984; Venkatraman, N.
& Ramanujam, V., 1986; Zou, Shaoming et al.,
1998; Sousa, Carlos M. P., 2004; Wall, Toby D.
et al., 2004).

Céc bién doc 1ap duge do luong bang thang do
Likert 5 mic (1 - hoan toan khong dong y dén 5
- hoan toan ddng ¥), trong d6 thang do QD duoc
diéu chinh tr Zhu va cong sy (2007); CT ké thira
tor Mia va Clarke (1999); Zhu va cong su (2007);
TT dugc hi€u chinh tr Trivedi va cong su (2018);
CK ké thira tir Pang Thi Phuong Hoa (2022),
Hush (2018) va Takahashi va Urata (2010); RO ké
thira va diéu chinh tir Wignarajah (2014), Zhang
(2010) va Brenton & Machin (2003); con CN, NL
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va VH lan lugt dugc tham khao va diéu chinh tir
Calantone va cong sy (2002), Subramaniam &
Youndt (2005) va Cooke & Rousseau (1988).

3.2. Phwong phdp thu thip sé liéu

Trén co s tong quan tai liéu va y kién chuyén
gia, nghién ciru ké thira va hiéu chinh cac thang do
dé xay dung bang hoi; dir lidu dugc thu thap bing
khao sat truc tuyén (Google Form), két hop gui
email va phat phiéu tryc tiép.

Céc dbi tugng khao sat chu yéu la: nha quan
1y doanh nghiép; truéng bd phan xuéat khau; nhan
vién quan 1y chudi cung (mg va chuyén gia trong
nganh dét may. Nhitng ddi tugng nay dugc lya
chon vi ho ¢6 hiéu biét sdu vé hoat dong san xuat
va xuat khau cua doanh nghiép, do d6 co thé cung
cép cac thong tin dang tin cdy cho nghién ciru.

Trong md hinh PLS-SEM, kich thuéc mau tdi
thiéu c6 thé dugc xac dinh theo quy tic 10 lan
(10-times rule) theo Hair va cong sy (2011). Theo
quy tic nay, kich thuéc mau can 16n hon it nhat 10
1an s6 lwong mdi quan hé 16n nhat huéng vao mot
bién trong mo hinh. Do mé hinh gdm 8 mdi quan
hé nén ¢& miu tdi thiéu 1a 80 quan sat (8x10).
Tuy nhién, dé dam bao do tin cdy va kha ning
phan tich dit lidu, nhiéu nghién ciru khuyén nghi
kich thude mau tir 150 - 300 quan sat khi st dung

Bang 1. K&t qua danh gid

PLS-SEM (Sarstedt et al., 2017; Kock & Hadaya,
2018). Do d06, nghién ctu da phat 300 bang héi
va thu dugc 286 phiéu hop 1é (chiém ty 1& hon
95%). Gom 232 doanh nghiép tu nhan (81%), 49
doanh nghiép FDI (17%) va 5 doanh nghiép nha
nudc (2%); trong d6 175 doanh nghiép nhoé va vira
(61%) va 111 doanh nghiép 16n (39%). Cac doanh
nghiép nay déu tham gia truc tiép hodc gian tiép
xuat khau dét may sang EU.

3.3. Phwong phdp xi¢ Iy sé liéu

Nghién ctru st dung phuong phap PLS-SEM dé
kiém dinh mé hinh va cac mdi quan hé giita cac bién
tiém an. Quy trinh phéan tich gdm 2 bude: (i) danh
gia mo hinh do luong véi cac bién bac mot theo cach
tiép can chi bao lap lai va (ii) ddnh gia mo hinh céu
truc theo cach tiép can 2 giai doan db1 véi bién bac 2,
bao gdbm danh gia mé hinh do luong va md hinh céu
tric cia bién bac 2 (Hair va cong su, 2011).

4. Két qua va thao luin

4.1. Pdnh gid mé hinh do lwong bién bic 1
(Bang 1)

(i) Chat lugng bién quan sat: Bién RO4 ¢ hé
sb tai ngoai 0,379 (< 0,7) nén bi loai. Sau khi uéc
lugng lai mo hinh, tat ca cac bién quan sat con lai
déu co outer loading > 0,7.

mé hinh do ludng bién bac 1

Cronbach’s 9? tin cay e HTMT
alpha | tong hop CK | CN CT KT | MT | NL | @D | RO | TT | VH | XH
CK 0,825 0,895 | 0,742
CN 0,840 0,902 | 0,756 | 0,651
cT 0,823 0,882 | 0,653 | 0,367 | 0,626
KT 0,905 0,926 | 0,681 | 0,488 | 0,610 | 0,587
MmT 0,826 0,877 | 0,591 | 0,517 | 0,680 | 0,670 | 0,635
NL 0,802 0,869 | 0,625 | 0,052 | 0,144 | 0,112 | 0,215 | 0,303
QD 0,850 0,908 | 0,769 | 0,354 | 0,610 | 0,471 | 0,492 | 0,569 | 0,105
RO 0,747 0,853 | 0,661 | 0,055 | 0,047 | 0,125 | 0,319 | 0,182 | 0,126 | 0,096
T 0,773 0,865 | 0,684 | 0,084 | 0,151 | 0,167 | 0,254 | 0,262 | 0,099 | 0,045 | 0,083
VH 0,858 0,903 | 0,703 | 0,292 | 0,378 | 0,268 | 0,450 | 0,410 | 0,113 | 0,144 | 0,075 | 0,466
XH 0,858 0,888 | 0,640 | 0,453 | 0,526 | 0,511 | 0,694 | 0,730 | 0,261 | 0,526 | 0,221 | 0,253 | 0,414

Nguon: Két qua nghién ciru ciia tdc gid
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(i1)) DY tin cdy thang do: Gia tri composite
reliability va Cronbach’s alpha cua cac bién tiém
4n bac mot déu 16n hon 0,7, cho théy thang do dat
do tin cay.

(iii) Tinh hoi tu: Gia tri AVE cua céc bién tiém
4n bac mot déu 16n hon 0,5, dap ing yéu ciu vé
gia tri hoi tu (Hair va cong su, 2011).

(iv) Tinh phan biét: Cac gia tri HTMT giira cac
cip bién déu nho hon 0,85, khang dinh tinh phan
biét cua cac thang do (Henseler va cdng sy, 2015).

4.2. Pdnh gid mé hinh do lwong bién bic 2
(Bdng 2)

Sau khi hoan tat ¢danh gia mé hinh do ludng céc
bién bac 1, cac trong sb cua 3 bién KT, MT va XH
duoc sir dung dé hinh thanh bién bac hai BV; theo
d6, BV dugc md hinh héa nhu mét bién tiém an
bac 1, con KT, MT va XH dong vai trd 1a cac bién
quan sat ciia BV. Két qua cho thdy, cac tiéu chi vé
chét lugng bién quan sat, d6 tin cdy thang do va
gia tri hoi tu cuia mo hinh do ludng bién bac 2 déu
dat yéu cau, trong ty mo hinh do luong bién bac
1 (Muc 4.1).

4.3. Ddnh gida mé hinh cdu triic bién bic 2

Két qua cho thdy, toan bd gia tri Inner VIF déu
nho hon 5, khéng dinh m6 hinh khong tdn tai hién
tuong da cong tuyén. Hé sb xac dinh hiéu chinh
(Adjusted R?) ctia bién phu thudc BV dat 0,661,
cho thay cac bién doc lap giai thich duoc 66,1%
mirc d6 bién thién ciia BV, qua d6 phan anh mirc

dd phu hop va ning luc giai thich khé tét cuia mé
hinh ciling nhu sy phu hop cua tap bién duoc lua
chon (Hair va cong sy, 2011). (Bang 3)

Bén canh d6, két qua Bootstrap véi 5.000 mau
lap cho thay, hau hét cac mdi quan hé trong mo
hinh ¢ ¥ nghia thong ké véi P-value < 0,05; tuy
nhién, gia thuyét H2 ban dau cho ring muc do
canh tranh c6 tac dong tiéu cuc dén xuét khau bén
vitng hang dét may. Sau khi phan tich, két qua chi
ra bién CT c¢6 tac dong tich cuc dén BV (Bang 4).

5. Két luan va ham y

Nhin chung, két qua cho thdy cac nhan t6 bén
ngoai doanh nghi¢p tdc dong manh hon so véi
cac nhan té bén trong d6i v6i xuit khau bén viing
hang dét may; trong d6, quy dinh vé xuat khau
bén virng, mirc do canh tranh va yéu ciu vé quy
tic xudt xu 1a nhiing yéu t6 c6 anh huéng ndi bat
nhat, tiép theo 14 v6n nhén lyc - dai dién tiéu biéu
cho nhém nhan t6 ndi tai.

Vé cdc nhdn té bén ngoai doanh nghiép

Két qua khing dinh cic quy dinh vé xuat
khau bén viing tac dong tich cuc dén xuit khau
bén viing hang dét may, phii hop véi Wu va cong
sy (2012), Zhu va cdng sy (2007), DiMaggio va
Powell (1983), phan anh xu huéng siét chat khung
chinh sach trong nudc ciling nhu tac dong lan toa
tlr cac tiéu chuan cua thi trudng nhap khau, dic
biét la EU.

Dbi voi mirc d canh tranh, nghién ciru ghi

Béng 2. K&t qua danh gid mé hinh do ludng bién bac 2

Outer Loadings ) N
Cronbach’s Do tin cay tong hop AVE
KT MT XH alpha
BV 0,848 0,850 0,862 0,815 0,889 0,681

Nguon: Két qua nghién ciru ciia téc gia

Bang 3. K&t qua danh gid@ mé hinh cdu tric bién bac 2

Model R R Square

Adjusted R Square

Std. Error of the

Estimate Durbin-Watson

1 0,8162 0,666 0,661

0,34245 2,273

a. Predictors: (Constant), QD, CT, TT, CK, RO, CN, NL, VH

b. Dependent Variable: BV
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Bang 4. Két qua danh gi@ mé hinh cdu tric bién béc 2 (tiép)

Nhan té bén ngoai

Nhan té bén trong

Gia thuyét H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8
t'\gg' c;:‘éunag” "¢ OD->BV CT>BV TT->BV CK->BV RO->BV CN->BV  NL>BV  VH->BV
?gnzo tac 0264 0250 0,123 0187 -0218 0136 0,202 0,181
VIF 231 274 1,89 256 268 2.12 245 1,97
P-value 0,000 0000 0,001 0000 0,000 0,021 0,000 0,000
QDtac CTtac TTtac CKtac ROtac  CN tac NL tac VH tac
Két luan doéng (+) dong (+) dong (+) dong(+) dong(-) dong(+)  dong(+)  dong (+)
dénBV dénBV dénBV dénBV dénBV  dén BV dén BV dén BV

nhan tac dong cung chiéu dén xuit khau bén
viing, trai voi két qud cua Duanmu va cong sy
(2018), Niinimaki va cong sy (2020), loannou va
Serafeim (2012), nhung phu hop véi Wu va cong
su (2012) va Sharma va Narula (2020), cho thiy
canh tranh trong nganh dét may ngay cang chuyén
tir canh tranh vé gia sang canh tranh vé tiéu chuan
xanh va trach nhiém xa hoi, dac biét tai thi truong
EU.

Do6i voi truyén thong dai chang, két qua cho
thdy tac dong tich cuc dén xuat khau bén viing,
phu hop voi 1ap luan cua 1y thuyét chuong trinh
nghi su va cac nghién ctu cia Bansal (2005),
Trivedi va cong sy (2018), trong d6 truyén thong
g6p phan dinh hudng nhan thic, tao ap luc xa hoi
va thiic day doanh nghiép trién khai cac thyc hanh
bén vitng; tuy nhién, muc d6 tic dong tai Viét
Nam con han ché do thong tin chuyén sau vé dét
may bén virng chua duoc phd bién rong rii.

Bén canh d6, cam két phat trién bén viing trong
cac FTA thé hé mdi co tac dong tich cuc dén xuit
khau bén viing hang dét may, phu hop vdi Dang
Thi Phuong Hoa (2022) va Hush (2018), trong
khi yéu cdu vé& quy tic xuit x(r tac dong nguoc
chiéu, tuong ty két qua ctua Vii Kim Dung (2021),
phan anh nhitng han ché vé ngudn nguyén phu
liéu trong nudc va lién két chudi cung tng con

Loi cam on:

Nguon: Ket qua nghién ciru cua tdc gia

yéu, 1am giam kha niang tan dung wu dai thué quan
va hoat dong xuat khau sang thi truong EU trong
khudn kho EVFTA.

Vé cic nhin to bén trong doanh nghiép

Két qua nghién ciru cho thiy kha ning d6i méi
cong nghé, von nhén lyc va van hoa nhan van déu
tac dong tich cuc dén xuét khau bén viing hang dét
may, phu hgp véi Camison va Villar-Lopez (2014),
Calantone va cong sy (2002), Subramaniam va
Youndt (2005) va Galbreath (2010), khang dinh
vai tro nén tang ctia d6i mdi, chat luong ngudn
nhan lyc va vin hoa doanh nghiép trong trién khai
san xuét sach hon, nang cao hiéu qua tai nguyén,
dap ng cac tiéu chuan mdi truong - xa hoi va
nang cao hinh anh doanh nghiép trén thi truong
quéc té.

Tir @6, dé thuc day xuét khau bén vimng sang
EU, doanh nghiép dét may Viét Nam can chu
dong thyuc thi cac cam két va quy dinh EVFTA,
tan dung truyén thong dai ching dé xdy dung hinh
anh doanh nghiép xanh, kiém soat ngudn nguyén
phu liéu dap Gng quy tic xuit x& va truy xuét
ngudn goc, dong thoi ting dau tu R&D, d6i méi
cong nghé, chuyén ddi sb, hudng toéi mé hinh kinh
doanh tudn hoan va phat trién chién lugc ngudn
nhén lyc dai han gin voi xdy dung vin héa nhan
van trong doanh nghi¢pm

Nghién ciru nay dwoc tai tro boi Truwong Pai hoc Hang hdi Viét Nam trong dé tai ma sé: DT25-26.121
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ABSTRACT

This study investigates the determinants of sustainable textile and garment exports to the Euro-
pean Union using a partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM) approach. The
findings indicate that socio-environmental regulations, commitments to sustainable development,
technological innovation, competitiveness, and human capital exert significant positive effects on
sustainable export performance. In contrast, rules-of-origin requirements remain a substantial barri-
er. The results further highlight the supportive roles of mass media and corporate humanistic culture
in enhancing awareness and fostering pro-sustainability practices within the industry. Overall, the
study provides a robust analytical framework for understanding the drivers of sustainable exports in
Vietnam’s textile and garment sector.

Keywords: sustainable exports, Vietnamese textiles and garments, the European Union,
PLS-SEM, new generation FTAs.
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