TAP CHi CONG THUONG

ESG VGI PHAT TRIEN BEN VUNG
CUA DOANH NGHIEP VIET NAM

® PHUNG THITHUY

TOMTAT:

Béo cdo vé Tiéu chuin moi trudng, xa hdi va quén tri (Environmental, Social and Governance

- vi€t tit1a ESG) vé phat trién bén vitng da trd thanh yéu cau bit budc hang nim ddi véi cic cong
ty dai chiing va niém yé&t trén san chitng khodn Viét Nam, tr§ thanh xu huéng clia cdc doanh
nghiép hoat dong giao thuong qudc t&, tham gia vao chudi cung tng toan cau trong kinh doanh

hién dai. Phét trién bén vitng tré thanh gid tri cot 16i ctia doanh nghiép, gitip doanh nghiép xac
dinh tAm nhin va dinh huéng chién luge kinh doanh. Bén canh d6, mdi doanh nghiép cling nhan
dién nhitng khé khin nhat dinh va c6 nhitng gidi phdp d€ ESG thyc sy mang lai 1gi ich cho phat

trién bén vitng ctia doanh nghiép.

Tt khéa: doanh nghiép Viét Nam, ESG, thi trudng chitng khoén, phat trién bén vitng, kinh t&.

1.Pat van dé

Hoat dong kinh doanh cin d6i 1di ich hai hoa
gitta khich hang, doanh nghiép va 1gi ich xa hoi 1a
mot tur duy trong quén tri kinh doanh huéng dén sut
phat trién bén vitng cta doanh nghiép. Phat trién
bén vitng dang trd thanh gid tri cot 16i ca doanh
nghiép, gitip doanh nghiép xdc dinh tAm nhin va
dinh huéng chién ludc kinh doanh cda doanh
nghiép, dic biét d6i v6i doanh nghiép hoat dong
giao thuong qudc t&, tham gia vao chudi cung tng
toan cAu va cdc cong ty dai chiing niém yét tai san
ching khodn Viét Nam. Hién nay, dang c6 cic bd
tiéu chuén va cdc chi s6 dugec mot so td chic st
dung @€ danh gid vé phat trién bén virng ctia doanh
nghiép, nhu: Chi s6 doanh nghiép bén vitng CSI
(Customer Satisfaction Index); Bo tiéu chuin
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ISO26000; Céc chi s§ ESG danh gia va x&p hang
phét trién bén viing cia doanh nghiép. Trong do,
céc chi s§ va bdo cdo ESG clia doanh nghiép rat
quan trong, 1a cd s& cho viéc lva chon clia cdc nha
diu tu tai chinh, d6i tdc kinh doanh va 1a mdt cong
cu canh tranh ciia doanh nghiép trén thi trudng
nhiim ddp Gng nhitng ky vong khach hang trong xa
hoi hién dai. Noi dung bai vi€t tAp trung phan tich
thuc t€ 4p dung ESG tai mot s6 doanh nghiép Viét
Nam va nha@n dién nhitng khé khidn, c6 nhitng
khuyé&n nghi nhim gép phan vio viéc phat trién
bén vitng ctia cic doanh nghiép Viét Nam.

Phuong phap nghién cifu st dung chi y&u dé thu
thap cac dir liéu thdong tin phuc vu cho viéc phan
tich, luan gidi va dua ra nhitng k&t ludn trong bai
viét 1a phuong phdp nghién citu tai liéu, thu thap
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cdc ngudn dir lieu thit cip, gdbm cic cdng trinh
nghién ctu cia cac tac gia trong va ngoai nude, cac
bdo cdo ctia S§ Giao dich chitng khoan TP. HO Chi
Minh, website cia mot s6 doanh nghiép.

2. Khai niém co ban

ESG 12 mot bd tiéu chuin st dung dé do ludng
cic y&u td lién quan dén phét trién bén virng cia
doanh nghiép. Khdi niém vé ESG ban diu dugc
dé cap trong mdt 4n phadm clia nha kinh t& hoc
Hoa Ky Howard Bowen vao ndm 1953 duéi dang
CSR (Corporate Social Responsibility - trach
nhiém x4 hdi ciia doanh nghiép trong hoat dong
san xudt - kinh doanh) va ESG xuat hién 1an diu
vao nam 2003 trong mdt ban bdo cdo ctia Lién
hdp Qudc c6 tén “Who cares wins”. Trdi qua gan
2 thap ky, ESG di c6 thay d6i tir bo tiéu chuin
chuyén biét danh gid toan cdnh bdc tranh kinh
doanh ctia doanh nghiép lam cd s cho cdc nha
ddu tu tai chinh, tr§ thinh mot thuat ngit chung dé
chi cdch ma cdc nha quan tri doanh nghi€p hay
thuong hiéu cin nhic nhitng tdc dong clia doanh
nghiép va sdn phim lén moi trudng, xa hoi va
nhin sy cda ho. Bo tiéu chuidn ESG bao gom 3
nhém tiéu chuén, cu thé nhu sau:

E - Evironmental: Nhém tiéu chudn lién quan
dén cic van dé vé bio vé mdi trudng va tai nguyén
thién nhién, nhu: tic dong tir bi€n d6i khi hau va
phat thdi carbon, quan 1y nudc va chat thai gy o
nhiém, khai thic tai nguyén tif rirng,...

S - Social: Nhém tiéu chuin lién quan dén toan
x4 hdi, tir cdc vaAn dé co ban nhu sy hai long clia
khéach hang dén nhitng van dé c6 tinh tdng thé nhu
tinh da dang, cong bing va hoa nhip, quyén riéng
tu, an ninh va bio mat dit liéu, quan hé cong ddng,...

G - Governance: Nhom tiéu chudn lién quan
dén hoat dong clia t& chiic nhu van dé lién quan
dé&n quén tri cong ty, bdo vé quyén sd hitu tri tug,...

3. Su’ can thiét 4p dung ESG ctia cac doanh
nghiép

Tinh an toan va phat trién bén vitng dang trd
thanh gid tri c6t 16i cda doanh nghiép, gitip doanh
nghiép xdc dinh tAm nhin va dinh huéng chién
lugc kinh doanh ctia minh. Céc chi s6 ESG 1a y&u

t6 quan trong thé hién toan cinh bic tranh vé
hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép va bdo
cdo ESG dudc tich hgp va chién lugc kinh doanh
clia doanh nghiép sé& truyén tai thong diép doanh
nghiép dang thuc hién cdc budc di cin thiét dé
phét trién bén vitng va sinh 18i trong dai han. Cdc
bén lién quan clia doanh nghiép bao gdm cdc nha
ddu tu tai chinh nhu cdc c8 dong, cdc dinh ché tai
chinh nhu ngin hang, cdc ddi tdc kinh doanh nim
trong chudi sdn xuadt va cung ¥ng, ngudi tiéu
diing, cong ddng xa hoi,... s& nhin vao chi sd va
bdo cdo ESG d€ thé hién thdi do va c6 nhitng
quyét dinh vé hanh vi d6i v6i doanh nghiép va
san pham ctia doanh nghiép.

C4c chi s& va bdo cdo ESG tr§ thanh mot yé&u
t6 quan trong 1Am cd s& cho nhiéu nha dau tu toan
cAu cin nhic quyét dinh diu tv vao doanh nghiép
Viét Nam. Cdc nha dau tu tai chinh tim ki€m cdc
doanh nghiép dé cao ESG lam gid tri cot 18i trong
hoat dong, chd trong d&€n van dé ma toan thé nhan
vién, cong dong, nganh kinh doanh dudc thé gigi
quan tam.

Céc ddi tdc trong kinh doanh quan tim dén viéc
thuc hién trach nhiém x3 hdi va mdi trudng cla
doanh nghiép d€ phat trién bén vitng chudi san xut
va cung Gng trén thi trudng. Chudi cung Gng bén
virng ¢6 nghia 1a tim cdch gidm tiéu thu tai nguyén
thién nhién, ling phi yé&u t& dau vao va han ché&
dugc cac chat doc hai phat sinh, dong thdi thiic ddy
st minh bach ca trong hoat dong va mdi quan hé
vdi cdc nha cung cap. Vi du doanh nghiép sin xuit
dd gb xuat khiu chi trong d&n ngudn gdc nguyén
liéu gb tir cac nha cung tng gb d€ didm bio vé tai
nguyén ring.

Ngudi tieéu dung khong chi ¢6 xu huéng lya
chon nhitng sin phim xanh, than thién véi moi
trudng ma con quan tim cd chinh sdch cia doanh
nghiép d6i véi ngudi lao dong va cong ddng.
Ngay nay, ngudi ti€u dung trong xa hdi hién dai
dit ra nhitng yéu ciu vé chit lugng, gid thanh sin
phdm, ddng thdi con ddi hdi tinh bén vitng va than
thién v6i mdi trudng trong tirng sdn pham. Trong
mdt bdo cdo & Dién dan Kinh t&€ Thé gidi “Tuong
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lai tiéu dung trong nhitng thi trudng ting trudng
nhanh: ASEAN” dugc cdng bd vao thing 6/2020
cho thdy 80% ngudi tiéu dung & khu viec ASEAN
quan tAm d€n tinh bén vitng va da thay d6i thoéi
quen song dé trd nén than thién hon véi moi
trudng. SO liéu mdi nhdt tr bdo cdo Trust
Barometer cia Edelman cho thdy cdch doanh
nghiép d6i x{ nhan vién, nha cung cap da va dang
4nh hudng d€n hanh vi mua hang clia ngudi tiéu
dung. Theo d6, 1/3 ngudi ti€u dung da ngiing st
dung mot nhan hiéu ma ho nhan thid'y khong hanh
xt thich hgp tru6c khiing hodng; 71% néi ring
néu ho cAm nhin mdt nhan hiéu dit 1¢i nhuin 1én
trén con ngudi thi s€ khong bao gid tin nhan hiéu
dé nira.

Cong dong xa hoi thé hién thdi d6 doi vé6i san
phdm va thuong hiéu clia doanh nghiép qua hoat
dong truyén thong xa hoi sé tic dong 16n dén xu
hudng hanh vi ctia ngudi tiéu diung, thim chi c6
thé din t6i su tAy chay sdn phadm hay thuong hiéu
ctia doanh nghiép.

4. Thyc t& tri€n khai 4p dung ESG ciia mot
s6 doanh nghiép

Trén th€ gidi, 4p dung ESG dang 12 xu huéng
clia cdc doanh nghiép. Ngay cang c6 nhiéu doanh
nghiép da va dang ti€p tuc nd luc trong viéc gidm
thdi khi carbon va rdc thdi, st dung ngudn dau
vdo c6 trach nhiém xd hoi, nhim ddp dng cdc
tiéu chi ESG dang ngay cang trd nén quan trong
trong mit nha dau tu va ngudi tiéu dung. Pién
hinh nhu ddu nim 2022, Microsoft d tuyén bg sé&
dat d€n muc tiéu "am carbon" 12 loai bé Iugng khi
carbon trong khi quyén nhiéu hon lugng khi cong
ty nay phdt thai vao nim 2030. Unilever da dua
ra nhitng cam k&t mdi, bao gdm mot chudi cung
ttng “khong phd rirng” vao ndm 2023 va dat muc
tiéu thdi khi “net-zero” 1a cin bing gitta lugng
khi thdi tao ra va lugng khi thdi dugc 14y ra khoi
bau khi quyén ddi vdi tit cd sdn phim clia Tap
doan vao nim 2039. IKEA ciing cam két dat
“net-zero” vao nim 2030 va thi€t k€ sin pham
theo nguyén tic kinh t& tudn hoan.

Khong nim ngoai xu huéng 4p dung ESG cla
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cdc doanh nghiép trén todn cAu, trong Pai hoi lan
thit XIII cia Pang ta da quyét dinh k& hoach ph4t
trién giai doan 2021 - 2030, nhAn manh muc tiéu
bdo ddm an sinh x4 hoi va con ngudi, dong thdi
quin 1y cdc ngudn lyc mot cdch hiéu qua va bén
vitng, dit muc tiéu bdo vé mdi trudng séng va
sttc khde ngudi dan 12 muc tiéu hang dau. Nhitng
muc tiéu nhim ting cudng sy phat tri€n bén vitng
cla cdc doanh nghiép & Viét Nam dang din dudc
cu thé héa. Pién hinh 1a B Tai chinh da ban
hanh Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay
16/11/2020 huéng din vé cdng bd thong tin trén
thi trudng chitng khodn, trong d6 quy dinh mot s&
yéu cau vé bdo cdo ESG ddi vdi cdc cong ty dai
ching va niém y&t trén san chitng khodn tai Viét
Nam. Cu thé, cdc cong ty dai ching va niém yé&t
trén san chitng khodn ctia Viét Nam phdi cong bd
bdo cdo ESG hiang nim cda minh bao gdm: phit
thdi khi nha kinh, quin 1y ngudn nguyén liéu,
tiéu thu ning lugng, ti€u thy nude, tudn thi phap
luat v& bdo vé mdi trudng, cdc chinh sich lién
quan dé&n ngudi lao dong, trdch nhiém doi véi
cong ddng dia phuong, bdo cdo lién quan dén
hoat dong thi trudng von xanh theo huéng din
ctia Uy ban Chitng khodn nha nudc.

Thuc t&, nhiéu doanh nghiép Viét Nam di c6
nhitng thay d6i trong tu duy quén tri vé phét trién
bén vitng va dua ESG vao trong chi€n ludc kinh
doanh. Ngay 18/7/2022, SG Giao dich ching
khodn Thanh phd Ho Chi Minh da cong bd 20
doanh nghi€p dugc chon loc tur 16 chi s6 VN100
(2dm 100 cong ty niém y&t 16n nhat tai thi trudng
chiing khodn Viét Nam) va dudc ddnh gid toan
dién & 3 khia canh tiéu chi cia ESG la moi
trudng, xa hoi va quén tri. Trong s6 d6, Cong ty
c6 phan Sita Viét Nam (Vinamilk) 12 mot trong s&
cic doanh nghiép tiéu bi€u khing dinh vi thé qua
ddnh gid x&€p hang doanh nghiép phat tri€n bén
vitng va duy tri lién tuc trong 6 nim lién 12 don vi
nim trong Top 10 doanh nghiép phdt trién bén
vitng cta Viét Nam trong linh vuc sidn xuit.
Vinamilk dwa phdt trién bén vitng vao trong
chién lugc cta cong ty va tip trung vao 5 ndi
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dung, gdm: trach nhiém vé&i sdn pham 13 cam két
mang d&€n cho cong ddng ngudn dinh dudng cé
chat lugng cao; trdch nhiém véi ngudi lao dong 1a
mdi trudng 1am viéc an toan, phat trién ban than
va thu nhap canh tranh; phat trién véi kinh t€ dia
phuong va hd trg phat trién cong ddng; trach
nhiém v6i moi trudng va ning lugng. Cong ty C8
phin Thanh Thanh Cong - Bién Hoa ti€p tuc 1a
doanh nghiép mia dudng duy nhat 5 nim lién ti€p
c6 tén trong Top 20 doanh nghiép phdt trién bén
vitng cta Viét Nam. Cong ty c6 phan Thanh
Thanh Cong - Bién Hoa da thuc hién chuyén
sang md hinh canh tdc hitu co va t6i wu héa gid tri
cdy mia khi tin dung t&i da ngudn nguyén liéu tir
cdc ph& phu phim trong qud trinh sdn xudt. Tap
doan Masan hoat dong trong linh vuc sdn xuAt -
kinh doanh hang tiéu diing va ban 1é da c6 nhiéu
hoat dong dién hinh vé phit trién bén vitng nhu
tap trung xay dung hé thong x& 1y nudc thai tai
cdc nha mdy & Binh Duong, Nghé An va Hai
Duong. Chi't lugng xit Iy nu6c thii diu ra cla cdc
nha mdy nay déu dat tiéu chuin loai A, diy la
tiéu chudn cao nhat Viét Nam. Trong linh vuc
ban 1é, Tap doan Masan thay th€ nylon bing st
dung 100% la tdi ty hiy sinh hoc trong hé thdng
WinMart va WinMart+. Nhu vdy, cdc doanh
nghiép néu trén dang c6 nhiéu diu tu vao cic
hoat dong li€n quan t6i mdi trudng, xa hoi va
quan tri (Chi ti€t tai Bdng 1 vé cdc hoat dong
dién hinh ctia doanh nghiép 4p dung ESG).

Ngoai trir cdc cong ty dai ching va niém yét
trén san ching khodn ctia Viét Nam bdt budc
phdi cong bd bdo cdo ESG hiing nim, cdc doanh
nghiép khdc con chua bit budc phdi cong bd bdo
cdo ESG vin c6 nhitng hoat dong kinh doanh
huéng dén phat trién bén vitng & nhitng cip do
khdc nhau. Cdc doanh nghi€p Viét Nam cé quy
md nhd va vira, hoat dong trong linh vuc sdn xuat
hang tiéu dung nhu nganh hang luong thyc, thuc
phdm va db udng titng budc thyc hién phat trién
bén vitng nhu sdn xuit sin phim than thién véi
moi trudng, quan tim d&n phat trién kinh t& dia
phuong, cdc hoat dong hd trg cong dong va dic

biét tip trung vao sin sudt sin phdm xanh va san
phd&m dudc gdn nhin xanh béi td chitc uy tin trong
nuée. Trong d6, sdn phim xanh 14 sdn phdm ddp
ng 4 tiéu chi, gdm: san phdm dugc tao ra tir cic
vatliéu than thién v6i moi trudng, sdn phdm dem
dén nhitng gidi phdp an toan cho mdi trudng va
sttc khde thay th& sidn phaim ddc hai, sdn phim
gidm tdc dong d€n moi trudng trong qué trinh st
dung (it chat thai, st dung niing lugng tai sinh, it
chi phi bdo tri va sdn phim tao ra mot moi trudng
than thién va an toan doi vdi sic khoé). Nhin
xanh Viét Nam cho sidn phdm da dugc trién khai
trén pham vi toan qudc tf nam 2009, nhim muc
tiéu lién tuc cdi thién va duy tri chat lugng mdi
trudng song thong qua giadm thiu st dung va tiéu
dung ning lugng, vat liéu, ciing nhu cdc loai chat
thdi sinh ra do qu4 trinh sdn xui' - kinh doanh va
tiéu ding cdc san phdm, dich vu tiéu ding phuc
vu ddi séng. Sdn phdm nudc ion kiém cla Cong
ty Fujiwa Viét Nam 12 vi du di€n hinh dugc cong
nhin va gin nhin Sinh thdi Rong Xanh do Hoi
B4o vé Thién nhién va Mbi trusng Thanh phd HO
Chi Minh (Green Dragon of HANE) cip cho céc
doanh nghiép.

5. Mot s6 kho khian trong viéc phat trién
ESG cia doanh nghiép Viét Nam va nhitng
khuyé&n nghi

Thit nhdt: lién quan d&€n song hanh c¢é nhiéu bo
tiéu chuén va cdc chi s6 dang dugc mot sd td chiic
st dung dé ddnh gid phat trién bén ving cia
doanh nghiép tai Viét Nam nhu: Chi s6 doanh
nghiép bén vitng CSI; By tiéu chudn 1SO26000;
B6 chi s6 Phat trién Bén vitng (VNSI),...

Chi s6 Doanh nghiép bén vitng (CSI -
Customer Satisfaction Index) do ludng sy thda
min cla khich hang dudc Hoi ddng Doanh
nghiép vi su Phét trién bén virng Viét Nam do
Phong Thuong mai va Cong nghi€ép Viét Nam
(VCCI) thanh 13p hang nim cong nhdn cdc doanh
nghiép & nhiéu linh vyc khdc nhau. Bo chi s6 CSI
dugc ra mat vio nim 2016 va trdi qua 6 nim trién
khai thuc hién, da c6 nhitng diéu chinh d€ danh
gia chinh xdc hon mitc dd phat trién bén vitng cia
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doanh nghiép. Niam 2022, B9 chi s& CSI xay dung
trén cd s& Luat Lao dong stra d6i nim 2019, Luat
Mbi trudng 2014 va mot s6 diéu khodn sira ddi
trong Luat Moi trudng 2020.

Bo tiéu chuin 1ISO26000 12 bd tiéu chuin qudc
t&€ vé trach nhiém xa hoi cla doanh nghiép véi
ngudi lao dong dugc tS chitc ISO ban hanh cé thé
4p dung cho moi loai t8 chirc, loai hinh va & céc
Iinh vuc.

Bo chi s Phat trién Bén vitng (VNSI) do S&
Giao dich ching khodn TP.HCM (HOSE) phdi
hgp v6i T8 chite Hop tac qudc t€ Biic (GIZ) va Uy
ban Chirng khodn Nha nuéc tié€n hanh nghién ctu
va trién khai v6i muc tiéu xdc dinh chuidn phat
tri€n bén vitng cho cdc cong ty niém yét dugc
danh gia toan dién theo 3 khia canh: M6i trudng
(E), X4 hoi (S) va Quan tri (G) d€ hd trg dau tu
cho céc t§ chiic cling nhu cdc c4 nhan.

Do dang song hianh c6 nhiéu bo tiéu chuin
gdm céc tiéu chi khiac nhau dugc mot sd t8 chic
dua ra d€ danh gid va x&p hang vé phit trién bén
vitng ddi véi cdc doanh nghiép ciing tao ra nhitng
khé khiin nhit dinh cho doanh nghiép trong viéc
Iya chon va dp dung.

Thit hai: lién quan d&€n chi phi ngudn luc
doanh nghiép. Viéc ddnh gid va cong bd bdo bdo
ESG véi nhitng doanh nghiép dai ching phat
hanh ching khodn niém yét tai trung tAm giao
dich ching khodn theo quy dinh sé& phai thuc hién
hang nim. Hon nita, d€ thyc hién hiéu qua
chuong trinh ESG can thyc hién viéc theo doi va
ddnh gid thudng xuyén cdc chi sd hoat dong dé
nhim xdc dinh vi tri cda doanh nghiép trén biéu
dd ESG. Tham gia vao chuong trinh ESG gitip
doanh nghiép dugc cong nhan x€p hang xong
viéc tap trung dau tu nhiéu vio “bd cdc tiéu chi
ctia ESG” s& 1am phan tdn dan trdi nhitng cdc yéu
t6 vé& ngudn lyc nhu ngudn nhin lyc, tai chinh,
cong nghé ctia doanh nghiép. Pdi v6i cdc doanh
nghiép c6 y&u td ngudn luc han ché vé tai chinh,
cong nghé,... thi chi€n ludc phat trién va k& hoach
ESG sé gip nhiéu khé khin khi cing mdt lic
théa man tit cd cdc tiéu chi. Do vay, dén thdi

di€m hién nay, mdi chi c6 mot s doanh nghiép
Viét Nam la doanh nghi€p ¢6 quy mo 16n va la
doanh nghiép dai chiing phdt hanh chitng khodn
niém yét tai trung tdm giao dich ching khodn
trién khai chuong trinh ESG. Nhiéu doanh nghiép
Viét Nam ciing ¢6 mong mudn thay ddi theo
huéng phét trién bén vitng song vin con bi han
ché& vé cong nghé sdn xuat cii hién dang st dung
va kho c6 thé thay thé cong nghé mdi ngay dudc.
by ciing 1a nguyén nhian doanh nghiép nhd va
vira ¢Viét Nam mdi chi quan tdm va tip trung
thuc hién mot s6 hoat dong lién quan d&€n qudn tri
cong ty, mdt s6 hoat dong xa hdi nhu quan hé
cong dong, hoat dong tir thién, chuong trinh sdng
ki€n xanh. Mic du cdc hoat dong xa hdi d6 van
déng vai trd quan trong nhung mdi chi 12 phan
nhé trong chuong trinh phét trién bén virng theo
cdc tiéu chudn ESG.

Thit ba: doanh nghiép c6 thé gip rii ro néu
quan 1y chuong trinh ESG khong dugc to6t do con
thi€u kinh nghiém va han ché& vé k§ ning. K&
hoach tri€n khai ESG cin dudc phdi hgp ddng bod
trong toan doanh nghiép, n€u héng hoic cé truc
tric bat c mot khau c6 th€ dan dé€n thi€u nhat
qudn va 4dnh hudng 16n d&€n doanh nghiép. Nhitng
16 hdng trong qua trinh trién khai ESG ctia doanh
nghiép dé dang va ngay lap tic bi lan truyén trong
x4 hodi trong thoi dai cong nghé thong tin. Cac nha
cung cap, cic doi tac kinh doanh, ngudi tiéu dung,
ngudi lao dong trong doanh nghiép, cong dong xi
hoi déu c6 thé bay td thdi do tidu cuc khi doanh
nghiép khong dap ng dudc céc ti€u chi ESG theo
chinh sdch cong bo clia doanh nghiép. Pay 12 mot
khé khin va chita dung nhiéu rdi ro cho doanh
nghiép trong khi kinh nghiém con thi€u ciing nhu
k¥ ning quan 1y ESG con han ché.

6. Mot s6 khuyé&n nghi

Trong Quyét dinh s6 167/QD-TTg phé duyét
"Chuong trinh hd trg doanh nghiép khu vuc tu
nhan kinh doanh bén vitng giai doan 2022 - 2025"
da dugc Chinh pht ban hanh ngay 8/2/2022. Véi
muc tiéu tdng quat 1a: “Phét trién bén vitng doanh
nghiép khu vuc tu nhan, dim bdo k&t hgp chit
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ché, hgp Iy va hai hoa giita hiéu qua kinh t€ véi
trach nhi€ém xa hoi, bdo vé tai nguyén va moi
trudng, gép phan hoan thanh 17 muc tiéu phat
trién bén vitng clia Viét Nam vao nim 2030
Chinh phii dit muc tiéu cu thé phan ddu d&€n nim
2025, ning cao nhan thifc cia cdng dong doanh
nghiép khu vuc tw nhan v€ vai tro, ¥ nghia va tim
quan trong clia kinh doanh bén vitng, phat trién
cdc cong cu va gidi phdp ddnh gid cdc doanh
nghiép kinh doanh bén vitng. D€ gilip doanh
nghiép chuyén dich theo xu huéng phit trién bén
vitng, cling v6i viéc xay dung co ch& khuyén
khich, tao diéu kién d€ céc t6 chitc danh gid doc
1ap hoat dong tot tai Viét Nam can ti€p tuc ting
cuong hoat dong dao tao ning cao ning luc quan
tri ESG cho cdc doanh nghiép trén thi trudng.

Céc nha qudn tri doanh nghiép ti€p tuc c6
nhitng d8i mdi trong tu duy quan tri theo xu huéng
phét trién doanh nghiép bén vitng. Tinh an toan
va bén vitng 1a gid tri cot 16i cia doanh nghiép,
gidp doanh nghiép dinh huéng tam nhin va dinh
huéng chi€n luge phdt trién cia doanh nghiép.
Tuy nhién, doanh nghiép sé& dua trén co sé ngudn
lyc, linh vuc hoat ddng kinh doanh va quy md
doanh nghiép dé c6 nhitng Iva chon cip do va bd
tiéu chi v& phat trién bén virng doanh nghiép cho
phtt hgp trong tirng giai doan ctia doanh nghiép. 0]
cap do cin ban nhat, doanh nghiép chi trong dé€n
phét trié€n phdm an toan hon cho hé sinh thdi nhu
st dung loai vat liéu bao bi san pham c6 kha ning
ty phan hiy hay tdi ch€. Cap do ti€p theo, doanh
nghiép c6 thé thyc thi quin 1y sdn phdim, gidm
thi€u 6 nhiém moi trudng tir khau thi€t k& sin
phdm, sdn xudt va sudt thdi gian st dung sin
phdm. Piéu nay doi héi doanh nghiép cé tu duy

TAI LIEU THAM KHAO:

thi€t k& san pham dé& dang tdi st dung, tii ch& hay
quay trd lai cho ty nhién sau khi da dugc st dung
an toan. CAp ti€p theo, doanh nghiép c6 thé phat
trién tAm nhin bén vitng, ESG dugc tich hgp va
chi&n ludc kinh doanh va doanh nghiép thyc hién
cic budc di cAn thi€t d€ phat trién bén viing va
sinh 181 trong dai han.

D&i v6i doanh nghiép tham gia vao chudi sdn
Xui't cung ng toan cau, viéc gidm sit va quin ly
cdc rdi ro vé moi trudng, xa hdi va quén tri lién
quan t6i chudi cung ng clia doanh nghiép Ia rit
quan trong. Phat trién bén vitng cda doanh
nghiép phu thudc nhiéu vao hé thdng chudi sdn
xuidt va cung &ng van hanh sudn sé trong dé
ngudi cung dng, doanh nghiép va cdc doi tic
khdc cung chung tay ddm bao thyc thi hanh dong
kinh doanh c¢6 trach nhiém v&i xa hdi va moi
trudng. Tuy nhién, chudi sdn xuat va cung ng c6
thé gip nhitng sy c6 do bat ky mot thanh vién clia
chudi nhu viéc gian 14n hay khdng tuan thd nhitng
cam k&t vé chat lugng san phim cda nha cung
cap. Vi vdy, mdi doanh nghiép c6 nhitng gidi
phdp d€ ki€m sodt chit ché ngudn cung, ciing
nhu c6 nhitng kich ban riéng dé€ xt 1y tinh hudng
khiing hodng trong chudi.

Doanh nghiép thyc hién tot hoat dong truyén
thong bao gdm khdng nhitng truyén thong bén
ngodi ma cd truyén thong noi bd d€ mdi mot
ngudi lao dong cta doanh nghiép déu hi€u rd sy
cAn thi€t phat trién bén vitng va thyc hién theo
ding nhitng cam két da dugc cong bd clia doanh
nghiép. Doanh nghiép phat trién bén vitng khong
chi phu thudc vao niang luc tu duy, sdng tao cla
nha quén tri ma 1a sy chung tay gép stic cia moi
ngudi trong doanh nghi¢p m
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ABSTRACT:

The Environmental, Social and Governance Standards (ESG) report on sustainable
development has become a mandatory annual requirement for listed companies on the stock
market in Vietnam and enterprises engaged in international trade. Sustainable development
becomes the core value of many enterprises, helping they define their visions and strategic
directions. However, ESG also brings certain difficulties and it is necessary for enterprises to
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