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1. Ñaët vaán ñeà
Trong nhöõng naêm qua, maïng löôùi tröôøng, lôùp

cuûa huyeän Thaùp Möôøi khoâng ngöøng môû roäng, chaát
löôïng ÑNGV taïi caùc tröôøng ñöôïc naâng leân, toaøn
huyeän coù 58 tröôøng hoïc, 951 lôùp, vôùi 26.891 hoïc
sinh, 2.097 caùn boä quaûn lyù, giaùo vieân vaø nhaân vieân.
Rieâng ñoái vôùi caáp THCS “Naêm 2021, toaøn huyeän
coù 15 tröôøng hoïc, 241 lôùp vaø 8.994 hoïc sinh; 457
giaùo vieân (07 thaïc só, 430 ñaïi hoïc, 20 cao ñaúng)”.
Trong heä thoáng giaùo duïc phoå thoâng, caáp THCS laø
caáp hoïc chuyeån tieáp töø caáp tieåu hoïc vaø chuaån bò giai
ñoaïn leân trung hoïc phoå thoâng vaø giaùo duïc chuyeân
nghieäp, laø giai ñoaïn quan troïng trong xaây döïng yù
thöùc, döï nguoàn ñeå ñaøo taïo baäc hoïc cao hôn hoaëc
ñaøo taïo ngheà, hình thaønh nguoàn nhaân löïc töông lai
cuûa ñaát nöôùc. Troïng traùch ñoù ñaët leân vai ngöôøi giaùo
vieân, bôûi chaát löôïng, nhaân caùch, phaåm chaát ñaïo ñöùc

vaø lyù töôûng cuûa ÑNGV seõ aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán
saûn phaåm maø hoï ñaøo taïo ra. 

Vì vaäy, ñeå coù ÑNGV xöùng vôùi danh hieäu laø
nhöõng “kyõ sö taâm hoàn” cao caû veà lyù luaän laãn thöïc
tieãn, vieäc xaây döïng quaûn lyù ÑNGV, ñaëc bieät laø ñoäi
nguõ giaùo vieân THCS coù phaåm chaát ñaïo ñöùc toát,
trình ñoä chuyeân moân, nghieäp vuï vöõng vaøng laø yeâu
caàu caáp thieát, laø nhaân toá coát loõi, laø con ñöôøng, laø
bieän phaùp toái öu phaûi thöïc hieän. Trong thôøi gian
qua, ÑNGV, caùn boä quaûn lyù caùc tröôøng THCS taïi
huyeän Thaùp Möôøi, tænh Ñoàng Thaùp ñaõ coù nhöõng coá
gaéng nhaát ñònh trong thöïc hieän nhieäm vuï, goùp phaàn
naâng cao chaát löôïng giaùo duïc toaøn dieän cuûa caáp
hoïc, ñöa caáp THCS cuûa huyeän Thaùp Möôøi trôû thaønh
moät trong nhöõng ñôn vò khaù cuûa caû Tænh. Tuy nhieân,
vieäc trieån khai thöïc hieän vaø ban haønh caùc vaên baûn
phaùp luaät quaûn lyù ÑNGV chöa ñöôïc chuù troïng; trieån
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khai caùc vaên baûn phaùp luaät ñoâi luùc coøn thieáu kòp
thôøi; ít coù vaên baûn phaùp luaät rieâng ñoái vôùi ÑNGV;
chaát löôïng ÑNGV chöa ñoàng ñeàu; giaùo vieân coát caùn
ôû moät soá boä moân coøn ít; moät soá giaùo vieân chöa taâm
huyeát vôùi ngheà, chaäm ñoåi môùi phöông phaùp giaûng
daïy; coøn tröôøng hôïp giaùo vieân vi phaïm phaùp luaät,
ñaïo ñöùc nhaø giaùo; ñaøo taïo, boài döôõng cho giaùo vieân
chöa töông xöùng yeâu caàu nhieäm vuï; ñaùnh giaù, phaân
loaïi ÑNGV laø vieân chöùc coøn hình thöùc… 

2. Thöïc traïng quaûn lyù nhaø nöôùc ñoái vôùi ñoäi
nguõ giaùo vieân Thcs taïi huyeän Thaùp Möôøi

2.1. Thöïc traïng ñoäi nguõ giaùo vieân THCS
Qua phaân tích soá lieäu Bieåu ñoà 1 cho thaáy soá giaùo

vieân hieän coù taïi caùc tröôøng THCS ôû caùc naêm hoïc
giaûm theo ñònh bieân (1,9/lôùp). Cuï theå naêm 2020-
2021, soá giaùo vieân hieän coù laø 457 vôùi tyû leä 1.89 giaùo
vieân/lôùp (coøn thieáu 01 giaùo vieân so vôùi 458 giaùo
vieân theo ñònh bieân).

Nguyeân nhaân naøy laø do nguoàn nhaân löïc chuyeån
ñi, chuyeån ñeán, nghæ höu, saép xeáp boä maùy, saùp nhaäp
tröôøng, lôùp theo Keá hoaïch soá 79/KH-UBND ngaøy
26/4/2018 cuûa UBND huyeän
Thaùp Möôøi thöïc hieän Keá
hoaïch soá 89/KH-UBND ngaøy
28/03/2018 cuûa UBND tænh
Ñoàng Thaùp veà tieáp tuïc ñoåi môùi
heä thoáng toå chöùc vaø quaûn lyù,
naâng cao chaát löôïng vaø hieäu
quaû hoaït ñoäng cuûa caùc ñôn vò
söï nghieäp treân ñòa baøn huyeän
Thaùp Möôøi. Vì vaäy, soá giaùo
vieân ñaõ ñöôïc ñieàu chænh ñuùng
theo ñònh bieân (1,9/lôùp).

2.2. Thöïc traïng quaûn lyù
nhaø nöôùc ñoái vôùi ñoäi nguõ giaùo
vieân tröôøng THCS treân ñòa
baøn huyeän Thaùp Möôøi, Ñoàng
Thaùp

2.2.1. Quaûn lyù veà coâng taùc
ñaøo taïo, boài döôõng caùn boä,
coâng chöùc, vieân chöùc haøng naêm

Bieåu ñoà 2 cho thaáy coù
20,33% caùn boä quaûn lyù, ÑNGV
ñaùnh giaù Raát toát (26,67% caùn
boä quaûn lyù, 14% ÑNGV),

64,67% ñaùnh giaù Toát (73,33% caùn boä quaûn lyù, 56%
ÑNGV), 25,33% ÑNGV ñaùnh giaù Khaù vaø 4,67%
ÑNGV ñaùnh giaù Trung bình. 

Töø keát quaû treân vaø tìm hieåu thöïc tieãn coù theå
ñaùnh giaù vieäc chæ ñaïo trieån khai, quaùn trieät vaø ban
haønh vaên baûn phaùp luaät quaûn lyù ñoäi nguõ giaùo vieân
THCS ñoâi khi chöa kòp thôøi (theå hieän qua tyû leä giaùo
vieân ñaùnh giaù Khaù chieám 25,33% vaø Trung bình
chieám 4,67%. Vì vaäy, vaán ñeà naâng cao chaát löôïng
vaø kòp thôøi trieån khai, quaùn trieät caùc vaên baûn phaùp
luaät cuûa UBND huyeän, cô quan chuyeân moân vaø
ngaønh Giaùo duïc caàn quan taâm chæ ñaïo thöïc hieän
nhaèm giuùp ÑNGV coù caùi nhìn khaùch quan veà vai
troø hoaït ñoäng QLNN cuûa UBND huyeän ñoái vôùi ñoäi
nguõ giaùo vieân THCS.

2.2.2. Xaây döïng keá hoaïch, quy hoaïch phaùt trieån
ñoäi nguõ giaùo vieân THCS

Coâng taùc xaây döïng keá hoaïch, quy hoaïch phaùt
trieån ñoäi nguõ giaùo vieân THCS nhö xaây döïng Ñeà aùn
vò trí vieäc laøm, toå chöùc chuyeån, xeáp caùc thöù haïng
theo tieâu chuaån chöùc danh ngheà nghieäp keát hôïp
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ñaùnh giaù ñeå raø soaùt, saøng loïc vaø tinh giaûn bieân cheá
trong thôøi gian qua ñöôïc thöïc hieän treân cô sôû xaùc
ñònh thöïc traïng, döï baùo nhu caàu soá löôïng, cô caáu,
chaát löôïng ÑNGV; muïc ñích, yeâu caàu, noäi dung, chæ
tieâu; nguoàn nhaân löïc, loä trình caùc böôùc vaø giaûi phaùp
toå chöùc thöïc hieän; pheâ duyeät vaø trieån khai thöïc hieän
Keá hoaïch phaùt trieån ÑNGV. Ñeå thöïc hieän ñònh
höôùng naøy, Phoøng Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo huyeän phoái
hôïp vôùi Phoøng Noäi vuï huyeän tham möu UBND
huyeän quy hoaïch, xaây döïng vaø phaùt trieån ÑNGV
theo nhieäm kyø; ñoàng thôøi coù söï boå sung, ñieàu chænh
haøng naêm theo thöïc teá ôû caùc tröôøng THCS. 

Qua phaân tích, taùc giaû nhaän thaáy thöïc traïng coâng
taùc quy hoaïch, keá hoaïch xaây döïng vaø phaùt trieån ñoäi
nguõ giaùo vieân THCS cuûa UBND huyeän ñöôïc caùn boä
quaûn lyù vaø ÑNGV ñaùnh giaù ôû möùc Toát; trong ñoù coù
6,67% ÑNGV ñaùnh giaù Raát toát, 69,67% caùn boä
quaûn lyù vaø ÑNGV ñaùnh giaù Toát (caùn boä quaûn lyù
86,67%, ÑNGV 52,67%); 20% ñaùnh giaù Khaù (caùn
boä quaûn lyù 6,67%, ÑNGV 33,33%); 7% caùn boä
quaûn lyù vaø ÑNGV ñaùnh giaù Trung bình (caùn boä
quaûn lyù 6,67%, ÑNGV 7,33%), khoâng coù caùn boä
quaûn lyù vaø ÑNGV ñaùnh giaù Raát keùm. 

2.2.3. Ñaøo taïo, boài döôõng ñoäi nguõ giaùo vieân
THCS

Trong 5 naêm qua, UBND huyeän quan taâm chæ
ñaïo Phoøng Noäi vuï huyeän chuû trì, phoái hôïp Phoøng
Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo huyeän xaây döïng keá hoaïch vaø
trieån khai, thöïc hieän coâng taùc ñaøo taïo, boài döôõng
ÑNGV laø vieân chöùc theo nhieäm kyø vaø haøng naêm.
Phoøng Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo huyeän phoái hôïp Phoøng
Noäi vuï huyeän tham möu Huyeän uûy, UBND huyeän
ñöa giaùo vieân coát caùn tham gia caùc lôùp boài döôõng
chính trò, boài döôõng chuyeân moân, nghieäp vuï; taïo
ñieàu kieän cho giaùo vieân ñöôïc tham gia caùc lôùp ñaøo
taïo naâng cao trình ñoä chuyeân moân, coù 95,62% giaùo
vieân THCS ñaït chuaån vaø treân chuaån, coøn 20 giaùo
vieân coù trình ñoä cao ñaúng, chieám 4,38%.

Tuy nhieân, veà hình thöùc chöa ña daïng, kieán
thöùc lyù luaän vaø thöïc tieãn chöa ñaûm baûo; chöa coù
chính saùch khuyeán khích giaùo vieân töï boài döôõng.
Nguyeân nhaân do phaàn lôùn kinh phí ñeå thöïc hieän
ñaøo taïo, boài döôõng do ñòa phöông töï tuùc, khoâng
naèm trong nguoàn kinh phí ñöôïc caáp treân phaân boå;
ñaøo taïo, boài döôõng phuï thuoäc theo quyeát ñònh trieäu

taäp, phaân boå chæ tieâu ñöôïc giao; vieäc kieåm tra,
ñaùnh giaù keát quaû ñaøo taïo, boài döôõng chöa thöôøng
xuyeân; giaùo vieân vöøa daïy vöøa hoïc neân ít coù thôøi
gian nghieân cöùu, yù thöùc töï hoïc chöa cao, chöa
nhaän thöùc ñuùng ñaén veà coâng taùc ñaøo taïo, boài
döôõng ñeå nhaèm ñaùp öùng yeâu caàu ñoåi môùi giaùo
duïc, chuaån hoùa chuaån ngheà nghieäp.

2.2.4. Cheá ñoä chính saùch, khen thöôûng ñoái vôùi
giaùo vieân THCS 

UBND huyeän ñaõ thöïc hieän toát caùc cheá ñoä tieàn
löông, chöùc vuï, traùch nhieäm, vöôït khung, thaâm
nieân, öu ñaõi cho 2.392 löôït GV vôùi soá tieàn
273,554,203 tyû ñoàng (rieâng naêm hoïc 2020-2021 cho
457 giaùo vieân vôùi soá tieàn 59,287,448 tyû ñoàng). 

Haøng naêm, UBND huyeän chæ ñaïo Phoøng Giaùo
duïc vaø Ñaøo taïo huyeän phoái hôïp cuøng Phoøng Noäi
vuï huyeän ñeà nghò Hoäi ñoàng Thi ñua - Khen thöôûng
caùc caáp khen thöôûng caùc danh hieäu thi ñua cho
2.733 löôït GV (2.133 Lao ñoäng tieân tieán, 341
Chieán só thi ñua cô sôû, 16 Chieán só thi ñua tænh, 182
Baèng khen Chuû tòch UBND tænh vaø 61 Baèng khen
Thuû töôùng Chính phuû). Qua ñoù ñaõ kòp thôøi ñoäng
vieân vaø ghi nhaän noã löïc cuûa ñoäi nguõ giaùo vieân
trong caùc phong traøo thi ñua daïy toát - hoïc toát, hoäi
thi giaùo vieân daïy gioûi.

2.2.5. Coâng taùc kieåm tra, ñaùnh giaù ñoäi nguõ giaùo
vieân THCS

Haøng naêm, vieäc kieåm tra, ñaùnh giaù giaùo vieân
ñöôïc Phoøng Noäi vuï huyeän, Phoøng Giaùo duïc vaø Ñaøo
taïo huyeän thöïc hieän theo höôùng daãn cuûa Boä Noäi vuï,
Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo, Sôû Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo
tænh Ñoàng Thaùp. Noäi dung kieåm tra, ñaùnh giaù, xeáp
loaïi giaùo vieân taïi caùc tröôøng THCS thöôøng taäp trung
treân 3 maët veà phaåm chaát chính trò, ñaïo ñöùc loái soáng;
kieán thöùc, kyõ naêng sö phaïm vaø toå chöùc kyû luaät.
Kieåm tra, ñaùnh giaù ñöôïc tieán haønh döôùi hình thöùc
kieåm tra hoaït ñoäng sö phaïm cuûa giaùo vieân, döï giôø,
hoà sô, baùo caùo, quy cheá chuyeân moân, daïy theâm, caùc
hoaït ñoäng ngoaïi khoùa; ñaùnh giaù tröïc tieáp taïi hoäi
nghò, hoäi hoïp.

Tuy nhieân, coâng taùc naøy chöa thaät söï hieäu quaû,
chöa kòp thôøi phaùt hieän nhöõng thieáu soùt trong hoaït
ñoäng quaûn lyù kieåm tra vaø ñaùnh giaù giaùo vieân; nhieàu
giaùo vieân chöa ñöôïc quaùn trieät saâu saùt veà caùc böôùc
thöïc hieän, chöa coù nhaän thöùc ñuùng vai troø cuûa kieåm
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tra vaø ñaùnh giaù giaùo vieân neân ñoâi luùc chöa trung
thöïc trong töï ñaùnh giaù vaø ñaùnh giaù ñoàng nghieäp;
coâng taùc kieåm tra, ñaùnh giaù chöa ñöôïc tieán haønh
thöôøng xuyeân maø chuû yeáu thöïc hieän 2 laàn/naêm (ñaàu
naêm hoïc, cuoái naêm hoïc) neân vieäc uoán naén giaùo vieân
chöa kòp thôøi. Vì vaäy, vieäc quaûn lyù kieåm tra vaø ñaùnh
giaù ÑNGV laø vieân chöùc caàn ñöôïc tieán haønh thaän
troïng, saùt thöïc tieãn.

3. giaûi phaùp hoaøn thieän quaûn lyù nhaø nöôùc ñoái
vôùi ñoäi nguõ giaùo vieân trung hoïc cô sôû thôøi gian tôùi
taïi huyeän Thaùp Möôøi

3.1. Naâng cao nhaän thöùc vaø haønh ñoäng veà vai
troø hoaït ñoäng quaûn lyù nhaø nöôùc

Naêng löïc quaûn lyù cuûa caùn boä quaûn lyù vaø ÑNGV
aûnh höôûng raát lôùn ñeán quaù trình phaùt trieån vaø naâng
cao chaát löôïng cuûa ÑNGV. Vì vaäy, ngoaøi vieäc
thöôøng xuyeân reøn luyeän, boài döôõng kyõ naêng quaûn
lyù, naêng löïc chuyeân moân caàn taïo moâi tröôøng giaùo
duïc laønh maïnh, traùnh tö töôûng baûo thuû, xuoâi chieàu,
dó hoøa vi quyù. Maët khaùc, giaùo vieân caàn thaáy roõ
nhieäm vuï vaø traùch nhieäm laø tuyeân truyeàn vieân tröïc
tieáp ñeå giuùp caùc löïc löôïng trong xaõ hoäi hieåu roõ vai
troø hoaït ñoäng QLNN ñoái vôùi ÑNGV. Muoán vaäy, ñoøi
hoûi phaûi coù thôøi gian, löïc löôïng, loøng kieân trì vaø
kinh phí ñeå thöïc hieän coâng taùc tuyeân truyeàn, giaùo
duïc. Ñaây laø tieàn ñeà cho hoaït ñoäng quaûn lyù cuûa
UBND huyeän ñoái vôùi ÑNGV phuø hôïp vôùi tình hình
thöïc teá, ñaùp öùng yeâu caàu ñoåi môùi caên baûn vaø toaøn
dieän veà giaùo duïc.

3.2. Hoaøn thieän coâng taùc quaûn lyù quy hoaïch, xaây
döïng keá hoaïch phaùt trieån toång theå

Caàn gaén xaây döïng vaø thöïc hieän quy hoaïch vôùi
keá hoaïch ñaøo taïo, boài döôõng giaùo vieân ñeå khaéc
phuïc tình traïng huït haãng veà soá löôïng, cô caáu vaø chaát
löôïng giaùo vieân, ñaûm baûo tính keá thöøa, phaùt trieån vaø
söï chuyeån tieáp lieân tuïc, beàn vöõng giöõa caùc theá heä
giaùo vieân. Khi ñaõ hoaøn thaønh coâng taùc quy hoaïch,
xaây döïng keá hoaïch phaùt trieån ñoäi nguõ giaùo vieân,
caàn phaân coâng caùn boä quaûn lyù, theo doõi quaù trình
reøn luyeän cuûa ÑNGV ñeå laøm cô sôû cho vieäc ñeà baït
caùn boä quaûn lyù cho caáp hoïc.

Taêng cöôøng coâng taùc kieåm tra, giaùm saùt, ñaùnh
giaù ñeå kòp thôøi coù söï ñieàu chænh, boå sung; traùnh hieän
töôïng choàng cheùo, boû soùt nhaèm duy trì vaø thöïc hieän
hieäu quaû quy hoaïch vaø xaây döïng, phaùt trieån ÑNGV.

Qua ñoù, löïa choïn nhöõng giaùo vieân coù ñuû phaåm chaát,
naêng löïc chuyeân moân ñöa ñi ñaøo taïo, boài döôõng
naâng cao trình ñoä chuyeân moân, kyõ naêng nghieäp vuï.

3.3. Ñaûm baûo coâng taùc quaûn lyù tuyeån duïng, söû
duïng ñoäi nguõ giaùo vieân

Caûi tieán coâng taùc toå chöùc thi hoaëc xeùt tuyeån vieân
chöùc cho giaùo vieân caû veà noäi dung laãn hình thöùc,
nhaèm baûo ñaûm tuyeån choïn ñuùng ngöôøi coù naêng löïc,
ñuùng vò trí vieäc laøm vaøo ngaïch giaùo vieân. Trong quaù
trình tuyeån choïn, UBND huyeän caàn ñöa ra caùc tieâu
chuaån öu tieân daønh cho giaùo vieân gioûi, coù thaâm nieân
coâng taùc, coù trình ñoä treân chuaån; coù chính saùch thu
huùt sinh vieân sö phaïm toát nghieäp ñaïi hoïc loaïi gioûi laø
ngöôøi ñòa phöông veà coâng taùc taïi huyeän. Haïn cheá
quy hoaïch nhöõng giaùo vieân gioûi laøm quaûn lyù maø
neân ñaøo taïo, boài döôõng naâng cao hôn nöõa ñeå hoï trôû
thaønh giaùo vieân coát caùn cuûa nhaø tröôøng vaø ngaønh
Giaùo duïc. Ngoaøi vieäc thi tuyeån veà kieán thöùc, caàn
tuyeån choïn caû veà söùc khoûe, hình theå, loøng yeâu
ngheà, nhieät huyeát vôùi söï nghieäp giaùo duïc, coù loøng
say meâ, khaùt khao ñöôïc coáng hieán cho ngheà.

Trong xaây döïng Keá hoaïch vaø thöïc hieän quy trình
tuyeån duïng caàn coù söï phoái hôïp chaët cheõ giöõa Hieäu
tröôûng caùc tröôøng Trung hoïc cô sôû, laõnh ñaïo Phoøng
Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo huyeän vaø Phoøng Noäi vuï
huyeän, ñaûm baûo tính daân chuû, coâng khai, coâng baèng
vaø khaùch quan. Thaønh laäp hoäi ñoàng tuyeån duïng caáp
huyeän, Phoøng Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo laø cô quan
thöôøng tröïc, thaønh vieân laø Phoøng Noäi vuï cuøng Hieäu
tröôûng caùc tröôøng coù nhu caàu tuyeån duïng.

3.4. Ñoåi môùi coâng taùc quaûn lyù ñaøo taïo, boài döôõng
ñoäi nguõ giaùo vieân laø vieân chöùc taïi caùc tröôøng trung
hoïc cô côû 

UBND huyeän, Phoøng Noäi vuï huyeän, Phoøng
Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo huyeän caàn cuï theå hoùa noäi
dung ñaøo taïo, boài döôõng ÑNGV laø vieân chöùc vaøo
Nghò quyeát vaø phöông höôùng, nhieäm vuï haøng naêm.
Döï baùo chính xaùc, khaùch quan muïc tieâu ñaøo taïo,
boài döôõng ÑNGV theo chu kyø haøng naêm vaø nhieäm
kyø treân neàn taûng thöïc traïng trình ñoä chính trò,
chuyeân moân, nghieäp vuï, keát quaû ñaùnh giaù giaùo
vieân laø vieân chöùc theo Nghò ñònh soá 90/2020/NÑ-
CP vaø ñaùnh giaù ÑNGV theo chuaån ngheà nghieäp
giaùo vieân Trung hoïc cô sôû cuûa Thoâng tö soá
20/2018/TT-BGD&ÑT.
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Tham möu laõnh ñaïo, chæ ñaïo löïa choïn ÑNGV
ñöa ñi ñaøo taïo, boài döôõng phaûi laø nhöõng giaùo vieân
coát caùn, vöõng vaøng veà chuyeân moân vaø kinh nghieäm
trong daïy hoïc, coù khaû naêng boài döôõng cho theá heä
giaùo vieân ñi sau tröôûng thaønh. Trong quaù trình söû
duïng caàn thöôøng xuyeân boài döôõng, ñaøo taïo laïi, naâng
cao kieán thöùc toaøn dieän cho ñoäi nguõ caùn boä quaûn lyù,
giaùo vieân veà lyù luaän chính trò, ñaïo ñöùc, loái soáng,
chuyeân moân, kyõ naêng sö phaïm, khaû naêng söû duïng
coâng ngheä thoâng tin vaøo soaïn baøi giaûng, quaûn lyù hoïc
sinh, boài döôõng khaû naêng nghieân cöùu khoa hoïc, boå
nhieäm, quy hoaïch; taïo ñieàu kieän cho giaùo vieân tham
gia caùc lôùp ñaøo taïo chöùc danh ngheà nghieäp theo
Thoâng tö soá 03/2021/TT-BGDÑT ngaøy 02/02/2021
cuûa Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo Quy ñònh maõ soá, tieâu
chuaån chöùc danh ngheà nghieäp vaø boå nhieäm, xeáp
löông vieân chöùc giaûng daïy trong caùc tröôøng THCS
coâng laäp.

3.5. Quaûn lyù cô sôû vaät chaát, cheá ñoä tieàn löông,
chính saùch ñaõi ngoä

- Veà ñaàu tö cô sôû vaät chaát, moâi tröôøng laøm vieäc
Treân cô sôû quy moâ ñaøo taïo, quy moâ hoïc sinh vaø

tieâu chuaån cô sôû vaät chaát phuïc vuï giaûng daïy cuûa
ÑNGV do Nhaø nöôùc quy ñònh; naâng caáp maïng maùy
tính noäi boä, keát noái maïng Internet trong caùc tröôøng
THCS ñeå trao ñoåi thoâng tin veà tình hình daïy hoïc,
nhöõng saùng kieán, baøi giaûng hay cuûa giaùo vieân ôû caùc
tröôøng trong quaù trình thöïc hieän nhieäm vuï; taïo moâi
tröôøng laøm vieäc thuaän lôïi cho ÑNGV; trong ñoù caàn
chuù yù ñeán caùc tröôøng hoïc coù ñieàu kieän cô sôû vaät
chaát khoù khaên hoaëc ñang trieån khai xaây döïng

tröôøng hoïc ñaït chuaån quoác gia, tröôøng hoïc vaên
minh, haïnh phuùc.

- Thöïc hieän cheá ñoä tieàn löông, chính saùch ñaõi ngoä
ÑNGV laø vieân chöùc taïi caùc tröôøng THCS

Ban haønh thöïc hieän kòp thôøi, ñaày ñuû caùc cheá ñoä,
chính saùch ñaõi ngoä thoûa ñaùng hôn ñoái vôùi ÑNGV;
taïo ñieàu kieän veà thôøi gian, cô sôû vaät chaát, taøi lieäu hoïc
taäp, chính saùch hoã trôï ñoái vôùi nhöõng giaùo vieân tham
gia caùc lôùp ñaøo taïo, boài döôõng naâng cao trình ñoä
chuyeân moân, nghieäp vuï. Kòp thôøi hoã trôï, ñoäng vieân,
khen thöôûng, naâng ngaïch, chuyeån ngaïch, ñeà baït ñoái
vôùi nhöõng giaùo vieân sau khi hoaøn thaønh toát caùc
chöông trình ñaøo taïo, boài döôõng; caùc lôùp ñaøo taïo treân
chuaån, tröôùc maét laø Thoâng tö soá 03/2021/TT-
BGDÑT ngaøy 02/02/2021 cuûa Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo
taïo “Quy ñònh maõ soá, tieâu chuaån chöùc danh ngheà
nghieäp vaø boå nhieäm, xeáp löông vieân chöùc giaûng daïy
trong caùc tröôøng THCS coâng laäp”. 

3.6. Ñoåi môùi coâng taùc quaûn lyù kieåm tra vaø 
ñaùnh giaù

Ñeå coâng taùc kieåm tra vaø ñaùnh giaù giaùo vieân thöïc
söï khaùch quan, hieäu quaû, nhaø quaûn lyù caàn phaûi xaây
döïng Keá hoaïch kieåm tra, ñaùnh giaù giaùo vieân haøng
naêm vaø phoå bieán saâu roäng ñeán toaøn theå giaùo vieân
ngay töø ñaàu naêm hoïc. Trong keá hoaïch, caàn xaùc ñònh
kieåm tra caùi gì? Ñaùnh giaù theo tieâu chuaån naøo?
Kieåm tra ai? Baét ñaàu töø ñaâu? Söû duïng hình thöùc,
phöông phaùp kieåm tra naøo? Thôøi gian vaø ñòa ñieåm
kieåm tra? Minh baïch trong phaân coâng nhieäm vuï cho
caùn boä quaûn lyù, toå tröôûng, toå phoù chuyeân moân cuûa
caùc tröôøng trong coâng taùc kieåm tra, ñaùnh giaù n

taïp chí coâng thöông
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of Thap Muoi district, Dong Thap province

ABsTrAcT: 
This study is to analyze the state management for junior high school teachers in Thap Muoi

district, Dong Thap province in the period 2017-2021. Descriptive, comparative and synthetic
statistical methods are used to conduct this study. The study evaluates the current situation of
junior high school teachers and the state management for junior high school teachers in Thap Muoi
district, Dong Thap province. Based on the study’s findings, some solutions are proposed to
improve the state management for junior high school teachers in Thap Muoi district, Dong Thap
province in the coming time. 
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