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TOM TAT:

Nghién cttu quin 1y nha nuéc (QLNN) ddi véi doi ngii gido vien (DNGV) céc trudng trung hoc
¢d s§ (THCS) trén dia ban huyén Thap Mudi, tinh Pong Thép giai doan 2017-2021. Nhém tic gia
st dung phuong phap thong ké md ta, so sanh va tdng hop. Nghién ctiu da ddnh gid dudc thuc
trang PNGV va cong tic QLNN d6i v6i PNGV céc trudng THCS trén dia ban huyén Thap Mudi,
tinh Pong Thap. Tir k&t qua nghién citu trén, nhém tic gid dd dé xuit gidi phdp hoan thién cong
tdc QLNN d6i v6i PNGV céc trudng THCS trén dia ban huyén Thap Mudi, tinh Dong Thép trong

thdi gian tdi.

Tir khéa: quan Iy nha nu6c, gido vién, trung hoc cd s3, huyén Thap Mudi, tinh Pdng Thép.

1. Dit van dé

Trong nhiing ndm qua, mang ludi trudng, 16p
clia huyén Thap Mudi khong ngitng mé rong, chat
lugng DNGV tai cic trudng dugc nang l1é€n, toan
huyén c6 58 trudng hoc, 951 16p, v6i 26.891 hoc
sinh, 2.097 cdn bd quén 1y, gido vién va nhan vién.
Riéng ddi véi cAp THCS “Nim 2021, toan huyén
c6 15 trudng hoc, 241 16p va 8.994 hoc sinh; 457
gido vién (07 thac si, 430 dai hoc, 20 cao ding)”.
Trong hé thdng gido duc phd thong, cap THCS la
cAp hoc chuyén ti€p tir cAp tiéu hoc va chuin bi giai
doan 1én trung hoc phd thdng va gido duc chuyén
nghiép, 12 giai doan quan trong trong xay dung ¥
thitc, du ngudn dé dao tao bac hoc cao hon hoic
dao tao nghé, hinh thanh ngudn nhin lyc twong lai
clia dat nudc. Trong trach d6 dit 1én vai ngudi gido
vién, bdi chat lugng, nhan cach, pham chit dao dic
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va Iy tudng ctia PNGV sé& dnh hudng truc ti€p dén
san phAm ma ho dao taora.

Vi viy, dé c6 DPNGV xiing v6i danh hiéu 1a
nhitng “k§ su tAm hon” cao ca vé 1y luan In thuc
tién, viec xay dung quin Iy DPNGYV, dic biét 1a doi
ngil gido vien THCS c6 phdm chit dao ddc tot,
trinh do chuyén mon, nghi€p vu viing vang la yéu
ciu Cffp thiét, 12 nhan t6 cot 161, 12 con dutng, la
bién phdp t6i vu phai thyc hién. Trong thdi gian
qua, BPNGV, cdn bd quan ly cdc trudng THCS tai
huyén Thap Mudi, tinh Pong Thip di c6 nhitng ¢
ging nhat dinh trong thuc hién nhiém vu, gép phan
nang cao chat lugng gido duc toan dién clia ciAp
hoc, dwa cAp THCS clia huyén Thap Mudi trd thanh
mot trong nhitng don vi kha ctia cd Tinh. Tuy nhién,
viéc tri€n khai thyc hién va ban hanh cdc vin bdn
phép luat quan Iy PNGV chua dugc chi trong; trién
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khai cdc vin ban phdp luat doi Iic con thi€u kip
thdi; it ¢6 van ban phap luit riéng d6i v6i PNGV;
chit lugng PNGV chua dong déu; gido vién cdt cdn
& mot s6 bd mdn con it; mot s6 gido vién chua tim
huyét véi nghé, chaim ddi mdi phuong phap gidng
day; con trudng hgp gido vién vi pham phdp luat,
dao dic nha gido; dao tao, boi dudng cho gido vién
chua twong xing yéu cau nhiém vu; d4nh gi4, phan
loai BPNGYV Ia vién chiic con hinh thiic...

2. Thye trang quan ly nha nuéc doi véi doi
ngii giao vien THCS tai huyén Thap Muci

2.1. Thuc trang dji ngii gido vien THCS

Qua phén tich s6 liéu Biéu dd 1 cho thiy s6 gido
vién hién c6 tai cac trudng THCS & cdc nam hoc
gidm theo dinh bién (1,9/16p). Cu thé nim 2020-
2021, s0 gido vién hién c6 1a 457 véi ty 1€ 1.89 gido
vién/I6p (con thi€u 01 gido vién so vdi 458 gido
vién theo dinh bién).

Nguyén nhan nay 1a do ngudn nhan lyc chuyén
di, chuyén d&n, nghi huu, sip x€p bd mdy, sap nhap
truong, 16p theo K& hoach s6 79/KH-UBND ngay
26/4/2018 ctia UBND huyén
Thap Mudi thuc hién K&
hoach s6 89/KH-UBND ngay

64,67% danh gia Tot (73,33% cén bd quan 1y, 56%
DNGV), 25,33% DNGV dinh gid Kha va 4,67%
DNGYV danh gia Trung binh.

Tir k&t qua trén va tim hiu thuc tién c6 thé
ddnh gid viéc chi dao trién khai, quén triét va ban
hanh van ban phdp luat quan Iy doi ngii gido vién
THCS dbi khi chua kip thi (thé hién qua ty 18 gido
vién ddnh gid Kha chi€m 25,33% va Trung binh
chi€m 4,67%. Vi viy, van dé nang cao chat lugng
va kip thdi trién khai, quan triét cdc vin ban phap
ludt cia UBND huyén, c6 quan chuyén mon va
nganh Gido duc can quan tim chi dao thuc hién
nhim gitip NGV c6 cdi nhin khdch quan vé vai
trd hoat ddng QLNN ctia UBND huyén d6i véi doi
ngil gido vién THCS.

2.2.2. Xdy dung ké hoach, quy hoach phdt trién
doingii gido vien THCS

Cong tic xay dung k& hoach, quy hoach phat
trién ddi ngil gido vien THCS nhu xay dung D& 4n
vi tri viéc 1am, t§ chifc chuyén, x&p cic thi hang
theo tiéu chuin chiic danh nghé nghiép két hop

Biéu dé 1: S6 Iugng, ty 1é gido vién/Iép va gido vién thiia
tai cac truéng THCS
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2.2. Thuc trang quan ly
nha nudc doi véi dpi ngii gido
vien truong THCS trén dia
ban huyén Thdp Muvi, Pong

Thdp Can bg quadn ly

Nguon: Phong Gido duc va Pao tao huyén Thiap Muoi

Biéu dé 2: Khdo sat miic dé trién khai, quan triét thuc hién va
ban hanh céc vén bdn phdp Iuét qudn ly déi nga gido vién THCS
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dao tao, boi dudng cdn bo,
cong chitc, vién chitc hang ndm
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ddnh gia RAt tdt (26,67% cén
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danh gid d€ ra sodt, saing loc va tinh gidn bién ch&
trong thoi gian qua dugc thuc hién trén co s xac
dinh thyc trang, du bdo nhu cAu s6 lugng, cd ciu,
chat lvgng BPNGV; muc dich, yéu cau, ndi dung, chi
tiéu; ngudn nhan lyc, 16 trinh cdc budc va gidi phap
t6 chiic thuc hién; phé duyét va trién khai thuc hién
K& hoach phét trién PNGV. D€ thuc hién dinh
huéng nay, Phong Gido duc va Pao tao huyén phdi
hgp véi Phong Noi vu huyén tham muu UBND
huyén quy hoach, xay dung va phét trién DPNGV
theo nhiém ky; ddng thdi c6 su b sung, diéu chinh
hang nidm theo thuc t€ & cac trudng THCS.

Qua phan tich, tdc gid nhan thay thuc trang cong
tdc quy hoach, k& hoach xay dung va phét trién doi
ngt gido vién THCS ctia UBND huyén dugc can bd
quan Iy va DPNGV dénh gid & mic Tot; trong d6 c6
6,67% PNGV danh gid R4t t6t, 69,67% cén bo
quan ly va BPNGV dénh gid Tot (cdn bd quin 1y
86,67%, DPNGV 52,67%); 20% danh gia Kha (can
bd quan ly 6,67%, PNGV 33,33%); 7% cin bd
quan ly va BPNGV dédnh gid Trung binh (cdn bd
quan 1y 6,67%, PNGV 7,33%), khong c6 cdn bd
quan 1y va PNGV ddnh gid Ratkém.

2.2.3. Pao tao, boi dudng doi ngii gido vién
THCS

Trong 5 nim qua, UBND huyén quan tim chi
dao Phong Noi vu huyén chii tri, phdi hdp Phong
Gido duc va Pao tao huyén xay dung k& hoach va
trién khai, thuc hién cong tic dao tao, bdi dudng
PNGV Ia vién chiic theo nhiém ky va hang nim.
Phong Gido duc va Pao tao huyén phdi hgp Phong
Noi vu huyén tham muu Huyén Gy, UBND huyén
dua gido vién cdt can tham gia cdc 16p bdi dudng
chinh tri, bdi dudng chuyén mdn, nghiép vu; tao
diéu kién cho gido vién dudc tham gia cic 16p dio
tao nang cao trinh dd chuyén mon, c¢6 95,62% gido
vién THCS dat chuén va trén chuin, con 20 gido
vién c6 trinh d cao ding, chi€m 4,38%.

Tuy nhién, vé hinh thiic chua da dang, ki€n
thitc 1y luan va thuc tién chua ddm bdo; chua c6
chinh sdch khuyé&n khich gido vién ty bdi dudng.
Nguyén nhan do phan 16n kinh phi d€ thuc hién
dio tao, bdi dudng do dia phuong tu tic, khong
nim trong ngudn kinh phi dugc cAp trén phian bd;
dao tao, bdi dudng phu thudc theo quyét dinh triéu
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tap, phan b chi tiéu dudc giao; viéc ki€m tra,
ddnh gid két qua dao tao, bdi dudng chua thudng
xuyén; gido vién vura day vira hoc nén it c6 thdi
gian nghién cttu, y thdc tv hoc chua cao, chua
nhin thiic ding din vé cong tic dao tao, bdi
dudng dé€ nhim dip @ng yéu ciu ddi méi gido
duc, chudn héa chudn nghé nghiép.

2.2.4. Ché dp chinh sdch, khen thudng doi voi
gidovien THCS

UBND huyén di thuc hién 8t cic ch& do tién
luvong, chic vu, trdch nhiém, vugt khung, thim
nién, uvu dai cho 2.392 lugt GV véi sO tién
273,554,203 ty dong (riéng nim hoc 2020-2021 cho
457 gido vién v6i so tién 59,287,448 ty ddng).

Hang nim, UBND huyén chi dao Phong Gido
duc va Pao tao huyén phdi hgp cing Phong Noi
vu huyén dé nghi Hoi ddng Thi dua - Khen thudng
céc cap khen thudng cdc danh hiéu thi dua cho
2.733 lugt GV (2.133 Lao dong tién ti€n, 341
Chién si thi dua cd sd, 16 Chién si thi dua tinh, 182
Bing khen Chu tich UBND tinh va 61 Bing khen
Thi tuéng Chinh pht). Qua d6 da kip thsi dong
vién va ghi nhin nd lyc clia doi ngil gido vién
trong cdc phong trao thi dua day t6t - hoc t6t, hoi
thi gido vién day gioi.

2.2.5. Céng tdc kiém tra, ddnh gid dji ngii gido
vien THCS

Hang nim, viéc ki€m tra, danh gid gido vién
dudc Phong Noi vu huyén, Phong Gido duc va Bao
tao huyén thuc hién theo huéng din ctia Bd Noi vu,
B6 Gido duc va Pao tao, S§ Gido duc va Pao tao
tinh Pdng Thap. Noi dung ki€m tra, d4nh gi4, x&p
loai gido vién tai cic trudng THCS thudng tap trung
trén 3 mit vé pham chit chinh tri, dao dic 161 sdng;
ki€n thic, k§ ning su pham va td chic ky luat.
Kiém tra, dinh gid dugc ti€n hanh dui hinh thic
kiém tra hoat dong su pham ciia gido vién, du gid,
ho sd, bdo cdo, quy ché& chuyén mon, day thém, cic
hoat dong ngoai khéa; dinh gid tryc ti€p tai hoi
nghi, hdi hop.

Tuy nhién, cong tic nay chua that sy hiéu qua,
chua kip thdi phat hién nhitng thi€u sét trong hoat
dong quan ly ki€ém tra va danh gia gido vién; nhiéu
gido vién chua dudc quan triét siu sat vé cic budc
thyc hién, chua ¢6 nhan thifc ding vai tro clia ki€m
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tra va ddnh gid gido vi€én nén doi lic chua trung
thyc trong ty danh gid va danh gid dong nghiép;
cong tic kiém tra, ddnh gia chua dugc ti€n hanh
thudng xuyén ma chii y&u thuc hién 2 1an/nim (diu
nim hoc, cudi nim hoc) nén viéc uén nin gido vién
chua kip thdi. Vi vy, viéc quan 1y ki€ém tra va ddnh
gia DPNGV 1a vién chifc can dudc ti€n hanh than
trong, sat thuc tién.

3. Giai phap hoan thién quan Iy nha nuéc doi
vGi d0i ngii gido vién trung hoc co sé thoi gian tGi
tai huyén Thap Mugi

3.1. Nang cao nhdn thiic va hanh dpng vé vai
tro hoat dong qudn ly nha nudc

Ning lyc quan 1y ctia cdn bo quan 1y va BPNGV
4nh hudng ri't 16n d&€n qu4 trinh phét trién va nang
cao chat lugng cia DPNGV. Vi vay, ngoai viéc
thudng xuyén rén luyén, bdi dudng k§ ning quin
1y, ning luc chuyén mon cin tao mdi trudng gido
duc 1anh manh, tranh tu tudng bao thii, xudi chiéu,
di hoa vi quy. Mit khdc, gido vién cin thdy 1
nhiém vu va trach nhiém 12 tuyén truyén vién truc
ti€p dé€ gitip cac luc lugng trong xa hdi hiéu ro vai
trd hoat ddng QLNN ddi véi DPNGV. Mudn vay, doi
hdi phdi c6 thdi gian, luc lugng, 1ong kién tri va
kinh phi d€ thuc hién cong tdc tuyén truyén, gido
duc. Pay 1a tién dé cho hoat dong quin 1y cia
UBND huyén di v6i PNGV phil hgp véi tinh hinh
thyc t&, dap tng yéu cau ddi mdi cin ban va toian
dién vé gido duc.

3.2. Hoan thi¢n cong tdc qudn ly quy hoach, xdy
dung ké hoach phdt trién tong thé

CAn gin xay dung va thuc hién quy hoach vdi
k& hoach dao tao, bdi dudng gido vién d€ khic
phuc tinh trang hut hAng vé s& lugng, co ciu va chat
luong gido vién, ddm bio tinh k& thira, phat trién va
su chuyén ti€p lién tuc, bén viing giita cac thé hé
gido vién. Khi da hoan thanh cong tdc quy hoach,
xay dung k& hoach phat trién d6i ngii gido vién,
cAn phan coéng cdn b quén ly, theo ddi qua trinh
rén luyén ctia PNGV d€ 1am co sé cho viéc dé bat
céanbo quéan 1y cho cap hoc.

Tang cudng cdng tac ki€ém tra, gidm sat, danh
gia dé kip thdi c6 su diéu chinh, b3 sung; tranh hién
tugng chdng chéo, bd s6t nhiim duy tri va thuc hién
hiéu qua quy hoach va xay dung, phat tri€én PNGV.

Qua d6, Iva chon nhitng gido vién c6 di phdm chat,
ning luc chuyén mon dua di dio tao, bdi dudng
nang cao trinh do chuyén mon, kj ning nghi€p vu.

3.3. Pam bdo cong tic qudn Iy tuyén dung, si
dung doi ngii gido vien

Cai ti€n cong tac t§ chiic thi hoic xét tuyén vién
chiic cho gido vién cd vé nodi dung 14n hinh thitc,
nhiim b4o ddm tuyén chon diing ngudi cé ning luc,
ddng vi tri viéc lam vao ngach gido vién. Trong qua
trinh tuyén chon, UBND huyén cin dua ra cic tiéu
chuén vu tién danh cho gido vién gidi, c6 thim nién
cong tac, ¢ trinh dd trén chuén; cé chinh sich thu
hiit sinh vién su pham t6t nghiép dai hoc loai gidi 1a
ngudi dia phuong vé cong tic tai huyén. Han ché
quy hoach nhitng gido vién gidi lam quan 1y ma
nén dio tao, bdi dudng nang cao hon nita dé ho trd
thanh gido vién cdt cdn cla nha trudng va nganh
Gido duc. Ngoai viéc thi tuyén vé kién thifc, can
tuyén chon ca vé sic khde, hinh thé, long yéu
nghé, nhiét huy&t véi su nghiép gido duc, c6 long
say mé, khat khao dudc cong hi€n cho nghé.

Trong xay dung K& hoach va thuc hién quy trinh
tuyén dung cin c6 su phoi hop chit ché giita Hiéu
trudng céc trudng Trung hoc co s, 1anh dao Phong
Gido duc va DPao tao huyén va Phong Noi vu
huyén, ddm bdo tinh dan chi, cong khai, cong biing
va khach quan. Thanh 1ap hdi ddng tuyén dung cip
huyén, Phong Gido duc va Pao tao la cd quan
thudng truc, thanh vién la Phong Noi vu ciing Hi¢u
trudng cac trudng c6 nhu cau tuyén dung.

3.4. D6i méi cong tac quan Iy dao tao, boi dudng
doi ngii gido vién la vién chiic tai cdc truong trung
hoc coco

UBND huyén, Phong Noi vu huyén, Phong
Gido duc va DPao tao huyén cin cu thé héa noi
dung dao tao, bdi dudng PNGV la vién chifc vao
Nghi quyét va phuong huéng, nhiém vu hang nim.
Dy bdo chinh x4c, khiach quan muc tiéu dao tao,
bdi dudng DPNGV theo chu ky hang nim va nhiém
ky trén nén tdng thyc trang trinh dd chinh tri,
chuyén mon, nghiép vu, két qua ddnh gid gido
vién la vién chiic theo Nghi dinh s6 90/2020/ND-
CP va ddnh gid PNGV theo chuin nghé nghiép
gido vién Trung hoc co s& clia Thong tu so
20/2018/TT-BGD&DT.
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Tham muu lanh dao, chi dao Iva chon BPNGV
dua di dio tao, bdi dudng phai la nhitng gido vién
cdt can, vitng vang vé chuyén mon va kinh nghiém
trong day hoc, c6 kha ning boi dudng cho th& hé
gido vién di sau trudng thanh. Trong qua trinh si
dung cin thudng xuyén bdi dudng, dao tao lai, nAng
cao kién thiic toan dién cho ddi ngii cin bd quéan 1y,
gido vién vé 1y luan chinh tri, dao dic, 18i song,
chuyén mén, ky nang su pham, kha nang st dung
cong nghé thong tin vao soan bai giang, quan 1y hoc
sinh, bdi dudng kha ning nghién citu khoa hoc, bd
nhiém, quy hoach; tao diéu kién cho gido vién tham
gia cic 16p ddo tao chiic danh nghé nghiép theo
Thong tu s6 03/2021/TT-BGDPT ngay 02/02/2021
clia Bd Gido duc va Pao tao Quy dinh ma sd, tiéu
chuin chiic danh nghé nghiép va bS nhiém, x&p
luong vién chic gidng day trong cac trudng THCS

cong lap.
3.5. Quan Iy co sé vit chadt, ché dp tién luong,
chinh sdch dai ngo

- Vé dau tu co sé vat chdt, moi truong lam viéc

Trén cd sG quy mo dao tao, quy md hoc sinh va
tiéu chuin cd sd vat chit phuc vu gidng day cda
DPNGYV do Nha nudc quy dinh; ning cAp mang miy
tinh noi bd, k&t ndi mang Internet trong céc trudng
THCS @€ trao d6i thong tin vé tinh hinh day hoc,
nhitng sdng ki€n, bai gidng hay clia gido vién & cdc
trudng trong qua trinh thyc hién nhiém vu; tao moi
trudng 1am viéc thuin I1¢i cho PNGV; trong d6 cin
chii y dén céc trudng hoc c6 didu kién co s& vat
chit khé khin hoic dang trién khai xiy dung

TAILIEU THAM KHAO:

trudng hoc dat chuin qudc gia, trudng hoc vin
minh, hanh phdac.

- Thite hién ché do tién luong, chinh sdch dai ngod
DNGYV la vién chiic tai cdc truong THCS

Ban hanh thuc hién kip thdi, diy di cdc ché do,
chinh sach ddi ngd thda ddng hon d6i véi PNGV;
tao diéu kién vé thdi gian, cd s vat chit, tai liéu hoc
tap, chinh sdch hd tr¢ d6i v6i nhitng gido vién tham
gia cic 16p dao tao, bdi dudng niang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu. Kip thdi hd trg, dong vién,
khen thudng, ning ngach, chuyén ngach, dé bat doi
v6i nhitng gido vién sau khi hoan thanh 5t céc
chuong trinh do tao, bdi dudng; cic 16p ddo tao trén
chuin, truéc mit 1a Thong to s& 03/2021/TT-
BGDDT ngay 02/02/2021 cia B6 Gido duc va Pao
tao “Quy dinh mi sd, tiéu chuin chic danh nghé
nghiép va bd nhiém, x&p luong vién chic gidng day
trong cic trudng THCS cong lap”.

3.6. Poi méi cong tic quan Iy kiém tra va
ddnh gia

D& cong tac ki€ém tra va ddnh gid gido vién thuc
st khach quan, hiéu qud, nha quan 1y can phai xay
dung K& hoach kiém tra, ddnh gid gido vién hang
nim va phd bién sau rong dén toan thé gido vién
ngay tif du nim hoc. Trong k& hoach, can xac dinh
ki€m tra c4i gi? P4nh gia theo tiéu chuin nio?
Kiém tra ai? Bt diu tir ddu? St dung hinh thifc,
phuong phap kiém tra nao? Thdi gian va dia di€m
ki€m tra? Minh bach trong phan cdng nhiém vu cho
cdn bo quan 1y, t8 trudng, t& phé chuyén mon cia
cdc trudng trong cong tac kiém tra, ddnh gid m
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ABSTRACT:

This study is to analyze the state management for junior high school teachers in Thap Muoi
district, Dong Thap province in the period 2017-2021. Descriptive, comparative and synthetic
statistical methods are used to conduct this study. The study evaluates the current situation of
junior high school teachers and the state management for junior high school teachers in Thap Muoi
district, Dong Thap province. Based on the study’s findings, some solutions are proposed to
improve the state management for junior high school teachers in Thap Muoi district, Dong Thap
province in the coming time.

Keywords: state management, teachers, junior high school, Thap Muoi district, Dong Thap
province.
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