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TOÙM TAÉT:
Baøi vieát phaân tích thöïc traïng moät soá chæ soá caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán phaùt trieån öôm taïo doanh

nghieäp khôûi nghieäp saùng taïo taïi Vieät Nam (ÖTDNKNST), xaùc ñònh xu höôùng bieán ñoäng cuûa caùc
yeáu toá, nhöõng maët ñaït ñöôïc, haïn cheá trong ÖTDNKNST. Ñoàng thôøi, thoâng qua thöïc hieän tính toaùn
keát quaû khaûo saùt caùc doanh nghieäp veà caùc thang ño trong töøng yeáu toá aûnh höôûng, baøi vieát ñeà xuaát
caùc kieán nghò goùp phaàn phaùt trieån ÖTDNKNST so vôùi caùc quoác gia khaùc cuûa Vieät Nam.

Töø khoùa: öôm taïo doanh nghieäp, khôûi nghieäp saùng taïo, ñoåi môùi saùng taïo, Vieät Nam.
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1. Toång quan nghieân cöùu
Veà phaùt trieån cô sôû ÖTDNKNST, moät trong soá

nhöõng nghieân cöùu ñaàu tieân ñöôïc thöïc hieän ñoù taïi
Vieät Nam laø nghieân cöùu cuûa taùc giaû Nguyeãn Vaên
Töôûng (2018), nghieân cöùu ñaõ khaùi quaùt moät soá
vaán ñeà lieân quan ñeán “Thöïc hieän chính saùch hoã
trôï doanh nghieäp khôûi nghieäp saùng taïo
(DNKNST) taïi Vieät Nam hieän nay: Thöïc traïng vaø
giaûi phaùp”, Hoïc vieän Khoa hoïc Xaõ hoäi, Vieän Haøn
laâm Khoa hoïc Xaõ hoäi Vieät Nam. Treân cô sôû ñaùnh
giaù thöïc traïng vieäc thöïc hieän chính saùch hoã trôï
DNKNST cuûa Vieät Nam vaø phaân tích taùc ñoäng
cuûa nhöõng chính saùch hieän coù ñoái vôùi söï phaùt
trieån cuûa DNKNST, baøi vieát ñeà xuaát moät soá
phöông höôùng, giaûi phaùp nhaèm hoaøn thieän caùc
chính saùch giuùp phaùt trieån hôn nöõa caùc DNKNST

ôû nöôùc ta trong boái caûnh hoäi nhaäp kinh teá quoác teá
vaø laøn soùng caùch maïng 4.0 ñang dieãn ra maïnh
meõ. Cuõng löïa choïn nghieân cöùu ÖTDNKNST, taùc
giaû Vuõ Thò Minh Luaän (2021) taäp trung phaân tích
hoaït ñoäng khôûi nghieäp saùng taïo ôû Vieät Nam: moät
soá khoù khaên vaø ñieàu kieän ñeå phaùt trieån” ñaõ khaùi
quaùt chung moät soá hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp
KNST trong heä sinh thaùi khôûi nghieäp vaø ñöa ra
moät soá raøo caûn, khoù khaên trong quaù trình hoaït
ñoäng, cuõng nhö ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp thuùc ñaåy
söï phaùt trieån cuûa doanh nghieäp khôûi nghieäp ñoái
vôùi caùc ñôn vò nghieân cöùu ñaøo taïo. Döông Hieåu
Phong (2021) nghieân cöùu veà “Hoã trôï DNKNST
gia nhaäp thò tröôøng - thöïc traïng phaùp luaät vaø giaûi
phaùp”, trình baøy quan nieäm vaø daáu hieäu cuûa
DNKNST, cuõng neâu thöïc tieãn phaùp luaät hoã trôï
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DNKNST trong giai ñoaïn gia nhaäp thò tröôøng 
ñeå tìm ra moät soá haïn cheá caàn khaéc phuïc. Töø 
ñoù, baøi vieát ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp hoaøn thieän
phaùp luaät hoã trôï DNKNST trong giai ñoaïn gia
nhaäp thò tröôøng.

ÔÛ Vieät Nam, hoaït ñoäng ÖTDNKNST trôï giuùp
toå chöùc, caù nhaân coù sôû höõu coâng ngheä thaønh laäp
doanh nghieäp, ÖTDNKNST laø nôi coù ñieàu kieän
thuaän lôïi veà cô sôû haï taàng kyõ thuaät vaø cung caáp
dòch vuï, hoã trôï caàn thieát ñeå öôm taïo coâng ngheä,
doanh nghieäp coâng ngheä. Söï khaùc bieät so vôùi öôm
taïo doanh nghieäp thoâng thöôøng ôû moät soá ñieåm coù
moái lieân keát chaët cheõ vôùi caùc ñoái taùc chieán löôïc
trong hoaït ñoäng, ñaëc bieät coù söï cam keát baûo trôï,
hôïp taùc maïnh meõ cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc, vieän
nghieân cöùu khoa hoïc coâng ngheä, ñöôïc thaønh laäp
trong tröôøng ñaïi hoïc kyõ thuaät, trung taâm coâng
ngheä, khu coâng ngheä cao hay gaàn nôi coù nguoàn löïc
hoã trôï kyõ thuaät. Vaø ñöôïc giaùm saùt, ñieàu haønh bôûi
caùc chuyeân gia coù kinh nghieäm phaùt trieån doanh
nghieäp coâng ngheä, thöôøng cung caáp caùc dòch vuï
chuyeân moân kyõ thuaät vaø caùc thieát bò chuyeân duøng,
caùc phoøng thí nghieäm… Caùc trung taâm öôm taïo
coâng ngheä naøy giuùp cho caùc doanh nghieäp phaùt
trieån hoaït ñoäng kinh doanh vaø cho ra ñôøi caùc saûn
phaåm döïa treân coâng ngheä. Caùc ÖTDNKNST naøy
öôm taïo ra caùc coâng ngheä môùi hay bí quyeát coâng
ngheä môùi, khaû thi, ñuû söùc maïnh caïnh tranh treân thò
tröôøng khi ñöôïc saûn xuaát thaønh phaåm vaø coù khaû
naêng thöông maïi hoùa.

2. phöông phaùp vaø phaïm vi nghieân cöùu
Soá lieäu thöù caáp cuûa nghieân cöùu ñöôïc thu thaäp töø

baùo caùo toång keát haøng naêm cuûa Toång cuïc Thoáng
keâ, theo baùo caùo haøng naêm cuûa Boä Khoa hoïc vaø
Coâng ngheä Vieät Nam, Baùo caùo khoa hoïc caùc coâng
trình nghieân cöùu tröôùc ñaây veà ÖTDNKNST, caùc
taøi lieäu coâng boá treân caùc taïp chí, aán phaåm,…

Ñoái vôùi döõ lieäu sô caáp, nhoùm taùc giaû khaûo saùt
246 maãu ñieàu tra laø caùc chuyeân gia, doanh nghieäp
vaø tröôøng hoïc trong caû nöôùc, taäp trung 3 yeáu toá
aûnh höôûng ñeán ÖTDNKNST, ñoù laø: Quy moâ lao
ñoäng; Tyû suaát lôïi nhuaän. Thang ño Likert 5 baäc
ñöôïc taùc giaû söû duïng cho nghieân cöùu naøy vôùi chieàu

ñaùnh giaù taêng daàn töø raát khoâng haøi loøng ñeán raát
haøi loøng. Sau khi khaûo saùt, toaøn boä döõ lieäu ñöôïc
laøm saïch vaø nhaäp lieäu treân phaàn meàm excel ñeå
thöïc hieän vieäc phaân tích.

3. Keát quaû nghieân cöùu
Ñoái vôùi nguyeân nhaân veà chæ soá quy moâ lao ñoäng
Söï khaùc bieät trong ñaùnh giaù giöõa caùc nhoùm

ngöôøi ñöôïc khaûo saùt ñöôïc khaúng ñònh khi duøng
coâng cuï phaân tích phöông sai (ANOVA) taïi möùc yù
nghóa sai soá 5% cho thaáy taïi chæ tieâu naøy nguyeân
nhaân bò aûnh höôûng laïi naèm ôû choã caùc nhaø chuyeân
gia, caùc giaûng vieân ôû tröôøng hoïc haàu heát cho raèng
nhöõng nguyeân nhaân naøy laø “quan troïng” nhö:
doanh nghieäp coù khoù khaên khi tuyeån duïng ñoái
töôïng lao ñoäng; thò tröôøng lao ñoäng taïi cô sôû coù
phong phuù. Song caùc doanh nghieäp laïi cho raèng ñoù
chæ laø “coù nguyeân nhaân” haàu heát lao ñoäng hieän taïi
ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu cuûa caùc doanh nghieäp ñaõ vaø
ñang hoaït ñoäng ôû Vieät Nam. Tuy nhieân, coù 2 nhaân
toá maø caû 3 nhoùm ñaùnh giaù laø nguyeân nhaân, ñoù laø:
Cô sôû ñaøo taïo coù thoûa maõn yeâu caàu vôùi doanh
nghieäp vaø Chaát löôïng ngheà lao ñoäng coù phuø hôïp
vôùi doanh nghieäp? Ñaây chính laø moät phaàn nguyeân
do trong quaûn lyù cuûa caùc cô sôû khi chöa ñaùp öùng
ñuùng vaø truùng trong quaûn lyù ñeå thoûa maõn nhu caàu
cuûa doanh nghieäp veà laâu daøi caàn nguoàn löïc lao
ñoäng coù chaát löôïng cao. (Baûng 1)

Ñoái vôùi nguyeân nhaân aûnh höôûng ñeán chæ soá tyû
suaát lôïi nhuaän

Coù 11 chæ tieâu taùc giaû ñöa ra ñeå hoûi veà nguyeân
nhaân ñaùnh giaù chæ soá tyû suaát lôïi nhuaän bò aûnh
höôûng laø coù söï thoáng nhaát vôùi ngöôøi hoûi vaø cô baûn
ngöôøi hoûi ñeàu cho raèng ñaây laø caùc nguyeân nhaân
daãn ñeán vieäc ñaùnh giaù chæ soá naøy thaáp ñieåm hieän
nay. Cuï theå, caùc doanh nghieäp, caùc tröôøng hoïc
trong ñaùnh giaù nguyeân nhaân bò aûnh höôûng cho
thaáy laø khoâng coù chæ tieâu naøo coù ñieåm ñaùnh giaù laø
“Nguyeân nhaân khoâng quan troïng” hay “Khoâng
phaûi laø nguyeân nhaân”, ñieåm trung bình cuûa chæ soá
tyû suaát lôïi nhuaän ñöôïc ñaùnh giaù raát thaáp (2,68
ñieåm - laø coù nguyeân nhaân vaø coù theå coi ñoù laø
nguyeân nhaân quan troïng), khoâng coù nhaân toá naøo
ñöôïc cho ñieåm 3,40 ñieåm trôû leân. Coù 02 chæ tieâu
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Caùc nguyeân nhaân 
Toång maãu
(n = 246)

Chuyeân gia 
(n=29)

DN
(n =79)

Tröôøng hoïc
(n=138)

QM1 Lao ñoäng coù ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu Söùc khoûe cuûa DN 4,19 4,49 4,12 3,95

QM2
Lao ñoäng coù ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu kyõ naêng, trình ñoä
laøm vieäc cuûa DN

3,39 3,22 3,63 3,33

QM3 Cô sôû ñaøo taïo coù thoûa maõn yeâu caàu vôùi DN 2,66 2,98 2,26 2,74

QM4 Chaát löôïng ngheà lao ñoäng coù phuø hôïp vôùi DN 2,86 2,32 3,24 3,03

QM5 DN coù khoù khaên khi tuyeån duïng ñoái töôïng lao ñoäng 3,00 2,68 3,13 3,18

QM6 Thò tröôøng lao ñoäng taïi cô sôû coù phong phuù 3,15 2,68 3,25 3,51

QM7
Khi tranh chaáp giöõa ngöôøi lao ñoäng vôùi DN chính 
quyeàn coù kòp thôøi can thieäp.

3,14 2,68 3,25 3,49

Ñieåm trung bình 3,20 3,01 3,27 3,32

Baûng 1. Ñaùnh giaù nguyeân nhaân veà veà chæ soá quy moâ lao ñoäng
Ñôn vò tính: ñieåm

Ghi chuù: 1,00-1,80: nguyeân nhaân raát quan troïng; 1,81-2,60: nguyeân nhaân quan troïng; 2,61-3,40: coù
nguyeân nhaân; 3,41-4,20: nguyeân nhaân khoâng quan troïng; 4,21-5,00: khoâng phaûi laø nguyeân nhaân.

Nguoàn: Keát quaû xöû lyù soá lieäu ñieàu tra, 2021
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ñöôïc ñaùnh giaù raát thaáp vaø laø “Nguyeân nhaân raát
quan troïng” vaø “Quan troïng” ñoù laø: 

+ Voøng luaân chuyeån nguyeân vaät lieäu (NVL)
trong saûn phaåm dôû dang (TN9, TN10 vôùi ñieåm soá laø
2,18 vaø 2,25 ñieåm).

+ Söùc saûn xuaát cuûa 1 ñoàng voán coá ñònh; Naêng
suaát lao ñoäng; (TN5; TNTN2: 2,60 ñieåm).

Ñieåm trung bình cuûa tyû suaát lôïi nhuaän 2,68
ñieåm. Ñaây chính laø nguyeân nhaân laøm cho cô sôû öôm
taïo doanh nghieäp khôûi nghieäp saùng taïo chaäm phaùt
trieån trong suoát 5 naêm qua, Cuï theå ñöôïc moâ taû taïi
Baûng 2.

Nguyeân nhaân taïi sao laïi thaáp nhö vaäy? Haàu heát
caùc doanh nghieäp, tröôøng hoïc ñaùnh giaù laø hoï caàn
coù ñaàu vaøo caùc NVL oån ñònh, chaát löôïng, song caàn
coù keânh keát noái ñeå cuøng nghieân cöùu taäp trung theo
chuoãi, töø saûn xuaát ñeán tieâu thuï saûn phaåm ñeå taøi
saûn coá ñònh söû duïng khoâng bò laõng phí, taêng naêng
suaát, hieäu quaû söû duïng taøi saûn coá ñònh. Khi ñöôïc
hoûi caùc doanh nghieäp vaø tröôøng hoïc ñaõ cho bieát

caùc maùy moùc thieát bò cuõng chæ duøng ñöôïc 52%
coâng suaát; soá voán löu ñoäng coøn thieáu khoâng coù
nguoàn ñeå nghieân cöùu vaø mua NVL phuïc vuï
nghieân cöùu. Do vaäy ñaõ aûnh höôûng ñeán saûn phaåm
vaø söùc sinh lôøi cuûa ngöôøi lao ñoäng. Ñaây laø nguyeân
nhaân laøm cho söï thieáu nhieät huyeát trong nghieân
cöùu khoa hoïc cuûa doanh nghieäp vaø cuûa sinh vieân
ñang hoïc taïi caùc tröôøng ñaïi hoïc. Vì vaäy, caàn khaéc
phuïc ngay nhöõng thieáu soùt ñoù ñeå caùc doanh
nghieäp, tröôøng hoïc coù loøng tin vaø laø ñoäng löïc phaùt
trieån cô sôû ÖTDNKNST.

4. Moät soá ñeà xuaát, kieán nghò
4.1. Ñoái vôùi Quy moâ lao ñoäng
+ Cô sôû ñaøo taïo coù thoûa maõn yeâu caàu vôùi doanh

nghieäp: Trong khuoân khoå Ñeà aùn 844 vaø Ñeà aùn
1665, Boä KH&CN ñaõ phoái hôïp vôùi Boä GD&ÑT
trieån khai ñöa chöông trình ñaøo taïo veà khôûi nghieäp
ñoåi môùi saùng taïo thaønh caùc moân hoïc chính khoùa
hoaëc ngoaïi khoùa trong caùc tröôøng ñaïi hoïc vaø cao
ñaúng. Hieän taïi, coù hôn 40 cô sôû giaùo duïc ñaøo taïo
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Toång maãu
(n = 246)

Chuyeân gia 
(n=29)

DN
(n =79)

Tröôøng hoïc
(n=138)

TN1: Söùc sinh lôøi bình quaân cuûa moät lao ñoäng 2,82 2,38 3,12 2,96

TN2: Naêng suaát lao ñoäng 2,63 2,39 2,72 2,79

TN3: Hieäu suaát tieàn löông 2,91 2,78 3,20 2,74

TN4: Tyû suaát sinh lôøi cuûa 1 ñoàng voán coá ñònh 2,82 3,24 2,57 2,65

TN5: Söùc saûn xuaát cuûa moät ñoàng voán coá ñònh 2.60 2,39 2,72 2,70

TN6: Heä soá taän duïng coâng suaát maùy moùc, thieát bò 2,86 2,84 2,89 2,86

TN7: Tyû suaát sinh lôøi cuûa 1 ñoàng voán löu ñoäng 2,81 2,62 3,09 2,72

TN8: Voøng luaân chuyeån voán löu ñoäng 2,83 2,84 2,80 2,86

TN9: Voøng luaân chuyeån NVL 2,18 2,37 1,98 2,18

TN10: Voøng luaân chuyeån NVL trong saûn phaåm dôû dang 2,25 2,57 2,08 2,10

TN11: Tyû leä laõi treân voán ñaàu tö 2.79 2.84 2.80 2,73

Ñieåm trung bình 2,68 2,66 2,72 2,66

Baûng 2. Ñaùnh giaù nguyeân nhaân aûnh höôûng veà tyû suaát lôïi nhuaän
Ñôn vò tính: ñieåm

Ghi chuù: 1,00-1,80: nguyeân nhaân raát quan troïng; 1,81-2,60: nguyeân nhaân quan troïng; 2,61-3,40: coù
nguyeân nhaân; 3,41-4,20: nguyeân nhaân khoâng quan troïng; 4,21-5,00: khoâng phaûi laø nguyeân nhaân.

Nguoàn: Keát quaû xöû lyù soá lieäu ñieàu tra, 2021
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ñaõ hình thaønh moâ hình caâu laïc boä, trung taâm hoã trôï
khôûi nghieäp ñoåi môùi saùng taïo. Tyû leä caùc tröôøng coù
moân hoïc veà khôûi nghieäp ñoåi môùi saùng taïo chieám
khoaûng 7-8%. Nhieäm vuï ñaøo taïo ñöôïc giao cuï theå,
giao cho 26 ñôn vò trieån khai, trong ñoù soá löôïng
ñôn vò môùi tham gia thöïc hieän nhieäm vuï taêng leân
theo töøng naêm, vôùi 14 ñôn vò trieån khai laø caùc
tröôøng ñaïi hoïc taäp trung taïi Haø Noäi, TP. Hoà Chí
Minh vaø moät soá tænh/thaønh phoá mieàn Trung; 6 ñôn
vò thuoäc khoái nhaø nöôùc (Hoäi Lieân hieäp Thanh nieân
Vieät Nam, Trung taâm Ñaøo taïo vaø Hoã trôï phaùt trieån
thò tröôøng coâng ngheä, Trung taâm Dòch vuï toång hôïp
- BQL khu CNC Hoøa Laïc, Trung taâm ÖÙng duïng vaø
Thoâng tin KH&CN - Sôû KH&CN Phuù Thoï,...); caùc
ñôn vò coøn laïi laø caùc cô sôû öôm taïo, toå chöùc thuùc
ñaåy kinh doanh vaø caùc toå chöùc hoã trôï khaùc cho
khôûi nghieäp ÑMST. 

+ Chaát löôïng lao ñoäng, thò tröôøng lao ñoäng
trong naêm 2022, ñöôïc chöùng minh qua caùc hoaït
ñoäng hoã trôï toå chöùc khoùa ñaøo taïo, taäp huaán veà
khôûi nghieäp ñoåi môùi saùng taïo cho hôn 23.000
ngöôøi naèm trong chuû theå heä sinh thaùi khôûi nghieäp.
Trong ñoù, nhoùm caù nhaân, doanh nghieäp khôûi
nghieäp chieám 36% toång soá khoùa ñaøo taïo; löïc
löôïng caùn boä quaûn lyù ñòa phöông, caùc toå chöùc
chính trò - xaõ hoäi, cô sôû giaùo duïc, cô sôû öôm taïo
chieám 30% toång soá khoùa ñaøo taïo; coøn laïi laø ñoäi
nguõ huaán luyeän vieân, coá vaán khôûi nghieäp ñoåi môùi
saùng taïo. Caùc hoaït ñoäng naøy ñaõ goùp phaàn naâng
cao naêng löïc, keát noái maïng löôùi chuyeân gia vôùi
caùc toå chöùc hoã trôï khôûi nghieäp ñoåi môùi saùng taïo,
hoã trôï caùc caùn boä ñòa phöông trong vieäc tham möu
ban haønh cô cheá chính saùch hoã trôï khôûi nghieäp ñoåi
môùi saùng taïo kòp thôøi. 
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4.2. Ñoái vôùi taêng tyû suaát lôïi nhuaän vaø lôïi nhuaän
doanh nghieäp

Ñeå phaùt trieån cô sôû öôm taïo doanh nghieäp khôûi
nghieäp saùng taïo, caàn xaây döïng vaø hoaøn thieän caùc
cô cheá chính saùch nhaèm hoã trôï khôûi nghieäp ñoåi
môùi saùng taïo, cuï theå:

Nghò quyeát soá 10-NQ/TW ngaøy 3/6/2017 veà
phaùt trieån kinh teá tö nhaân trôû thaønh moät ñoäng löïc
quan troïng cuûa neàn kinh teá thò tröôøng ñònh höôùng xaõ
hoäi chuû nghóa, trong ñoù chæ ñaïo xoùa boû moïi raøo caûn,
ñònh kieán, taïo moïi ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå phaùt trieån
kinh teá tö nhaân laønh maïnh vaø ñuùng ñònh höôùng vaø
taäp trung phaùt huy phong traøo khôûi nghieäp vaø ñoåi
môùi saùng taïo, naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa caùc
doanh nghieäp nhoû vaø vöøa. Trong ñoù, ñaët ra nhieäm
vuï hoaøn thieän vaø baûo ñaûm thöïc thi minh baïch, hieäu
quaû chính saùch hoã trôï phaùt trieån phong traøo khôûi
nghieäp, ñoåi môùi saùng taïo.

Nghò quyeát soá 11-NQ-TW ngaøy 3/6/2017 veà
hoaøn thieän theå cheá kinh teá thò tröôøng ñònh höôùng

xaõ hoäi chuû nghóa chæ ñaïo hoaøn thieän caùc quy ñònh
lieân quan ñeå khuyeán khích vaø taïo ñieàu kieän thuaän
lôïi nhaát cho hoaït ñoäng khôûi nghieäp.

Chæ thò soá 16/CT-TTg ngaøy 4/5/2017 cuûa Thuû
töôùng Chính phuû veà vieäc taêng cöôøng naêng löïc tieáp
caän cuoäc caùch maïng coâng nghieäp laàn thöù 4, trong
ñoù ñaët ra giaûi phaùp taäp trung thuùc ñaåy heä sinh thaùi
khôûi nghieäp ÑMST quoác gia theo höôùng xaây döïng
caùc cô cheá, chính saùch cuï theå, phuø hôïp ñeå phaùt
trieån maïnh meõ doanh nghieäp khôûi nghieäp ñoåi môùi
saùng taïo.

Nghò quyeát soá 23-NQ/TW ngaøy 22/3/2019 veà
ñònh höôùng xaây döïng chính saùch phaùt trieån coâng
nghieäp quoác gia ñeán naêm 2030, taàm nhìn ñeán naêm
2045 chæ ñaïo xaây döïng chính saùch ñoät phaù taïo laäp
moâi tröôøng khôûi nghieäp trong lónh vöïc coâng
nghieäp, nhaát laø khôûi nghieäp ñoåi môùi saùng taïo; caàn
trieån khai ñoàng boä vaø quyeát lieät caùc vaán ñeà,
chöông trình hoã trôï khôûi nghieäp ñoåi môùi saùng taïo
quoác gia n
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ABsTrAcT: 
This paper analyzes the current situation of several factors affecting the development of

innovative start-up business incubation in Vietnam. The paper also determines the changes of
these factors, and achievements and limitations of the innovative start-up business incubation in
Vietnam. By calculating the results of the survey of enterprises on the scales of each influencing
factor, the paper makes several recommendations to support the development of the innovative
start-up business incubation in Vietnam.
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