TAP CHi CONG THUGNG

NGHIEN CUU CAC NHAN TO ANH HUGNG
TGISU GAN KET CUA POI NGU GIANG VIEN
KHOI KY THUAT POI VGI NHA TRUONG
- NGHIEN CUU TAI TRUONG PAI HOC
CONG NGHIEP THUC PHAM THANH PHO
HO CHi MINH QUA MO HiNH PINH LUGNG
CAU TRUC TUYEN TIiNH (PLS-SEM)

@ DINH KIEM - NGUYEN TH| HANG

TOM TAT:

Nghién citu thyc hién nhim muc dich danh gid cdc y&u t6 4nh hudng dén sy gdn két cta doi
ngii gidng vién khdi k§ thuat - Trudng Pai hoc Cong nghiép Thuc pham Thanh ph& HO Chi Minh
(HUFI). S6 liéu nghién cttu dudc thu thap, khdo sdt tir 160 gidng vién. Phuong phap mo hinh cdu
tric tuyé&n tinh (PLS-SEM) dudc ting dung trong nghién ctfu nay, két qua thuc hién da cho thiy c¢6
5 y&u to trong 8 y&u t& dé xuit c6 tic dong dén su gdn két vdi t6 chiic thong qua bién trung gian 12
su hai long trong cong viéc, d6 1a: Pao tao phat tri€én; Thu nhap va phiic 16i; Danh ti€ng nha
truong; Quan hé dong nghiép; Cong nhan bing vat cht tinh than; trong d6 y&u t6 Pao tao phat
tri€n, 6 tac ddng manh nhat d€n sy hai long va sy gin k&t vdi t& chiic clia gidng vién.

Tur khéa: nhin t& 4nh hudng, sy hai long, sy gin két véi td chite, Trusng Pai hoc Cong nghiép

Thuc phaAm Thanh phd H6 Chi Minh.

1. Dit van dé

HAu hét & cdc quoc gia dang van dong phat
trién, gido duc - dao tao (GD-PT) ludn dugc dit &
vi tri quan trong trong chi&n lugc phat trién kinh t&
- x4 hoi. Pic biét, trong diéu kién phat trién nén
kinh t& tri thifc nhu hién nay, khi ngu6n Iuc con
ngudi dang ngdy cang chi€m vi trf trung tAm, nhan
t0 quyét dinh cho sy sing tao, ddi mdi va phat
trién thi vai tro ciia GD-DT trong cédc trudng dai
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hoc ngay cang trd nén quan trong hon bao gid hét.
DPé€ ¢6 thé tao ra nhitng con ngudi cé tai, cé diic,
mAu chot 13 ngudn nhan luc trong cic trudng dai
hoc phdi chdt lugng. Poi ngii cdn by gidng vién
trong Nha trudng phdi dugc xem 1a nhan t6 quyét
dinh d6ng vai trd quan trong trong dio tao ngudn
nhan lyc chdt lugng cao cho xa hoi. Trudng Pai
hoc Cong nghiép Thuc pham Thanh phd HS Chi
Minh (HUFI) vé6i bé day lich st 40 nim x4y dung
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va phét trién da dinh hinh tdm nhin thanh mot
trudng dai hoc dinh huéng kinh t€ - k§ thuit ng
dung hang diu & Viét Nam vao nim 2035. Nim
hoc 2021 - 2022, nhan luc ctia Trudng c6 744 can
bd nhan vién, trong d6 c6 02 Gido su, 21 Pho6 Gido
su, 107 Ti€n si va 424 thac si, day thuc su 12 ngudn
nhan lyc quy hi€m. Hién tai trén dia ban Thanh
phd H6 Chi Minh dang c6 su canh tranh vé uy tin
hoat dong ctia cdc trudng thong qua viéc ning cao
chat lugng doi ngii gidng vién dé ti€n dén dat
chuén chat lugng trong dao tao. Hién tugng “sin
ddu ngudi” 16i kéo nhitng gidng vién gidi noéi
chung va khdi k§ thuat cdng nghé néi riéng dang
dién ra rat khdc liét, hién tugng gidng vién “nhdy
trudng” dang dién ra ngdy cang phd bién. Piing
trude tinh hinh d6, cdc trudng dai hoc ndi chung
budc phdi nhanh chéng sodt xét lai van dé nhin
su, xem sy gin két cda gidng vién 12 y&u to sdng
con trong hoat dong dn dinh ctia cdc nha trudng.
Nghién ctu nay nhém tdc gid st dung md hinh
dinh Iugng PLS-SEM nhim tap trung phan tich
khdm phd cdc y€u t0 dnh hudng dé&n su gin két
vdi t8 chifc cia gidng vién khdi ky thuit. Thong
qua phan tich hién trang quan tri ngudén nhan luc
tai HUFI va két qua nghién citu d€ goi y mot s6
ham Yy quan tri gitip cho viéc ning cao su gin két
clia gidng vién v6i Nha truong hién tai cling nhuw
trong cdc giai doan sip téi.

2. Co's6 Iy thuy€t va mo hinh nghién citu

2.1. Khung Iy thuyét nghién ciiu

Sy gin két 12 mdi lién hé chit ché giita c4 nhan
va t6 chifc ctia minh, trong d6 mot c4 nhan gin két
Vi t6 chiic thudng cAm thdy su k&t ndi mat thiét
clia minh véi t§ chiic ctia ho, ho cAm thi'y minh phil
hgp véi t8 chiic d6 mong mudn gin bé véi t6 chiic
lau dai, thau hi€u muc tiéu cta 8 chic, dit muc
tiéu phét trién cla 8 chic 12 muc tiéu phat trién
ctia ban than.

Allen & Meyer (1990) da phat tri€én mot mod
hinh 1y thuy€&t md td khdi niém su gén két theo 3
thanh t6 dua trén nhitng quan sit va nghién citu
cdc dinh nghia vé sy gidn két trudc d6 bao gdm: Sy
gin két tinh cdm phdn dnh sy gdn bé mang tinh
cam xiic cda mdi nhan vién ddi véi t6 chifc cia
minh, sy gin k&t mang tinh duy tri phdn dnh sy so
sanh vé chi phi co hoi gifta viéc gin bé va r5i bd
t6 chifc va dang gin két thit ba 1a gin k&t mang

tinh dao ditc nhu mot nghia vu cin & lai td chitc dé
d4p tng viéc duy tri t8 chitc. Cc thanh phan clia
su gan k&t nhan vién véi t8 chiic: Theo Meyer and
Allen (1991), nghién cttu chi ra ring: “Nhiing
nhin vién gin két bing tinh cdm véi t8 chic
thudng sé & lai vdi td chifc vi ho mudn nhu vay,
nhitng nhan vién gin k&t trén cd s tinh todn can
nhic 1gi ich clia ¢4 nhan véi td chic sé & lai véi t6
chitc vi ho cAn nhu vay va nhitng nhin vién gin
b6 vi trach nhiém sé& & lai t§ chitc vi ho cadm thay
ho phdilam nhu vay”.

0 Viet Nam ciing c6 nhiéu nghién cttu vé van
dé nay véi nhitng k&t qua tiéu bi€u nhu cong trinh
nghién ctu cda cdc tdc gida Ha Nam Khédnh Giao
va Bui Nhat Vuong (2016) da c6 nghién citu thuc
hién muc tiéu kiém dinh m&i quan hé giita cic
yé&u t& cAu thanh vin héa doanh nghiép va cam
két gdn b clia nhian vién Cong ty C6 phain CMC
Telecom Thanh phd H6 Chi Minh. Nghién citu
ctia Pinh Kiém va Duong Lé C4m Thiy (2020)
dva trén phuong phdp dinh lugng PSL-SEM,
nghién cdu nay tdp trung vao viéc xdc dinh cédc
nhin t6 4nh hudng dén sy gin két & chic cia
giang vién Trudng Pai hoc Lao dong - Xa hoi (CS
II) Thanh phd Hd Chi Minh. S& liéu nghién ctu
dugc thu thap tir 140 gidng vién dang giang day tai
cdc khoa chuyén nganh cia Nha trudng. K&t qua
chira c6 6 yéu té déu dnh hudng dén su gin k&t t8
chiic clia gidng vién gdm: Pic di€m cong viéc; Co
hoi dao tao va phat trién; Tién luong va su cong
bing; Su trao quyén; Thuong hiéu t8 chic; Su
cong nhan va khen thudng thanh tich déu tao nén
su hailong. Va sy hailong tao nén sy gin két.

2.2. M6 hinh nghién citu

Nhém tic gid da so sidnh nhitng nét tuong dong
va khéc biét ddi véi nghién citu (NC) dic thi clia
minh so v6i cac NC hién cé, tir d6 chon loc hoidc bd
sung céc nhan t6 mang tinh thuc tién va phu hgp
hon. K& thira k&t qud nghién cttu cla céc tic gid
trén, md hinh nghién citu dudc dé xuit bao gdbm 10
y&u t& cu thé nhu trinh bay tai Hinh 1.

3. Thiét ké& nghién citu

3.1. Nghién ciiu dinh tinh

Phuong phap nghién cttu dinh tinh diing dé xay
dung nodi dung ciing nhu kham phé céc thanh phan
cd ban cla thang do so bd thong qua phdng van
chuyén gia va thio luAn nhém nhiim hiéu chinh, b8
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Hinh 1: M6 hinh nghién ciu dé xudt

" Thu nhap phoc loi Swhai _1 Tur chi trong céng viée
. long trong |

o - - e cong viéc ,_,--"“" - -

’ Sy cong nhin bing vat chit . “ Danh tiéng ciia t chirc

" M6i trudmg lam viéc Quan hé Linh dao

) .- 4 Su gan ket A '.

’ Dio tao va phat trién | | coaGing | Quan hé déng nghiép
. |\ Vién Vo /

sung thang do va bang ciu hdi st dung cho phdng
van. K&t qud nghién cttu sd bd 12 bang ciu hdi
chinh thitc dung cho nghién ctu.

3.2. Nghién citu dinh luong

C4c bi€n quan sit trong bang cau hdi khdo sit
dudc xay dung dya trén k&t qua nghién cttu dinh
tinh, thang do vé su gén két clia gidng vién két hop
v4i bi€n trung gian 12 sy hai long clia gidng vién
dugc str dung tir thang do Likert 5 mic do.

Phutong phdp chon mau:

Chon mAu trong nghién cttu ndy 12 phi x4c suat
(thuan tién). Khdo st dugc ti€n hanh tir thing
4/2022 dén thang 7/2022. Kich thu6c miu cho
phuong phéap udc lugng dugce sit dung trong mo hinh
cau tric tuyén tinh (PLS-SEM). Theo Hair va cdng
su (2014), trong nghién ctu véi PLS - SEM, kich
thudc mau t6i thidu 1a tir 99 trd 1én 1a dat yéu ciu,
tuy nhién, d€ ting do tin cdy cda dif liéu trong
nghién citu, tdc gid da phat 170 phi€u va thu dugc
160 phi€u hgp 1€.

Thong tin ddc diém mdu nghién citu:

Trong 160 gidng vién khoi k§ thuat: V& gi6i
tinh, ty 1& nam chi€m 54%; nit chi€ém 46%; Vé tinh
trang hon nhan, doc than chi€ém 12.5% va c6 gia
dinh 87.5%. D0 tudi dui tudi 30 chi€m 5%; tir 30
tudi dén 50 tudi chi€m 89%: trén 51 tudi chi€m 6%.
Trinh d6 hoc van cla gidng vién da phan 1a trén
bPai hoc, Gido su, phd GS chi€m 6%, ti€n si chi€ém
62%; thac si chi€ém 32%; Vé tham nién cong tac,
thdi gian 1am viéc du6i 3 nim chi€m ti 1& thap nhat
11%; tir 3 d@&n 5 nam chi€m 26%; trén 5 nim chi€m
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63%; V& miic thu nhip, mic thu nhap tir 10- 20
triéu ddong chi€m 28%, miic thu nhap tir 20-30 triéu
ddng chi€m 50%, mic thu nhap duéi 30 triéu dong
chi€m 22%.

4. K&t qua nghién ciu

4.1. Phén tich va kiém dinh tong qudt mé hinh
cdu triic tuyén tinh (PLS-SEM)

Phuong phdp phan tich mo hinh ciu tric tuyén
tinh SEM biing phAn mém Smart PLS 3.2.9 dudc st
dung d€ ki€m dinh mo6 hinh nghién ctu. K&t qua
ki€ém dinh mic d6 tic dong thit tu cao d&n thap gdm
8 nhan td doc 1ap va 1 bién trung gian: Trong 8 y&u
t6 tir md hinh ban diu c6 5 yéu td ¢6 § nghia thong
ké (Pvalue <0.05) cho thdy c6 su tic dong clia cic
nhén t6 dén sy gin k&t cda doi ngil gidng vién khdi
k§ thuat doi v6i Nha trudng, 1an lugt c6 vi tri tdc
dong tir cao dén thap 1a: (1) Pao tao va phat trién,
(2) Thu nhap va phic 1gi, (3) Danh ti€ng nha
trudng, (4) Quan hé v6i dong nghiép, (5) Su cong
nhén bing vat chit va tinh than, C6 3 y&u t6 khong
c6 ¥ nghia thong ké (Quan hé véi lanh dao; Moi
trudng lam viéc; Ty chi trong cong viéc).

Kiém dinh Cronbach’s Alpha

K&t qua kiém dinh d6 tin ciy bing hé sO
Cronbach’s Alpha cho thdy cdc thanh phin cla
thang do déu c6 Cronbach’s Alpha > 0,6 va chi ¢6
nhitng bi€n bi loai hé s& Cronbach’s Alpha nhd
khong dat yéu cau.

Kiém dinh mé hinh do luong

D& d4nh gid d tin cay cla thang do, nghién ctu
st dung hé s& tin cay tong hdp CR, tdng phuong sai
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trich AVE va hé s6 tdi nhian t§ don 1& (outer
loading). Trong d6, hé sd tin cdy tdng hdp phai 16n
hon 0,7 (Hair et al., 2014) ¢6 ¥ nghia vé gi4 tri tin
cdy. Ngoai ra, theo Fornell and Larcker (1981),
tong phuong sai trich 16n hon mitc 0,5 sé khing dinh
dugc d6 tin ciy va do gia tri hoi tu cta thang do.
K&t qua tinh todn vé do tin ciy tdng hdp, hé so tai
nhan t6 va phuong sai trich clia cac thang do thanh
phan trong mo hinh cho thay cdc thang do clia khai
niém déu dat yéu cau vé do tin ciy va gid tri hoi tu.
(Béng 1)

K&t qua phan tich VIF cho thdy trong nhém bién
quan sét thi bi€n Cong nhan bing vat chat tinh than
c6 gid tri VIF cao nhat 1a 3,944 va nhd nhat la
1,320. Nhu vay gid tri VIF cla céc bi€n quan sit
thong nhat dugi ngudng gia tri 5 (theo Hair va ctg).
Do vay, cho phép két luan, cong tuyén khdng dat
mitc do giGi han trong bat ky khai niém nghién ctu
nguyén nhin ndo va khong thanh van dé ddi véi
udc lugng clia mo hinh dudng din trong nghién ctu
cdc nhan t6 tdc dong dén su gin két cla gidng vién
V6i t8 chic. (Bang 2)

BAng 1. K&t qud dé tin cdy va gid tri hdi tu cua thang do

Yauts Héso Hé s tin cay Phuong sai trich

Cronbach's Alpha tong hop (CR) trung binh (AVE)
Céng nhan bang vat chét tinh than 0,730 0,822 0,538
Danh tiéng nha trudng 0,798 0,862 0,562
Mbi trudng lam viéc 0,502 0,787 0,654
Quan hé lanh dao 0,830 0,884 0,657
Quan hé déng nghiép 0,700 0,818 0,533
Thu nhap phuc [gi 0,670 0,798 0,500
Tu chti trong cong viéc 0,832 0,889 0,670
D30 tao phat trién 0,605 0,781 0,553
Hai long trong cdng viéc 0,860 0,905 0,705
Su gén két clia giang vién véi nha trudng 0,869 0,905 0,656

Gid tri phdan bi¢t (discriminant
validity)

Dbé danh gia tinh phan biét cia thang
do dua vao két qua tir bing hé s&
Fornell va Larcker cho thiy gid tri cin
bac hai clia phuong sai trich clia mdi
nhan td (gia tri phan biét - dugc thé hién
bing s8 nim dudng chéo hiu hét déu
16n hon it ¢4 cdc hé s twong quan clia
cdc nhan t& khic) dugc thé hién trong
cung mot cOt hodc hang. Nhu vay, thang
do da dam bao gid tri phan biét theo tiéu
chuén Fornell va Larcker (1981).

Kiém dinh mé hinh cdu triic

Viéc u6c lugng hé s6 dudng din dua
trén hodi quy cla tirng bi€n phu thudc va
bi€n du bdo (Hair va cong su, 2014).

Nguén: Két qud xit 1Y bing so'liéu SmartPLS 3.3.3

Bdng 2. Kiém dinh vé gid dinh vi pham da céng tuyén

(Multicollinearity)

Yéuto VIF Panh gia
Cong nhan bang vat chét tinh than 3.944 < 5: Khong vi pham
Danh tiéng nha truong 2212 < 5: Khong vi pham
M@i trudng lam viéc 1.320 < 5: Khong vi pham
Quan hé lanh dao 1.840 <5: Khéng vi pham
Quan hé déng nghiép 1.894 <5: Khéng vi pham
Thu nhap phc lgi 2.623 < 5: Khéng vi pham
Tu chii trong cong viéc 1.320 <5: Khéng vi pham
Dao tao phat trién 3.524 | <5:Khong vipham

Nguon: Két qud xit Iy bing so'li¢u SmartPLS 3.3.3
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Kiém dinh bootstrapping

Vi dit liéu dugc phén tich trong PLS dugc gia
dinh 1a khong phan phdi chudn, nén y nghia clia cac
hé s6 nhu hé s6 dudng din khong thé dugc kiém tra
biang cédch st dung phép thit quan trong tham so
trong phan tich hoi quy.

Trong phan tich PLS-SEM, kha ning gidi thich
clia md hinh ciu tric dugc dinh gid bdi dudng dan
cau tric va hé s6 R? clia bi€n phu thudc. St dung
phan tich phi tham s& bing k§ thuat bootstrapping
lip lai 5000 1an két qua. Theo Hair va cdng su
(2014), gia tri R?1a 0,25 thé hién ciu tric ndi sinh
y&u, mifc 0,5 thi twong ddi va 0,75 thi § mic cao.

K&t qua phan tich cho thay, gid tri R? diéu chinh ctia
mo hinh tuong Gng sy hai 1ong cia gidng vién la
0,781 va gi4 tri R? cia md hinh vé su gin két véi
Nha trudng HUFI 1a 0,252. Thong qua phan tich
mtic dd 4nh hudng clia cic nhan t& dé€n sy gdn két
clia gidng vién khdi k§ thuat cho thiy cic yé&u td:
Do tao va phat trién, Thu nhap va phic 1gi, Danh
ti€ng nha trudng, Quan hé v6i dong nghiép, Su
cong nhan bing vat chit va tinh thin, tham gia gidi
thich dugc 78% su bién thién cta sy gén két gidng
vién nha trudsng HUFI tai mic § nghia thong ké 5%
va con lai 22% chua gidi thich dugc 1a do cic y&u td
khac chua dua vao mo hinh. (Hinh 2)

Hinh 2: SJ dé biéu dién cdc khdi niém trong mé hinh cdu tric tuyén tinh PLS_SEM

HLL HL2 HL3 HL4
TNPL2 " 08sg 0870 0843 pj40 Ta
0.725
TNPL3  4—0.659 TC2
0.817
e € os00 TC3
el Thu nhip phic lgi
TNPLS Tur chi trong céng TC4
vigc
CNL 0164
LN MT1
= o, MT3
N3 0.800 0.494
0731
CN4
LD3
Céng nhin b3 0.197
DTPTL vt chét tinh LD4
~
DTPT2 Quan hé linh dgo o,aau\‘ LDS
DTPT4 LD6
DT1
— DN
T m—
DT3 0592 ¥
0,848 —p,
A DN3
DT4 0814 0771
C Danh tiéng nha 1 gt cdl Quan hé déng D4
DTS truding 0784 o g3dng yigneci Nha13 0822 nghiép
/ I/ "Tg \¢
Gl GK2 Gka GK4 GKS

114 $6 22 - Thdng 10/2022

Nguén: Két qud xit 1Y s6'lieu bing SmartPLS 3
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4.2. Kiém dinh cdc gid thuyét va ddinh gid moi
quan hé tic dong

Tu Bang 3, cho thdy c6 8 mdi quan hé tdc
dong tryc ti€p tif cdc nhan t& d&€n bi€n trung gian
Hai long trong cdng viéc. Trong 8 nhin t& dua
vao mo hinh, chi ¢c6 5 mdi quan hé tdc dong tuong
ttng dé€n sy hai long trong cdng viéc vdi ¢b §
nghia thdng ké mic 5% va 10% thit ty 1an lugt tir
cao dén thap d6 1a: Pao tao phdt trién — Sy hai
long trong cong viéc (B = 0.248); Thu nhdp va
phic Igi — Sy hai long trong cdong viéc (f =
0.136); Danh ti€ng nha trudng — Sy hai long
trong cong viéc (B =0.099); Quan hé dong nghiép
— Su hai 1ong trong cong viéc (B = 0.098); Cong
nhin biing vat chit tinh thAn — Sy hai long trong
cong viéc (f =0.083);

Noi dung tuong doi phit hop thuc t&€ véi nhitng
dic di€m vé hanh vi v& sy hai long trong cong
viéc clia gidng vién khoi k§ thuat Trudng Pai hoc
Cong nghiép Thuc pham TP. H5 Chi Minh.

Tuong ty Xét dnh hudng tdc dong gidn ti€p: So
sdnh mifc do tdc dong cla cdc bi€n nay dén bi€n
phu thuodc 1a su gin k&t clia gidng vién, c6 6 bién
c6 ¥ nghia thong ké mic 5% va 10% nhu § téc
dong tryc ti€p. Tém lai, k&t qua cho thdy thé hién
ndi dung phit hop vdi nhitng dic diém vé hanh vi
tlr sy hai 1ong trong cong viéc din dén sy gin két
v6inha trudng cla gidng vién khdi k§ thut laphi
hop véi tinh hinh thuc t&€ quin tri nhan sy hién nay
G don vi. (Bang 4)

TU nhitng phan tich trén, nhém tdc gid k&t ludn
mo hinh ly thuy€&t phit hgp véi dit liéu nghién ctu

Bdng 3. K&t qud tac ddng truc ti€p clia cédc méi quan hé trong méd hinh

G M&i quan hé h'-f:“?c::y Tbr‘::nlg ?:ﬁllxéé;h Giatn T P
thuyét ©0)=p ma (M) (STDEV) (|O/STDEV)) Values
Hi | Thunhapphiclol — 0,136 0,142 0,050 2,693 0,007
— Hai long trong cong viéc

Hp | COngnhanbang vat chat tinh than 0,083 0,081 0,046 1785 0,074
— Hailong trong cong viéc

Hg | Moitruonglamvige 0,005 0,004 0,023 0,230 0,818
— Hailong trong céng viéc

e | Deotaophattien 0,248 0,249 0,040 6,256 0,000
— Hailong trong cong viéc

Hs | TWchutrongcongviee 0,035 0,035 0,024 1,500 0,134
— Hailong trong cong viéc

He | Danhtiéngnhatong 0,099 0,094 0,033 3,009 0,003
— Hai long trong céng viéc

by | Quanhévoilanhdgo 0,009 0,009 0,031 0,309 0,757
— Hailong trong cong viéc

Hg | Quanhedongnghip 0,098 0,097 0,035 2,790 0,005
— Hai long trong cbng viéc

Ngudn: Xit Iy dinh lugng boostrap trong mé hinh
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Bdng 4. K&t qud tdc ddng gidn ti€p clia cadc mdi quan hé trong mé hinh

€ Méi quan hé hl-(‘li'?qs:y -I;)r::;\g Zﬂl‘:h Giatn T P
thuyat : o TDEV]) | Val
tye ©)=p | mauM) | (sTDEV) | UO/STDEV) | Values

H1.4 | Thunhapphtcloi = Sugan ket cua 0,136 0,142 0,050 2,693 0,007
Giang vién v6i Nha trudng

H1g | Congnhanbang vatehdttinh than = Sy e 0,081 0,046 1,785 0,074
gan két cua Giang vién véi Nha trudng

H1g | Moituonglam viéc - Sugan ket clia 0,005 0,004 0,023 0,230 0,818
Giang vién véi Nha trudng

H14 | Da0teophattrien — Sugan ket cua 0,248 0,249 0,040 6.256 0,000
Giang vién véi Nha trudng

H1s | |Ychutrongcong viec— Sugan ket 0,035 0,035 0,024 1,500 0,134
cua Giang vién véi Nha trudng

H1g | Danhtiéngnhatrong = Sugan ket 0,099 0,094 0,033 3,000 0,003
cua Giang vién véi Nha trudng

Hp7 | Quanhevailanh deo - Sugan ket 0,009 0,009 0,031 0,309 0757
cua Giang vién v6i Nha trudng

H1g | Quanhédongnghiép - Sy gan ket 0,008 0,097 0,035 2.790 0,005
cua Giang vién véi Nha trudng

Hg | Harlongtrongcongviee— Suganket |, 50 0,508 0,073 6,920 0,000
cua Giang vién véi Nha trudng

va c6 5 gia thuyé&t nghién citu dugc chap nhan (c6
¥ nghia thdng ké v6i do tin cay 95% va 90%). Qua
k&t qua kiém dinh mo hinh 1y thuyét, gid thuyét
theo md hinh dudc diéu chinh nhu sau:

+H1: Pao tao phat trién tac dong tich cyc d&n
st hai 1ong trong cong viéc va dén su gin két t6
chtrc ctia gidng vién.

+H2: Thu nhédp va phic 1gi tdc dong tich cuc
dé&n sy hai long trong cong viéc va dén su gin két
t6 chiic clia gidng vién

+H3: Danh ti€ng nha trudng tic dong tich cuc
dé&n sy hai long trong cong viéc va dén su gin két
t6 chiic clia gidng vién

+ H4: Quan hé ddng nghiép tidc dong tich cuc
dé&n sy hai long trong cong viéc va dén su gin két
t6 chiic clia gidng vién
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Nguén: Xit Iy dinh lugng boostrap trong mé hinh

+H5: Sy cong nhin biing vat chat tinh thin tic
dong tich cuc dén sy hai long trong cong viéc va
dén su gdn k&t t6 chiic clia gidng vién

+H6: Su hai long trong cdng viéc tdc dong tich
cuc dén sy gdn két clia gidng vién.

Kiém dinh su phit hop mé hinh (model fit)

Su phit hgp clia md hinh dugc ki€m dinh bing:
gid tri R?, sy lién quan du bdo Q2 va hé s6 tdc dong
F? (Theo: Hair & Cdng su, 2014).

Hé s6 R? dugc dé dung do ludng phuong sai
gidi thich tdng thé, nhiim gidi thich trong ciu tric
ndi sinh muc ti€éu la Sy hai long trong cdng viéc
va Su gin k&t cla gidng vién trong Nha trudng
dugc tdc dong bdi cdc ciu tric ngoai sinh, do d6
cling 1a thudc do do chinh xdc trong viéc gidi thich
ciing nhu dy dodn cia md hinh ly thuyét. Trong
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Bdng 5. K&t qud R va 2

Bién phu thugc R2 Square R? Square Adjusted Q?
Hai long trong cdng viéc 0,781 0,770 0.530
Su gan két clia Giang vién véi Nha trudng 0,252 0,247 0.157

nghién cttu nay, diéu chinh ctia Sy hai long trong
cong viéc 1a 0.770 va ctia sy gin két cia Gidng
vién khdi k§ thuat 12 0.247. Piéu nay chi ra riing,
77% sy hai 1ong trong cong viéc dugc gidi thich
bdi cdc bi€n tiém &n nodi, ngoai sinh va 24.7% su
thay ddi vé Sy gin két cia Gidng vién dugc gidi
thich bdi sy hai 1ong trong cdng viéc. K&t qud nay
cho thd'y phdn 4nh ding cd vé 1y thuyét va thuc
tién. (Bang 5)

Bén canh gid tri R%, Q?1a mot danh gid b sung
cho mdé hinh phu hgp (Geisser, 1974; Stone,
1974). Gid tri Q*16n hon 0 ddi v6i mot bién tiém
4n noi sinh k&t qua cu thé chi ra sy lién quan du
bdo clia md hinh dudng din ddi v6i khdi niém phu
thudc cu thé nay (Chin, 2010). bé ¢ dudgc gia tri
Q?, phuong phép Blindfolding dudgc st dung trong
PLS d€ do ludng. K&t qua cho thay su lién quan du
bdo Q? clia nghién ctfu ndy d6i vdi tat cd cdc cau
tric 16n hon 0 (0,157 va 0,530), chi ra ring tat ca

Nguén: Két qud phan tich dit liéu ciia tdc gid

cdc bi€n phu thudc trong mo hinh déu cé mic do
lién quan tién dodn.

Hé s6 212 mitc do 4nh hudng cla tirng ciu triic
tiém &n ngoai sinh d&n ciu triic tiém 4n ndi sinh.
Céc gia tri f2 v6i: 0.35 (hiéu tng manh), 0.15 (hiéu
ttng vira phdi) va 0.02 (hiéu tng yé&u) (Theo
Cohen & J, 1988). K&t qua ki€ém dinh (Bing 6), hé
s6 f2 clia cdc y&u t6 da s6 déu 16n hon 0,02 va nim
trong khodng 0,017 - 0,316 cho thdy cdc y&u to
déu c6 tac dong d&n sy gin két cla gidng vién doi
v&inha trudng.

Kiém dinh su khdc biét vé ddic diém nhan khdu
hoc gidng vién so vdi su gdn két vdi nha truong

Tur k&t qua nghién citu cho thdy: Cdc bién dicu
ti€t khong c6 y nghia thong ké & mic ¥ nghia 5%
vi: (1) Giéi tinh, (2) Tinh trang hon nhén, (3) B0
tudi, (4) Trinh do6 chuyén mon, (5) Thim nién
cong tic, (6) Miic thu nhap déu c6 gid tri thong ké
P-value 16n. Nhu vay cho ta k&t luan: Cdc bi€n n6i

Bdng 6. K&t qud gid tri 2 va miic dd énh hudng

M&i quan hé giiia cac yéu t6' F2 Miic dd anh huéng
Hai long trong cong viéc — Su gan két clia gidng vién véi nha trudng 0,337 Tac dong I6n
Dao tao phét trién — Hai long trong cong viéc 0,316 Tacdong lén
Thu nhap phuc Igi — Hai long trong cong viéc 0,128 Tac dong trung binh
Quan hé déng nghiép — Hai long trong cdng viéc 0,092 Tac dong nhd

Danh tiéng nha trudng — Hai long trong cong viéc 0,080 Tac dong nhd
Cong nhan bang vat chat tinh than — Hai long trong cong viéc 0,031 Tac dong l6n
Tu chl trong cong viéc — Hai long trong cong viéc 0,017 Tac dong nhd
Quan hé lanh dao — Hai long trong cong viéc 0,001 Tac dong rat nho
Mbi trudng lam viéc — Hai long trong cong viéc 0,000 Khong tac dong

Nguodn: Két qud xit 1Y bang SmartPls 3.3.3
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trén: “Khong déng vai tro diéu ti€t vé sy khic biét
dva trén dic di€m nhan khiu hoc trong mdi quan
hé giita Sy hai long trong cong viéc va Su gin két
v6i t8 chifc clia gidng vién khdi ky thuit Trudng
Pai hoc Cong nghiép Thyc phim Thanh phd H
Chi Minh™.

5.Ké&tluan va ham y quan tri

5.1. Két ludgn

Nhu vAy qua nghién cfu cdc nhin t6 anh
hudng dén sy gén két clia gidng vién khdi k§
thuat Trudng Pai hoc Cong nghiép Thuc phim
Thanh phd Hb Chi Minh cho thdy, mic d6 anh
hudng clia tirng nhin t& cu thé tic dong dén sy
gin két vdi t6 chic cha gidng vién & diy cé
nhitng tuong ddng va khdc biét so véi nhiéu
nghién citu trudc, k€t qua cho thdy tinh tuong
ddng khd sdt véi md hinh vé dong luc cda K. S.
Kovach. So vdi nhiéu nghién ctu trong nuéc, &
nghién cttu ndy ¢6 d&€n 5 nhin t& 4nh hudng dén
dong lyc lam viéc cu thé 1a: Pao tao phat trién;
Thu nhap va phic 1gi; Danh ti€ng nha trudng;
Quan hé ddng nghiép; Cong nhin bing vat chit
tinh than; trong d6 y&u t& dao tao thing ti€n, c6
tdc dong manh nha't d&€n sy hai long va sy gin két
v6i t6 chiic clia gidng vién.

5.2. Ham y qudn tri

Dva vao dic thu trong quan tri nhdn sy cta
Trudng Pai hoc Cong nghiép Thuc phAim Thanh
phd H6 Chi Minh, nhém tdc gid tap trung dua ra
nhian xét ham y dén 3 nhan t6 ¢6 4nh hudng manh
nhi't gdm:

Thit nhdt vé Dao tao phdt trién. Véi trong s6
tdc dong cao nhat, di€u nay néi Ién vai tro va gid
tri cda dao tao trong su nghiép gido duc dugc tap
thé ghi nhan. Pao tao gitp ngudi thiy ning cao
ki€&n thifc, k§ ning trong gidng day, ngudi thiy sé
dugc bd sung nhitng k§ ning chuyén sau, hitu ich
va thud vi hon véi sinh vién sau khi dugc dao tao
vé. Mot khi thyc hién tSt vai tro gidng day, uy tin
nang cao s& c6 cd hoi thing ti€n trong cong tic va
dugc cAt nhic. Pao tao phat trién giif vai tro quan
trong hing dau. Chinh vi vy, d€ phat huy dugc
tic dung cda né, Nha trudng can cé thém nhitng
chinh sdch wu dai méi, cu thé nhu sau: (1) khuyé&n
khich, ting mic thudng mdi nim ddi véi gidng
vién sau khi di dio tao vé; (2) Nhim khuyé&n
khich gidng vién hoc tdp nidng cao nidng luc
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chuyén mon, Nha trudng cin ting luong gin lién
véi chitc danh nghé nghiép cla gidng vién; (3)
khuyé&n khich cdn bd gidng vién hoc tAp ning cao
trinh d§ chuyén mon nghi€p vu, hoc tdp nang cao
k§ ning chuyén nganh, chuyén sdu gin véi cong
tdc quy hoach dé bat nhitng vi tri cong tdc tudng
xttng. Can c6 k& hoach dio tao, sip x&€p nhan sy
hop 1y doi véi gidng vién dude clt di hoc nhung
vain kiém nhiém cong tdc tai trudng. Chinh sich
hd trg gidng vién hoc tip can thiét thyc va linh
hoat dé gidng vién yén tim hoc tip; (4) Nhim
giff chAn nhin tai Nha trudng cin c6 nhitng chinh
sdch dic biét nhu cd cdu nhan sy, quy hoach nhan
st d6i v6i gidng vién sau khi ho di dao tao vé.

Thit hai vé Thu nhdp va phiic lgi. Thu nhap
phiic 1gi 12 y&u td quan trong thit hai, di€u nay néi
1én vai trd quan trong ctia thu nhap dén su gin
két, Qua khido sit, k&t qua cho thdy mic do hai
long vé y&u td “thdi gian nang luong va cic khodn
phiic 1¢i” chua cao, diéu nay néi 1én thdi gian
nang luong, truy linh luong vira qua con ton tai bat
cip. Ban linh dao Nha trudng cian khic phuc
tranh nhitng 16i nhé trong cong tdc lam luong dnh
hudng dén sy gin két qua gidng vién thong qua
quyén 1gi chinh ddng ho dugc hudng; Nha trudng
ciing can dp dung thém mdt s6 chinh sach nhu sau:
(1) Nha trudng cin quan tAm va xAy dung, phd
bi€n cdc quy dinh, cich tinh luong, don gidn, dé
hi€u, chinh siach v& thu nhap cong bing, hop ly;
(2) Chi trd day dd luong va phu cip, nhat 1a phdi
minh bach va cong khai, thyc hi€én ning luong
ding thdi han quy dinh; (3) X4y dung thang bang
luong theo chiic danh cdng viéc cu thé, hgp 1y tao
cho gidng vién niém tin vao linh dao, tir d6 ting
1én sy gin ké&t 1au dai; (4) XAy dung nhiéu chinh
sdch phic 1gi, thu nhdp md cho gidng vién tuy
theo tinh hinh tuyén sinh ctia Nha trung, c6 chinh
sdch quan tim dén gia dinh cla gidng vién nhu
giam hoc phi, trao hoc bdng riéng cho con gidng
vién c6 k&t qua hoc tap tot, hd trg ngudi than cling
tham gia nghi dudng véi Nha trudng... (5) Pam
bdo thu nhdp cho gidng vién du trang trdi cudc
song va phu hop véi mit bing chung clia Thanh
phd& H6 Chi Minh nhu hién nay.

Thit ba vé Danh tiéng nha truong. La nhan td ¢6
mifc d6 4nh hudng 16n thi ba d&n su gin két véi t&
chitc clia gidng vién. Qua k&t qua khdo sdt cho
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thd'y gidng vién rat quan tAm tdi thuong hiéu clia
trudng minh dang cong tdc, vi d6 khong chi 1a noi
ho gin b6, lao ddng, cdng hi€n ma con 1a ndi tao
cho ho nhiéu co hoi mé rong cic mdi quan hé, thu
nhap ciing nhu khing dinh gi4 tri ctia ban than. Véi
th€ manh 12 ngudn tuyén sinh ting, d6i ngii nhan
su dic biét 1a nhan sy chit lugng cao ngay cang
ting vé so lugng, chit lugng, tuy nhién ding trudc
tinh hinh canh tranh gay gt ciia nhom trudng top
diu tuong duong, dang c6 miic dd canh tranh vé
tuyén sinh cao nhu: Pai hoc Cong nghiép Thanh
phd HO6 Chi Minh; Pai hoc Vin Lang; Pai hoc
Hong Bang; Pai hoc Ton Pic Thing... véi nhitng
chinh sdch “sin diu ngudi” clia ddi thii nhat 13 luc
lugng gidng vién khoi k§ thuat gidi, Nha trudng
ciing cin sodt xét d€ dua ra nhitng chi€n luge phi
hgp nhu: (1) P4y manh phat trién nganh Cong
nghé Thong tin vi nganh nay hién la nganh dao tao

TAILIEU THAM KHAO:

chii Ivc gép phin quan trong cho viéc quing b4
thuong hiéu; (2) Co s§ vat chdt ludn dudc bio
dudng, duy tri, ddu tv mGi va md rong, dic biétcan
chi trong dau tu cdc thiét bi cong nghé cho gidng
day va cdc co s thi nghiém thy'c hinh nhim phuc
vu t&t hon cho hoat ddng dao tao; (3) V6i muc tiéu
dé&n nim 2035, HUFI sé& trd thanh cd s& gido duc
dai hoc dinh huéng ng dung hang diu clia quoc
gia, x4c 1ap vi thé dao tao trong khu vuc va quoc
t&, luon tién phong trong linh vuc khoa hoc va cong
nghé thyc phim thi vin dé ddu tu hé thong thi
nghiém thyc hanh, lién két v6i cdc doanh nghiép
dé viéc dao tao nén tang ly thuyét gin lién véi
thuc t&€ 12 v cling quan trong; (4) Ting ty 1& mic
thudng cho cic bai bdo qudc t&, ciing nhu cdc hoat
dong phong trao nghién cttu khoa hoc theo huéng
rng dung cho sinh vién va gidng vién sé gép phin
thic ddy uy tin, nAng cao vi th€ cia Nha trudng m
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ABSTRACT:

This study evaluates the factors affecting the organizational commitment of technical
lecturers at Ho Chi Minh City University of Food Industry. The study’s data is collected from a
survey of 160 lecturers and the partial least squares structural equation modeling analysis is used.
The study finds out that there are 5 factors out of 8 proposed factors affecting the organizational
commitment of technical lecturers through the intermediate variable of job satisfaction. These
five factors are training and development, income and benefits, school reputation, colleague
relationship, and physical & mental recognition and rewards. In which, the factor of training and
development has the strongest impact on the satisfaction and the organizational commitment of
technical lecturers at Ho Chi Minh City University of Food Industry
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