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1. ñaët vaán ñeà
Lyù thuyeát ñaïi dieän (“agency theory”) ñöôïc xem

laø neàn taûng cuûa luaät coâng ty. Vieäc vaän duïng lyù
thuyeát kinh teá hoïc naøy vaøo caùc quan heä giöõa chuû sôû
höõu (“principals”) vaø ngöôøi ñaïi dieän (“agents”)
trong phaùp luaät doanh nghieäp mang laïi caùc lôïi ích
kinh teá. Tuy nhieân, vieäc ñaïi dieän naøy cuõng phaùt sinh
caùc maâu thuaãn. Ñoù laø: maâu thuaãn “giöõa caùc coå ñoâng
vôùi Hoäi ñoàng quaûn trò” (Aiyesha Dey, 2008, p.
1144); “maâu thuaãn giöõa coå thieåu soá vôùi coå ñoâng
kieåm soaùt vaø maâu thuaãn giöõa coâng ty vôùi caùc ñoái taùc
hôïp ñoàng cuûa coâng ty” (Reinier Kraakman et al.,
2009, p. 35). 

Chính vì vaäy, ñeå baûo veä coå ñoâng tröôùc nhöõng
haønh vi cô hoäi, kieåm soaùt vieäc ñaïi dieän cuûa Hoäi
ñoàng quaûn trò (HÑQT), chieán löôïc quaûn trò
(“governance strategies”) daønh cho HÑQT ñöôïc
ñaët ra trong caû phaùp luaät coâng ty vaø trong chính
saùch cuûa töøng doanh nghieäp. Trong phaïm vi baøi
vieát naøy taùc giaû taäp trung phaân tích chieán löôïc tín

thaùc thaùc (“trusteeship strategy”) gaén vôùi cheá
ñònh thaønh vieân HÑQT ñoäc laäp ñeå giaûi quyeát cho
maâu thuaãn giöõa HÑQT vaø caùc coå ñoâng. 

2. maâu thuaãn giöõa coå ñoâng vaø hoäi ñoàng quaûn
trò theo lyù thuyeát ñaïi dieän 

Lyù thuyeát ñaïi dieän ñöôïc khôûi nguoàn töø vieäc toái
ña hoùa lôïi ích vaø giaûm thieåu chi phí cho caùc caùc chuû
sôû höõu. Vieäc xaùc laäp quan heä ñaïi dieän goàm hai beân:
chuû sôû höõu (“principal”) vaø ngöôøi ñaïi dieän
(“agent”). Theo quan ñieåm kinh teá hoïc, trong hoaït
ñoäng quaûn trò coâng ty, quan heä giöõa coå ñoâng vôùi
HÑQT xaùc laäp quan heä ñaïi dieän (Arthur R. Pinto,
1998, p. 321). Coå ñoâng chính laø chuû sôû höõu coâng ty,
coøn HÑQT chính laø ngöôøi ñaïi dieän, maø cuï theå laø
ngöôøi ñaïi dieän chung (“general agent”). 

Lyù do cuûa vieäc toàn taïi HÑQT (“Board of
directors”) theo phaùp luaät coâng ty coù theå ñöôïc giaûi
thích bôûi coù “söï taùch bieät quyeàn sôû höõu vôùi quyeàn
quaûn lyù” (Eugene F. Fama vaø Micheal C. Jensen,
1983, p. 302) bôûi soá löôïng coå ñoâng taïi coâng ty, ñaëc
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bieät caùc coâng ty ñaïi chuùng raát lôùn, vieäc thaønh laäp toå
chöùc ñeå nhaân danh caùc coå ñoâng vaø thöïc hieän hoaït
ñoäng quaûn trò laø ñieàu caàn thieát vôùi muïc ñích giaûm
thieåu chi phí ñaïi dieän. 

Khi nghieân cöùu lyù thuyeát ñaïi dieän ñöôïc aùp
duïng vaøo quaûn trò coâng ty, caàn nhaéc ñeán Myõ, bôûi
leõ Myõ laø nôi taäp trung caùc doanh nghieäp ñaïi chuùng
lôùn, ñoàng thôøi laø nôi khôûi nguoàn cuûa caùc hoïc
thuyeát veà coâng ty (“theories of the firm”(Arthur
R. Pinto, 1998, p. 320). Coù taùc giaû cho raèng,
HÑQT “laø nhöõng chuyeân gia vôùi kinh nghieäm cuûa
mình ñeå gia taêng giaù trò cho doanh nghieäp, trong
khi caùc coå ñoâng laø nhöõng nhaø ñaàu tö thuï ñoäng
(“passive investors”), hoï cung caáp soá löôïng lôùn
voán goùp vaø mong muoán ñaït ñöôïc lôïi ích töø hoaït
ñoäng kinh doanh hieäu quaû”(Arthur R. Pinto, 1998,
p. 94). Thöïc söï, caùc coå ñoâng laø nhöõng “nhaø ñaàu tö
thuï ñoäng”, vì ngöôøi tröïc tieáp thöïc hieän hoaït ñoäng
quaûn lyù, ñieàu haønh khoâng phaûi hoï maø laø boä maùy
HÑQT vaø caùc chöùc danh ñieàu haønh, quaûn lyù khaùc
trong coâng ty. Do ñoù, thoâng tin veà kieåm soaùt taøi
saûn, kinh doanh, nhaân söï coâng ty,… ñeàu ñöôïc thöïc
hieän thoâng qua HÑQT. 

Töø ñoù, yeâu caàu ñaët ra ñoái vôùi nhaø laøm luaät vaø
caùc coå ñoâng chính laø caàn coù cô cheá baûo veä lôïi ích
chính ñaùng maø coå ñoâng ñöôïc höôûng töø hoaït ñoäng
ñaàu tö. Vieäc thöïc hieän traùch nhieäm caån troïng
(“duty of care”) vaø traùch nhieäm trung thaønh
(“duty of loyalty”) cuûa HÑQT laø moät trong caùc 
cô cheá baûo veä quyeàn lôïi coå ñoâng. Ñoàng thôøi vôùi
quy ñònh traùch nhieäm, vieäc ñaët ra chieán löôïc ñeå
khích leä, ñaõi ngoä HÑQT cuõng ñöôïc quan taâm vaø
xaây döïng. 

Theo Reinier Kraakman vaø caùc coäng söï:
“Trong vieäc giaûi quyeát caùc maâu thuaãn cuûa quan heä
ñaïi dieän, luaät phaùp coù söï ñieàu chænh taïo neân moät
ma traän caùc chieán löôïc cô baûn (maø oâng vaø caùc coäng
söï duøng thuaät ngöõ “chieán löôïc phaùp lyù”)… coù yù
nghóa laø moät phöông phaùp chung trong vieäc trieån

khai luaät noäi dung ñeå haïn cheá chuû nghóa cô hoäi cuûa
ngöôøi ñaïi dieän ñoái vôùi chuû sôû höõu”(Reinier
Kraakman et al., 2009, p. 37). 

Chieán löôïc phaùp lyù (“legal strategies”) naøy cuûa
caùc nhaø nghieân cöùu (Reinier Kraakman et al.,
2009, p. 38) ñöôïc phaân loaïi thaønh “regulatory
strategies” vaø “governance strategies”, coù theå
dòch töông öùng laø chieán löôïc quy ñònh vaø chieán
löôïc quaûn trò. Ñeå hình dung veà noäi dung 2 chieán
löôïc naøy, chuùng ta tham khaûo Baûng 1.

Töø caùc chieán löôïc ñöôïc neâu trong Baûng 1, coù
theå hieåu chieán löôïc tín thaùc vôùi cheá ñònh thaønh
vieân HÑQT ñoäc laäp laø caùch thöùc khích leä ngöôøi
ñaïi dieän quaûn lyù doanh nghieäp vôùi traùch nhieäm
maãn caùn nhaát coù theå. Ñaây laø caùch thöùc quaûn trò
doanh nghieäp taäp trung vaøo choïn ra caùc thaønh vieân
HÑQT ñoäc laäp. Söï ñoäc laäp cuûa caùc thaønh vieân naøy
theå hieän ôû khung caùc tieâu chí do caùc nhaø laøm luaät
ñaët ra. Yeáu toá coát loõi khieán moät caù nhaân ñoäc laäp
chính laø vieäc ngöôøi ñoù khoâng chòu söï raøng buoäc
quaù nhieàu bôûi ñaõi ngoä veà taøi chính ñoái vôùi baát kyø
ai trong coâng ty ñaõ ñeà cöû hoï. Veà nguyeân taéc, hoï
ñöôïc khích leä ñeå thöïc hieän coâng vieäc bôûi danh
tieáng vaø ñaïo ñöùc ngheà nghieäp (Reinier Kraakman
et al., 2009, p. 65). Ñaây chính laø ñònh nghóa veà tín
thaùc ñoái vôùi thaønh vieân HÑQT ñoäc laäp. 

Döôøng nhö, “chính söï ñoäc laäp naøy laøm cho
thaønh vieân HÑQT ñoäc laäp nhaän ñöôïc söï tín nhieäm
nhieàu hôn, ñoàng thôøi, khi keát quaû kinh doanh cuûa
coâng ty coù söï thay ñoåi, chính thaønh vieân HÑQT
ñoäc laäp seõ laø ngöôøi chòu traùch nhieäm cao hôn so
vôùi nhöõng thaønh vieân khaùc” (Reinier Kraakman et
al., 2009, 21).

Do ñoù, chieán löôïc tín thaùc naøy cuõng taäp trung
vaøo vieäc xoùa boû quan ñieåm cho raèng thaønh vieân
HÑQT hoaït ñoäng vì lôïi ích coå ñoâng ñaõ ñeà cöû hoï.
Caàn hieåuthaønh vieân HÑQT ñoäc laäp, duø ñöôïc coå
ñoâng naøo ñeà cöû, vôùi vai troø laø thaønh vieân HÑQT,
hoï caàn thöïc hieän nhieäm vuï vì lôïi ích cuûa coâng ty. 
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3. quy ñònh phaùp luaät doanh nghieäp vieät nam
veà chieán löôïc tín thaùc ñeå baûo veä coå ñoâng

Chieán löôïc tín thaùc vaø löông thöôûng ñöôïc phaùp
luaät doanh nghieäp Vieät Nam quy ñònh taäp trung ôû
Luaät Doanh nghieäp naêm 2020, Luaät Chöùng khoaùn
naêm 2019 vaø caùc vaên baûn höôùng daãn thi haønh. 

Nhö phaân tích ôû muïc 2 cuûa baøi vieát, chieán löôïc
tín thaùc laø vieäc xaây döïng quy ñònh caùc ñieàu kieän,
tieâu chuaån ñeå löïa choïn thaønh vieân HÑQT ñoäc laäp
trong coâng ty coå phaàn. 

Theo quy ñònh hieän haønh cuûa phaùp luaät doanh
nghieäp (khoaûn 1, Ñieàu 137 Luaät Doanh nghieäp naêm
2020), coâng ty coå phaàn ñöôïc toå chöùc theo 1 trong 2
moâ hình nhö theå hieän taïi Moâ hình 1 vaø 2.

Hai Moâ hình 1, 2 khoâng coù söï khaùc bieät vôùi quy
ñònh cuûa Luaät Doanh nghieäp naêm 2014. 

(i) Xeùt veà soá löôïng thaønh vieân HÑQT ñoäc laäp theo
quy ñònh phaùp luaät hieän haønh:

Hieän taïi, khoâng coù söï thoáng nhaát veà maët thuaät
ngöõ giöõa “thaønh vieân ñoäc laäp HÑQT”- theo quy
ñònh phaùp luaät chöùng khoaùn vaø “thaønh vieân HÑQT
ñoäc laäp” - theo Luaät Doanh nghieäp naêm 2020.
Trong baøi vieát, taùc giaû söû duïng thoáng nhaát thuaät ngöõ
“thaønh vieân HÑQT ñoäc laäp”. 

Vieäc quy ñònh thaønh vieân HÑQT ñoäc laäp theo
Luaät Doanh nghieäp naêm 2020 ñöôïc aùp duïng ôû Moâ
hình 2. Theo ñoù, HÑQT phaûi ñaûm baûo toái thieåu 20%
soá thaønh vieân laø thaønh vieân ñoäc laäp.

Rieâng ñoái vôùi coâng ty nieâm yeát, duø toå chöùc theo
Moâ hình 1 hay 2 ñeàu phaûi thoûa maõn soá löôïng thaønh
vieân ñoäc laäp trong cô caáu cuûa HÑQT (khoaûn 4,
Ñieàu 276 Nghò ñònh soá 155/2020/NÑ-CP höôùng daãn
Luaät Chöùng khoaùn naêm 2020). Cuï theå nhö Baûng 2.

(ii) Quy ñònh tieâu chuaån ñoäc laäp cuûa phaùp luaät
hieän haønh:

Tieâu chuaån veà tính ñoäc laäp cuûa thaønh vieân
HÑQT ñoäc laäp ñöôïc aùp duïng theo quy ñònh taïi
khoaûn 2, Ñieàu 155 Luaät Doanh nghieäp naêm 2020
cho caû coâng ty ñaïi chuùng. Coù theå khaùi quaùt thaønh
vieân ñoäc laäp phaûi thoûa maõn caùc ñieàu kieän sau:

Thöù nhaát, khoâng coù moái quan heä lôïi ích vaät
chaát vôùi coâng ty (khoâng ñang hoaëc ñaõ töøng laøm
vieäc cho coâng ty, coâng ty meï/con ít nhaát trong 3
naêm lieàn tröôùc ñoù; khoâng höôûng lôïi ích vaät chaát töø
coâng ty (tröø phuï caáp thaønh vieân HÑQT ñöôïc
höôûng); khoâng tröïc tieáp hoaëc giaùn tieáp sôû höõu ít
nhaát 1% toång soá coå phaàn coù quyeàn bieåu quyeát;
khoâng töøng ñaûm nhieäm vò trí thaønh vieân
HÑQT/Ban Kieåm soaùt cuûa coâng ty trong ít nhaát 5
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naêm lieàn tröôùc, tröø tröôøng hôïp ñöôïc boå nhieäm lieân
tuïc 2 nhieäm kyø). 

Thöù hai, khoâng coù moái quan heä gia ñình vôùi coå
ñoâng lôùn cuûa coâng ty; khoâng laø ngöôøi quaûn lyù cuûa
coâng ty/coâng ty con. 

Vôùi chieán löôïc tín thaùc, vieäc tìm kieám thaønh
vieân ñoäc laäp laø ñieàu caàn thieát trong vieäc baûo veä lôïi
ích cuûa coâng ty, caùc coå ñoâng. Do ñoù, caàn coù söï linh
hoaït veà tieâu chí trong tröôøng hôïp luaät chöa döï lieäu,
vì theo quy ñònh taïi khoaûn 3, Ñieàu 153 Luaät Doanh
nghieäp naêm 2020, moãi thaønh vieân HÑQT ñeàu coù
quyeàn bieåu quyeát ngang nhau (moãi ngöôøi moät
phieáu bieåu quyeát). 

Ñoái chieáu vôùi thoâng leä quoác teá veà soá löôïng vaø
tieâu chuaån thaønh vieân ñoäc laäp

ÔÛ Myõ, theo quy ñònh cuûa Sôû Giao dòch chöùng
khoaùn New York (“NYSE”) ñoái vôùi caùc coâng ty
nieâm yeát phaûi coù ña soá thaønh vieân ñoäc laäp trong
HÑQT (Ñieàu 303A.01 quy ñònh cuûa NYSE ñoái vôùi
caùc coâng ty nieâm yeát). 

Tieâu chuaån veà söï ñoäc laäp ñöôïc theå hieän ôû vieäc
thaønh vieân ñoù phaûi ñöôïc HÑQT khaúng ñònh khoâng
coù “quan heä vaät chaát” (“material relationship”)
vôùi coâng ty keå caû tröïc tieáp hay giaùn tieáp (Ñieàu
303A.02 quy ñònh cuûa NYSE ñoái vôùi caùc coâng ty
nieâm yeát). 

Theo ñoù, “HÑQT seõ döïa treân taát caû söï kieän coù
lieân quan vaø hoaøn caûnh cuï theå ñeå quyeát ñònh thaønh
vieân ñoäc laäp hay khoâng. Vieäc xaùc ñònh thaønh vieân
ñoäc laäp vaø cô sôû ñeå HÑQT quyeát ñònh moái quan
heä cuûa thaønh vieân khoâng laø quan heä vaät chaát phaûi
ñöôïc coâng boá trong baùo caùo cuûa coâng ty nieâm yeát
vaø HÑQT laø cô quan ban haønh caùc tieâu chuaån ñeå
phuø hôïp vôùi hoaøn caûnh cuûa moãi coâng ty döïa treân
caùc quy ñònh cuûa phaùp luaät coâng ty vaø quy ñònh
cuûa Sôû giao dòch chöùng khoaùn”(Melvin Aron
Eisenberg, 2009, p. 1285). 

Ngoaøi ra, NYSE coøn ñaët ra caùc ñieàu kieän ñeå xaùc
ñònh tröôøng hôïp thaønh vieân khoâng ñoäc laäp khi:

- Coù moái quan heä coâng vieäc hoaëc laø coù thaønh
vieân gia ñình ñaûm nhieäm vò trí ñieàu haønh cuûa coâng
ty nieâm yeát  ñoù trong thôøi gian 3 naêm lieàn tröôùc ñoù. 

- Tröïc tieáp nhaän hoaëc coù thaønh vieân gia ñình
nhaän ñöôïc khoaûn thuø lao hôn 120.000 USD 12
thaùng trong 3 naêm lieàn tröôùc ñoù (ngoaïi tröø khoaûn
tieàn nhö löông höu, caùc hình thöùc thanh toaùn cho
vieäc thöïc hieän dòch vuï tröôùc ñoù, mieãn laø caùc khoaûn
tieàn naøy khoâng mang tính raøng buoäc cho vieäc tieáp
tuïc thöïc hieän dòch vuï).

- Caùc quy ñònh coù tính chaát nhaän ñöôïc lôïi ích tröïc
tieáp hoaëc giaùn tieáp töø coâng ty.

Ñaïo luaät Sarbanes-Oxley naêm 2002 khoâng ñeà
caäp ñeán vai troø vaø quyeàn haïn cuûa caùc thaønh vieân
ñoäc laäp noùi chung. Tuy nhieân, Ñieàu 301 cuûa Ñaïo
luaät xaùc ñònh tính ñoäc laäp cuûa thaønh vieân ñoäc laäp
cuûa UÛy ban kieåm toaùn. Tính ñoäc laäp theå hieän ôû
vieäc thaønh vieân ñoù “(i) khoâng nhaän baát kyø khoaûn
thuø lao tö vaán, coá vaán hoaëc baát kyø hoaït ñoäng khaùc;
hoaëc (ii) khoâng laø ngöôøi coù lieân quan cuûa toå chöùc
phaùt haønh hoaëc baát kyø coâng ty con cuûa toå chöùc
phaùt haønh; ngoaïi leä cuûa quy ñònh naøy khi thaønh
vieân naøy hoaït ñoäng vôùi tö caùch laø thaønh vieân cuûa
UÛy ban kieåm toaùn, HÑQT hoaëc hoäi ñoàng khaùc cuûa
toå chöùc phaùt haønh”. 

Theo quy ñònh taïi Ñieàu B.1.2 cuûa UKCGC naêm
2010, ngoaïi tröø caùc coâng ty nhoû hôn (laø caùc coâng ty
naèm döôùi baûng xeáp haøng FTSE 350 trong naêm ngay
tröôùc naêm baùo caùo taøi chính) caàn ñaûm baûo toái thieåu
moät nöûa thaønh vieân HÑQT, ngoaïi tröø chuû tòch
HÑQT, laø thaønh vieân khoâng ñieàu haønh ñeå xem xeùt
trôû thaønh thaønh vieân ñoäc laäp bôûi HÑQT. Caùc coâng
ty nhoû hôn caàn coù ít nhaát 2 thaønh vieân HÑQT ñoäc
laäp khoâng ñieàu haønh.

Söï ñoäc laäp cuûa thaønh vieân HÑQT ñöôïc xaùc ñònh
khi: HÑQT caân nhaéc löïa choïn thaønh vieân ñoäc laäp
döïa treân baùo caùo haøng naêm veà thaønh vieân khoâng
ñieàu haønh ñeå töø ñoù xem xeùt löïa choïn hoï trôû thaønh
thaønh vieân ñoäc laäp. HÑQT seõ quyeát ñònh thaønh vieân
ñoäc laäp khi nhaän thaáy vieäc ñöa ra phaùn quyeát cuûa
thaønh vieân naøy khoâng chòu aûnh höôûng bôûi caùc moái
quan heä hay hoaøn caûnh coù theå khieán thaønh vieân naøy
khoâng khaùch quan. UKCGC naêm 2010 cuõng ñaët ra
caùc tröôøng hôïp thaønh vieân khoâng ñoäc laäp neáu thuoäc
moät trong caùc tröôøng hôïp ñoù. 

Töø ñaây ta coù theå thaáy raèng, caû Myõ vaø Anh, aùp
duïng raát linh hoaït khi löïa choïn thaønh vieân ñoäc laäp
vaø quyeát ñònh cuûa HÑQT veà tính ñoäc laäp cuûa thaønh
vieân ñoù coù yù nghóa quan troïng. Soá löôïng thaønh vieân
ñoäc laäp coù theå ñaûm baûo toát veà maët tyû leä khi ñöa ra
caùc quyeát ñònh trong hoaït ñoäng cuûa coâng ty. 

4. ñaùnh giaù cô cheá baûo veä coå ñoâng baèng chieán
löôïc tín thaùc trong boái caûnh hieän taïi ôû vieät nam
vaø kieán nghò döôùi goùc nhìn so saùnh

Soá löôïng thaønh vieân ñoäc laäp ñöôïc quy ñònh theo
Luaät Doanh nghieäp vaø phaùp luaät chöùng khoaùn hieän
haønh coøn haïn cheá so vôùi phaùp luaät chöùng khoaùn cuûa
Myõ vaø UKCGC naêm 2010. Ñieàu naøy coù theå lyù giaûi
bôûi hoaït ñoäng quaûn trò doanh nghieäp taïi Vieät Nam
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chöa ñöôïc caùc doanh nghieäp quan taâm thích ñaùng,
thaäm chí coù nhöõng doanh nghieäp ñang coøn chaät vaät
trong vieäc tìm kieám thaønh vieân HÑQT ñoäc laäp ñeå
thoûa maõn soá löôïng toái thieåu maø phaùp luaät quy ñònh.
Do ñoù, vôùi tình hình hieän nay, vieäc quy ñònh tyû leä
thaønh vieân ñoäc laäp chieám ña soá hay quaù baùn nhö
thoâng leä ôû Anh - Myõ laø ñieàu khoù coù theå thöïc hieän vaø
coù theå phaûn taùc duïng. 

Tuy nhieân, vieäc taïo haønh lang phaùp lyù vaø ñöa ra
soá löôïng thaønh vieân ñoäc laäp toái thieåu laø neàn taûng toát
ñeå caùc coâng ty coù theå nhaän thaáy ñöôïc vai troø cuûa vò
trí naøy vaø töø ñoù soá löôïng thaønh vieân ñoäc laäp coù theå
ñöôïc taêng leân trong töông lai ñeå tieäm caän vôùi thoâng
leä toát. Ngoaøi ra, ôû phaàn ñaàu baøi vieát, taùc giaû coù neâu
nhöõng vaán ñeà caàn löu yù veà tính ñoäc laäp cuûa thaønh
vieân HÑQT ñoäc laäp bôûi coù theå, trong töøng tröôøng
hôïp khaùc nhau, tính ñoäc laäp cuûa thaønh vieân ñoäc laäp
khoâng ñaûm baûo, khi ñoù, caàn coù cô cheá ñeå “taïm
thôøi” töôùc ñi quyeàn bieåu quyeát cuûa thaønh vieân naøy
trong vuï vieäc ñoù.

Hieän nay, quy ñònh veà tieâu chuaån ñoäc laäp cuûa
thaønh vieân HÑQT ñoäc laäp cuûa Luaät Doanh nghieäp
naêm 2020 laø quy phaïm baét buoäc, khoâng laø quy
phaïm tuøy nghi. Do ñoù, vieäc aùp duïng quy ñònh naøy
coù theå chöa bao quaùt heát caùc tröôøng hôïp coù theå phaùt
sinh trong töøng hoaøn caûnh ôû töøng coâng ty khaùc nhau.

Vieäc quy ñònh tieâu chuaån thaønh vieân ñoäc laäp nhö
Ñieàu 155 Luaät Doanh nghieäp naêm 2020 mang tính
lieät keâ. Moät ñieàu chaéc chaén raèng, baát kyø caùc pheùp
lieät keâ naøo cuõng khoâng theå döï lieäu heát caùc tröôøng
hôïp coù theå xaûy ra trong töông lai.

Caùch thöùc tieáp caän vaø quy ñònh thaønh vieân ñoäc
laäp cuûa Myõ vaø UKCGC naêm 2010 coù öu ñieåm laø
ñöa ra ñònh nghóa chung nhö theá naøo laø ñoäc laäp vaø

tuøy vaøo ngöõ caûnh cuï theå, HÑQT ñöa ra quyeát ñònh
veà söï ñoäc laäp cuûa thaønh vieân HÑQT. Quy ñònh naøy
khaù öu vieät vì coù tröôøng hôïp coù toàn taïi moái quan heä
gia ñình hoaëc kinh doanh nhöng neáu HÑQT coù caên
cöù thuyeát phuïc vaø tin töôûng thaønh vieân HÑQT ñaûm
baûo tính ñoäc laäp khi bieåu quyeát thì tröôøng hôïp ñoù
thaønh vieân naøy vaãn coù theå laø thaønh vieân ñoäc laäp. Söï
linh hoaït trong quy ñònh veà tính ñoäc laäp cuûa thaønh
vieân HÑQT nhö caùch thöùc phaùp luaät chöùng khoaùn
Myõ vaø thoâng leä ôû Anh quy ñònh seõ taïo thuaän lôïi
trong hoaït ñoäng cuûa HÑQT. 

Vaäy neân, luaät doanh nghieäp Vieät Nam neân quy
ñònh theo höôùng môû thay vì lieät keâ töøng tröôøng hôïp
nhö hieän nay.

Ñoái vôùi chieán löôïc tín thaùc, quy ñònh phaùp luaät
veà tieâu chuaån ñoäc laäp caàn ñöôïc xem xeùt vaø taïo cô
cheá linh hoaït hôn ñeå vieäc ñöa ra quyeát ñònh, bieåu
quyeát cuûa thaønh vieân ñoäc laäp ñuùng baûn chaát ñoäc laäp
theo caùc thoâng leä quaûn trò toát treân theá giôùi. 

5. Keát luaän
Trong boái caûnh hieän taïi, chieán löôïc tín thaùc theo

quy ñònh cuûa phaùp luaät doanh nghieäp Vieät Nam caàn
hoaøn thieän caùc quy ñònh veà chieán löôïc naøy, caàn phaûi
taêng cöôøng nhaän thöùc cuûa caùc coâng ty, ñaëc bieät
coâng ty nieâm yeát veà vai troø cuûa chieán löôïc tín thaùc
trong hoaït ñoäng quaûn trò. Beân caïnh ñoù, caùc nhaø laøm
luaät cuõng nhö doanh nghieäp caàn coù söï quan taâm vaø
thöïc hieän ñoàng thôøi vôùi caùc chieán löôïc khaùc nhö taùc
giaû ñaõ trình baøy ñeå coù theå baûo veä toát nhaát quyeàn, lôïi
ích hôïp phaùp cuûa coå ñoâng, taïo moâi tröôøng ñaàu tö
kinh doanh laønh maïnh, ñeå caùc coå ñoâng töø caùc nhaø
ñaàu tö “thuï ñoäng” trôû thaønh caùc nhaø ñaàu tö “naém
baét kòp thôøi” thoâng tin vaø ñöa ra caùc quyeát ñònh kinh
doanh phuø hôïp n

taïp chí coâng thöông
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AbstrACt: 
The applicability of the agency theory to corporate governance has been affirmed from

research to practice. However, this theory also raises the issue that lawmakers, as well as
companies, should pay attention to is the good resolution of conflicts between shareholders and
the Board of Directors (BOD). The implementation of the trusteeship strategy to protect
shareholders’ interests against the risk of abuse of power by the BOD is always a concern. This
BOD analyses this strategy and evaluates the shareholder protection mechanism in the context of
Vietnam’s current conditions from a comparative perspective, and proposes some
recommendations. 
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