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TOM TAT:

Trong bdi canh ddi méi toan dién hé théng gido duc dai hoc, cac truong dai hoc tai Viét Nam dang nd

luc dé hoan tat qua trinh tai cu trac dé vira duy tri sy n dinh trong hoat dong hang ngay vira huéng dén

su thinh vuong lau dai. Thong qua goc nhin cta ¥ thire, hanh trinh d6i méi ciia cc truong dai hoc tai

Viét Nam duoc ky vong s& trd nén séng dong va y nghia dudi sy dan dat va truyén cam himg ciia 1anh

dao kién tao. Trén co s& tong quan tai liéu va phan tich 1y thuyét, nghién ctru nay hé thong hoa cac khai

niém vé lanh dao kién tao, y thirc va két qua d6i méi. Thong qua do, nhom tac gia dé xuat khung nghién

ctru nham ly giai vai tro cua lanh dao kién tao doi vdi ket qua doi mai cia cac truong dai hoc tai Viét

Nam dudi géc nhin cua y thirc.

Tur khéa: gido duc dai hoc tai Viét Nam, két qua ddi m&i, 1anh dao kién tao, y thirc.

1. Dt vin dé

Thoi gian qua, hoa cung xu thé quyén ty chu
ngay cang dugc md rong, cac truong dai hoc tai
Viét Nam dang kién tao mét 16 trinh lanh dao co6
tinh chuyén hoa manh mé: tir quan trj hanh chinh
sang lanh dao triét 1y, tir phuc vu con nguoi dén ddi
moi sang tao c6 trach nhiém va cudi cing 1a dong
kién tao hé sinh théi tri thirc (Nguyén Hiru Pic,
2025). Chu truong nay da dat 1én vai cac nha lanh
dao dai hoc nhitng trong trach nhung ciing la co hoi
dé ho phat huy tai ning va khing dinh vai tro kién
tao. Vi vay, ky vong vao vién canh cac truong dai
hoc dat dwoc két qua dang ké trong ddi mai va hung

thinh trong twong lai dudi sy diéu hudng cia lanh
dao kién tao gén voi su thim nhuin trong y thtrc 1a
hoan toan co co so.

Xuét phat tir nhitng didu néu trén, nghién ctru nay
dahé théng hoéa cac khai niém vé lanh dao kién tao, y
thirc va két qua d6i moi. Pong thoi, nhom tac gia dé
xudt mot khung nghién ctru tong quat nham 1y giai vai
tro ciia lanh dao kién tao d6i voi két qua doi méi coa
cac truong dai hoc tai Viét Nam dudi goc nhin cta y
thirc. (Hinh 1)

2. Co'sé Iy thuyét

2.1. Khdi ni¢m va tém lwoc nghién civu vé y thirc

Y thirc 1a trang thai thau to ctia sy chii tim 13n kha
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Hinh 1: Lich s& hinh thanh, déi méi va phdt trién

cua cac truéng dai hoc tai Viét Nam

¢ Cac truong PH chinh thic ra doi
¢ Chiju &nh hudng sau sac tir hé théng gido duc clia Phap
+ 1906: DH Dong Duong (PHQG Ha Néi hién nay) ra ddi —
Buéc ngodt quan trong cua nén gido duc VN
* Do tao can bo cai tri cho Phap & 1 s6 nganh nghé
* Han ché vé quy md & loai hinh; PH tap trung Ha Néi & Hué
[1] cust theky 19-1945

[
* Céc truding DH dugc tiép quan & phat trién, chd yéu &
mién Bac
* Ra ddi thém nhiéu trudng dai hoc, cao dang
¢ Chién tranh: gidng day gap nhiéu khé khan
+ Sau 1975: dao tao nhan luc phuc vu xdy dung &
phét trién dat nudc

* 12/1986: Cai cach gido duc
* Bdnh dau su thay déi lén trong gido duc dai hoc
* M& réng quy md & loai hinh
* HAi nhép quéc té
* 2013: Nghi quyét s6 29-NQ/TW — Béi méi cdn
ban, toan dién gido duc
B3]

[4]
* Néng cao chét lugng dao tao
* Hién dai hda co s& vat chat
¢ Tang cudng nghién cliu khoa hoc &
hoi nhéap quéc té
+ 7/2025: Tang cudng (ing dung céng nghé, déi mdi
phuong phép day hoc, chinh sach...

Nguon: Nhém téc gid tw tong hop lai diea trén Béo Nhan Dan, Béo Tudi Tré, Internet va World Bank (2020)

nang nhan thirc tron ven: an tr ven toan vao hién tai
va biét 15 (tue tri) nhitng gi dang dién tién ma khong
phan xét. Y thic gitp cac to chirc ting cudng hiéu
qua ra quyét dinh (Fiol va O’Connor, 2003), giai
quyét van d& mot cach sang tao (Lebuda va cong su,
2016), gia tang su hai long trong cong viéc (Weare,
2014) va cai thién cam xuc cling nhu hiéu sudt cua
nhan vién (Dane va Brummel, 2014). Y thirc ciing
thiic day con nguoi diéu chinh ¥ nghi, thai do, 101 noi
va hanh vi nhdm pht hop vé6i dinh hudéng tinh than
ctia to chire cling nhu ndi quan ca nhan dé c6 thé dat
duoc “trang thai tron ven”.

Trong gido duc dai hoc, y thirc giup sinh vién

nim nhét ting cudng kha ning thich nghi nho vao
kha ning kiém so4t tt ban than, qua do gia ting co
hoi nhan dugc sy hd tro lién tuc tir xa hoi (Mettler
va cong su, 2029). Bﬁ“)ng thoi, y thirc van boc 19 tinh
hiru ich vdn c6 trong bdi canh giang day truc tuyén
(Messer va cong su, 2015) va dem lai hiéu qua cho
sinh vién trong viéc giam thiéu cing thing ciing
nhu han ché tinh trang d6i pho (Dawson, 2020;
Messer va cong su, 2015). Ngoal ra, higu suat hoc
tap va chét luong cudc song cua sinh vién ciing
dugc cai thién dang ké thong qua ¥ thie (Bruin va
cong su, 2015).

Mo rong tir goc do gido duc dai hoc, nghién ciru
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ciing nhie thue tién tién trinh cdi cach ciia quoc gia

nay cho thiy ¥ thirc s& dem lai mot phuong phép tiép
cén mang tinh chuyén doi dé thuc day kha nang thich
tmg va d6i méi & cip do t6 chirc. Trén co so d6, lanh
dao kién tao s& c6 thém co hoi dé phat huy vai tro va
xay dung mot mai truong hoc thuat dya trén sy thau
hiéu, hd trg va cong sinh (Tu Thanh Hoai va Bui
Quang Hung, 2025).

2.2. Khdi ni¢gm va tém lwoc nghién citu vé két
qud doi mdi ciia cdc trwong dai hoc

D6i méi 1a qué trinh phat trién ci cii hodc tao ra
cai mdi ¢6 gia tri va dugc trién khai/chap nhan trong
mot bdi canh cu thé (t6 chic, x3 hoi, thé ché)
(Schumpeter, 1983). Noi mot cach chinh xac, ddi méi
¢6 thé dugc hiéu 1a qua trinh thay d6i, ning cp, cai
tién hodc thay thé cac phuong phap, quy trinh, san
pham hoidc ¥ tudng cii, lac hau bing nhimg ci mai,
tién bo va hiéu qua hon.

Téng quan céc nghién ciru vé d6i méi gido duc dai
hoc cho thdy, mbi quan hé gitra lanh dao kién tao, y
thirc va két qua d6i méi van chua duge nghién ctru
day du. Hinh 2 trinh bay so lugc cac nghién ctru lién
quan dén chu dé nghién ctru. Trén co s¢ d6, nhom tac
gia dé xuat khung nghién ctru vé vai tro cia lanh dao
kién tao dbi véi két qua ddi méi cua cac truong dai
hoc tai Viét Nam dudi goc nhin cia y thirc nhu trinh
bay tai Hinh 3.
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Hinh 2: Nghién

cuu vé két qud déi méi trong cdc trudng dai hoc tir géc nhin cua y thiic

Belarmino, 2025
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Nguon: Tong hop ciia nhém tdc gid théng qua cong cu triee quan Connected Papers

Hinh 3: Khung nghién ciu dé xudt vé Ianh dao kién tao va két qué déi méi
trong cdc truéng dai hoc tir géc nhin cua y thiuc

Céc khia canh caa
y thire

that bai

Vuot qua am anh vé

LANH PAO
KIEN TAO

khi don gian héa
van dé

Pha v& sy ngan ngai

——  Hiéu suit téng thé

K&t hop & phat trién cac

van hanh

- chuong trinh méi
Tang cuong su nhay | l KET QUA
bén véi céc md thirc Y THUC g i
oI MO - S
Két hop & phat trien

1 chuwong trinh méi thanh

Nudi du&ng
cam két dai vai
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Gia tang lgi nhuan tur
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i
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Nguon: Bé xudt ciia nhém tac gia
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3. Vai tro ciia linh dao kién tao va két qua doi
méi cia cac trwong dai hoc tai Viét Nam thong
qua goc nhin y thire

Hién nay, lanh dao kién tao duoc ky vong s& tré
thanh “hinh mau ly tuéng” trong bdi canh gido duc
dai hoc gén v6i nhitng ddc trung ddc ban cua mat
mé hinh lanh dao méi la. Mot mat, 1anh dao kién
tao da tai tao va cung cd nén mong ddi mdi cua cac
truong dai hoc béng céch tao diéu kién cho nhiing
cai bién don 1é trong nhitng tic vu thuong nhat
cling nhu khuyén khich nhén vién tich cyc tham gia
vao cac hoat dong ddi méi sang tao (Khalili, 2017).
Mit khac, ho thé hién su tran trong sau sic va
kién quyét vinh danh ddi véi cac sang kién d6i méi
ctia nhan vién thong qua ghi nhan va biéu dwong
cong khai (Carmeli, 2010). Nhu vay, ldnh dao kién

tao khong chi 1a “la ban” ctia nhitng chién lugc doi
méi da chiéu ma con 1a don béy cho su tién bo vuot
bac cua céc co s¢ gido duc dai hoc khi diéu hudng
trong nén kinh té tri thirc vén trung tin véi ton chi
“nhan van”.

Cung vai do, y thure khong chi dai dién cho ky luat
ca nhan ma con 1a nang luc t6 chirc mang tinh chién
lugc (Bui va cong su, 2024). Yéu tb nay dat nén tang
cho sy chu y lién tuc, canh bao, giam sat va hoa giai
xung dot (Chang va Stone, 2019). Két qua 13, y thirc
s& gop phan nudi dudng vin hoa hoc thuat phan tu,
qua d6 cho phép cac truong dai hoc chu dong thay
d6i, dong kién tao va phat trién bén viing.

Hinh 4 minh hoa vai trd cua lanh dao kién tao ddi
v6i két qua d6i méi cua cac truong dai hoc dudi goc
nhin cua ¥ thire. Khung 1y thuyét cho thdy linh dao

Hinh 4: Lanh dao kién tao va két qué déi méi théng qua géc nhin cia y thic
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kién tao gop phan dinh hudng nhén thirc, thai do va
hanh vi ctia cac thanh vién, tir d6 thiic day két qua doi
mdi trong cac co so gido duc dai hoc.

4. Két qua va ham y quan tri

Trude hét, nghién ctru ham y ¥ thirc dong vai tro
nhur diéu kién nén, trong khi lanh dao kién tao 1a diéu
kién quyét dinh gitp cac truong dai hoc nang cao
hiéu qua va tinh lan téa ctia cac hoat dong ddi méi. Y
thirc cho phép céc trudng dai hoc xem xét théu déo
cac van d& va dua ra quyét dinh phi hop dé khong chi
dam bao chét luwong dao tao ma con tan dung cac co
hoi d6i méi mang tinh tién phong. Pdng thoi, lanh
dao kién tao thuc day qué trinh chuyén doi nay thong
qua viéc dinh hinh lai cach thtc van hanh va tang
cuong su hién dién cia cac truong dai hoc trong moi
truong giao duc da dang, qua d6 hudng t6i két qua doi
maoi vuot troi.

TAI LIEU THAM KHAO:

Bén canh d6, nghién ciru ciing ham y lanh dao ddi
méi 1a thanh phan quan trong cta hé sinh thai d6i méi
trong cac truong dai hoc (Tu Thanh Hoai va Bui
Quang Hung, 2025), dic biét trong bdi canh moi
trudng giao duc c6 nhiéu bién dong vé thé ché va
chinh sach. Su két hop giira y thirc va lanh dao kién
tao s€ gilip cac truong dai hoc gia tang tinh phu hop
trong cac hoat dong thuong nhat va bao dam cac
chién luge phat trién dai han s& dugc lién két chat ché
v6i 16 trinh d6i méi.

Céc nha lanh dao kién tao véi tu duy sang tao vuot
troi, san sang ch'?ip nhén rii ro va hoc hoi tir that bai
¢6 thé tao dung mdt moéi truong hoc thudt mang tinh
ddng hanh Théng qua dé, cac truong dai hoc co thé
chu dong ndm bét co hoi, trién khai cac chién luge
trong yéu va hudng toi muc tiéu doi mai bén ving
trong bdi canh gido duc dai hoc hién nay ®
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ABTRACT:

Amid comprehensive reforms in the higher education system, Vietnamese universities are
undertaking structural transformation to ensure operational stability while pursuing long-term
development. From a consciousness-oriented perspective, the trajectory of institutional innovation is
expected to become more dynamic and meaningful under the direction of constructive leadership.
Drawing on a systematic review of the literature and theoretical analysis, this study synthesizes the
core concepts of constructive leadership, consciousness, and innovation outcomes. Building on this
foundation, the study develops a conceptual framework to elucidate the role of constructive leadership
in shaping innovation outcomes in Vietnamese universities through a consciousness-based lens.

Keywords: higher education in Vietnam, results of innovation, constructive leadership,
awareness.
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