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1. ñaët vaán ñeà
Hoäi nhaäp maïnh meõ giöõa caùc quoác gia, söï bieán

ñoåi nhanh vaø maïnh cuûa moâi tröôøng kinh doanh
laøm cho vaán ñeà phaùt trieån beàn vöõng trong caùc toå
chöùc ñang nhaän ñöôïc söï quan taâm ngaøy caøng
taêng. Söï thay ñoåi naøy ñaõ thu huùt söï chuù yù cuûa
nhieàu hoïc giaû keá toaùn khi thöïc hieän caùc nghieân
cöùu veà keá toaùn quaûn trò chieán löôïc chaúng haïn nhö
laäp keá hoaïch chieán löôïc, phaân boå döï toaùn voán,
coâng cuï quaûn trò ruûi ro, kyõ thuaät keá toaùn quaûn trò

chieán löôïc… nhaèm cung caáp thoâng tin theo söï thay
ñoåi cuûa moâi tröôøng vaø xaõ hoäi, phuïc vuï phaùt trieån
beàn vöõng.

Keá toaùn lieân quan ñeán chieán löôïc vaø quaûn trò
chieán löôïc ñaõ ñöôïc nhieàu hoïc giaû quan taâm trong
nhöõng naêm qua vôùi caùc goùc ñoä vaø yeáu toá khaùc
nhau nhö lôïi nhuaän, ñoái thuû caïnh tranh vaø laäp keá
hoaïch cho töông lai (Ma vaø Tayles, 2009). Keá
toaùn quaûn trò khoâng coøn ñöôïc cho laø chæ quan taâm
ñeán quaûn lyù taøi chính trong ñieàu kieän hieän taïi maø
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môû roäng troïng taâm trong töông lai, tìm caùch tích
hôïp quaûn lyù taøi chính vaø keá toaùn thoâng qua xaây
döïng chieán löôïc vaø cung caáp thoâng tin phuïc vuï
quaûn trò chieán löôïc (Hopper vaø coäng söï, 2007;
Pitcher, 2015). 

Roslender vaø Hart (2010) ñaõ ñeà xuaát khaùi nieäm
keá toaùn quaûn trò chieán löôïc ñeå theå hieän söï bình
ñaúng trong moái quan heä giöõa chieán löôïc, quaûn trò
vaø keá toaùn. Töø cung caáp thoâng tin keá toaùn truyeàn
thoáng, thoâng tin keá toaùn quaûn trò chieán löôïc ñöôïc
aùp duïng laø ñaùnh giaù ñoái thuû caïnh tranh, taäp trung
vaøo thaåm ñònh ñaàu tö öông lai, phaân tích lôïi nhuaän
theo khaùch haøng laøm trung taâm. Caùc coâng cuï cung
caáp chæ soá hoaït ñoäng chính veà taøi chính vaø phi taøi
chính ñaõ ñöôïc thieát laäp ñeå cung caáp thoâng tin, taïo
ra giaù trò, phaùt trieån laâu daøi vaø tính beàn vöõng cuûa
lôïi theá caïnh tranh cuûa toå chöùc.

Ñoái vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc, söï chuyeån ñoåi moâi
tröôøng cuøng vôùi thay ñoåi cô cheá quaûn lyù, töï chuû
hoaït ñoäng, thay vì moâi tröôøng thuï ñoäng vaø ñoàng
nhaát, nghieân cöùu caùc vaán ñeà quaûn lyù chieán löôïc
trong caùc tröôøng ñaïi hoïc ñöôïc ñaët vaøo moâi tröôøng
khoâng chaéc chaén vaø naêng ñoäng hôn. Tính ñeán naêm
2022, Vieät Nam ñaõ coù 23 tröôøng ÑHCL töï chuû. Töï
chuû ñaïi hoïc ôû Vieät Nam ñaõ coù nhieàu chuyeån bieán
tích cöïc nhö giuùp giaûm bôùt caùc thuû tuïc haønh chính,
taêng tính chuû ñoäng, linh hoaït trong toå chöùc thöïc
hieän caùc hoaït ñoäng cuûa nhaø tröôøng. Ñeå naâng cao
hieäu quaû hoaït ñoäng vaø höôùng tôùi phaùt trieån beàn
vöõng, moät trong nhöõng coâng cuï quaûn trò quan
troïng laø keá toaùn quaûn trò chieán löôïc. Do vaäy,
nghieân cöùu thöïc hieän ñaùnh giaù möùc ñoä söû duïng
KTQTCL trong caùc tröôøng ÑHCL theo soá löôïng
sinh vieân vaø soá naêm thaønh laäp cuûa caùc tröôøng
ÑHCL töï chuû vaø ñeà xuaát vieäc söû duïng KTQTCL
phuø hôïp cho phaùt trieån beàn vöõng cuûa caùc tröôøng
ÑHCL töï chuû Vieät Nam. 

2. Toång quan nghieân cöùu
Caùc nghieân cöùu veà keá toaùn quaûn trò chieán löôïc

ñaõ ñöôïc nhieàu hoïc giaû quan taâm trong nhöõng naêm
qua. Caùc nghieân cöùu taäp trung vaøo caùc khía caïnh:
(i) Ñaùnh giaù thöïc traïng söû duïng KTQTCL trong
caùc tröôøng ñaïi hoïc; (ii) KTQTCL gaén vôùi hieäu quaû

hoaït ñoäng; (iii) Nhaân toá aûnh höôûng tôùi vieäc söû
duïng KTQTCL trong caùc tröôøng ñaïi hoïc.

Thöïc traïng söû duïng keá toaùn quaûn trò chieán

löôïc trong caùc tröôøng ñaïi hoïc

Geraint vaø Tommaso Agasisti (2007) thöïc hieän
ñaùnh giaù veà keá toaùn quaûn trò chieán löôïc taïi boán
tröôøng ñaïi hoïc lôùn cuûa Italia, cuõng baét nguoàn töø
moâi tröôøng thay ñoåi nhanh choùng ñoái vôùi caùc
tröôøng ñaïi hoïc ôû chaâu AÂu töø giöõa nhöõng naêm 1980
khi chính phuû giao quyeàn töï chuû taøi chính cho caùc
tröôøng ñaïi hoïc. Söï thay ñoåi naøy ñaõ ñaët ra thaùch
thöùc cho nhaø quaûn trò vaø heä thoáng keá toaùn quaûn trò
cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc. Nghieân cöùu ñaõ phaân tích
vaø khuyeán nghò veà KTQTCL cuûa caùc tröôøng ñaïi
hoïc naøy vôùi 2 khía caïnh laø phaân boå nguoàn löïc vaø
chöông trình ñaøo taïo môùi.

Owino, Munene vaø Ntayi (2016) ñaõ tìm hieåu
thöïc traïng keá toaùn traùch nhieäm trong caùc tröôøng
ñaïi hoïc coâng laäp ôû Ugandan. Nghieân cöùu phaùt
hieän ra raèng coù heä thoáng keá toaùn traùch nhieäm
trong caùc ñaïi hoïc coâng laäp; trong ñoù, chi phí vaø
doanh thu ñöôïc tích luõy vaø baùo caùo töø caùc khoa vaø
töø khoa leân ban quaûn lyù cuûa tröôøng ñaïi hoïc, tröôûng
boä phaän coù ñuû thaåm quyeàn quaûn lyù caùc öôùc tính
phaân boå ngaân saùch cuûa hoï.

Yasmiza vaø coäng söï (2017) thöïc hieän phaân tích
vai troø cuûa keá toaùn quaûn trò trong caùc tröôøng ñaïi
hoïc coâng laäp Malaysia. Nghieân cöùu ñaõ chæ ra raèng,
ban laõnh ñaïo caùc tröôøng ÑHCL Malaysia quan
taâm ñeán caùc loaïi thoâng tin keá toaùn quan troïng
nhaát, ñoù laø baùo caùo, döï toaùn vaø KTQTCL. Nghieân
cöùu cuõng cho thaáy vieäc laøm vieäc nhoùm vaø daùm
chòu traùch nhieäm laø kyõ naêng yeâu caàu cao nhaát vôùi
keá toaùn trong caùc tröôøng ÑHCL Malaysia. 

Keá toaùn quaûn trò chieán löôïc gaén vôùi hieäu quaû

hoaït ñoäng

Jocelyn Horne, Baiding Hu (2008) nghieân cöùu
ñaùnh giaù hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa caùc tröôøng ñaïi
hoïc UÙc. Thöïc hieän öôùc tính hieäu quaû chi phí cuûa 36
tröôøng ñaïi hoïc trong giai ñoaïn 1995 - 2002 baèng
phaân tích bieân ngaãu nhieân, keát quaû cho thaáy caùc
tröôøng ñaïi hoïc khoâng hoaït ñoäng hieäu quaû khi ñaùnh
giaù söû duïng chi phí vaø ñaõ gôïi môû aùp duïng gaén
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traùch nhieäm caù nhaân quaûn lyù ñeå kieåm soaùt chi phí
toát hôn.

Agasisti vaø Johnes (2010) nghieân cöùu veà ñaùnh
giaù hieäu quaû trong caùc tröôøng ñaïi hoïc cuûa Italia
tröôùc söï thay ñoåi nhanh choùng cuûa moâi tröôøng
giaùo duïc ñaïi hoïc ôû chaâu khi Chính phuû giao quyeàn
töï chuû taøi chính cho caùc tröôøng ñaïi hoïc. Keát quaû
nghieân cöùu cho thaáy söï thay ñoåi caáu truùc chi phí vaø
hieäu quaû kyõ thuaät seõ laøm giaûm lôïi nhuaän ôû caùc
tröôøng ñaïi hoïc.

Nhaân toá aûnh höôûng tôùi vieäc söû duïng keá toaùn

quaûn trò chieán löôïc trong caùc tröôøng ñaïi hoïc

Agasisti vaø coäng söï (2008) ñaõ phaân tích keá toaùn
quaûn trò vaø chieán löôïc taïi 4 tröôøng ñaïi hoïc cuûa YÙ,
trong khoaûng thôøi gian thay ñoåi theå cheá. Hoï söû
duïng lyù thuyeát theå cheá vaø thaáy raèng moãi theå cheá
coù caùch tieáp caän rieâng cuûa mình ñeå haïch toaùn
KTQTCL. Nhö vaäy, yeáu toá theå cheá, sôû höõu taêng
quyeàn töï chuû veà theå cheá ñoøi hoûi nhaø quaûn trò phaûi
taäp trung hôn vaøo quaûn lyù vaø keá toaùn.

Parker (2002) ñeà caäp ñeán nhöõng thay ñoåi maø
giaùo duïc ñaïi hoïc bò taùc ñoäng, töø ñoù aûnh höôûng ñeán
söû duïng thoâng tin keá toaùn vaø chieán löôïc. Caùc yeáu
toá bao goàm boái caûnh toaøn caàu hoùa, aùp löïc taøi
chính, nguoàn taøi trôï vaø taát caû nhöõng aùp löïc naøy ñaõ
thay ñoåi vónh vieãn heä thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc trong
vieäc thu nhaän thoâng tin vaø ra quyeát ñònh, ñaëc bieät
laø söï thoáng trò cuûa vaên hoùa tri thöùc baèng caùc giaù trò
thöông maïi.

Guilding vaø coäng söï (2000) cho raèng ñaëc ñieåm
caáu truùc cuûa toå chöùc coù theå söû duïng caùc kyõ thuaät
SMA vaø phaân tích thoâng tin quaûn trò khaùc nhau.
Fiss (2007) cuõng coù keát luaän veà moái lieân heä giöõa
caùc yeáu toá caáu truùc (quy moâ, tuoåi) vôùi vieäc aùp
duïng kyõ thuaät SMA. Tham khaûo Hill (2000) khi
ñaùnh giaù möùc ñoä söû duïng kyõ thuaät KTQTCL coù
tính ñeán quy moâ cuûa toå chöùc, quyeàn sôû höõu. Hình
thöùc phaùp lyù cuûa toå chöùc (loaïi sôû höõu), quy moâ vaø
ñoä tuoåi cuõng laø caùc yeáu toá ñöôïc Lachman vaø coäng
söï (2013) ñeà caäp trong ñaùnh giaù möùc ñoä söû duïng
kyõ thuaät KTQTCL cuûa toå chöùc.

Nhö vaäy, caùc nghieân cöùu veà KTQTCL trong
caùc tröôøng ñaïi hoïc ñeàu cho thaáy taàm quan troïng

cuûa KTQTCL ñoái vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc tröôùc yeâu
caàu cuûa thöïc hieän cô cheá töï chuû vaø gaén vôùi phaùt
trieån beàn vöõng. Caùc nghieân cöùu cuõng ñaõ chæ ra moái
lieân heä giöõa thoâng tin KTQTCL, aùp duïng kyõ thuaät
KTQTCL ñeå naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa
nhaø tröôøng, caùc taùc ñoäng töø boái caûnh, cô cheá taøi
chính, nguoàn löïc ñeán vieäc söû duïng thoâng tin
KTQTCL trong caùc tröôøng ñaïi hoïc. Do ñaëc ñieåm
caáu truùc, tính phaùp lyù, quy moâ coù taùc ñoäng ñeán
vieäc söû duïng KTQTCL trong caùc nghieân cöùu tröôùc
ñaây, chuùng toâi keá thöøa nghieân cöùu vôùi caùc tröôøng
ÑHCL töï chuû Vieät Nam theo 2 yeáu toá laø soá löôïng
sinh vieân vaø soá naêm thaønh laäp. Vieäc xem xeùt ñaùnh
giaù taùc ñoäng cuûa quy moâ sinh vieân, soá naêm thaønh
laäp tröôøng ñeán möùc ñoä söû duïng KTQTCL trong
caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp töï chuû laø vaán ñeà caàn
nghieân cöùu nhaèm gôïi môû veà cung caáp thoâng tin
phuïc vuï ra quyeát ñònh daøi haïn gaén vôùi phaùt trieån
beàn vöõng trong boái caûnh töï chuû ñaïi hoïc. Caùc giaû
thuyeát ñöôïc ñöa ra laø:

Giaû thuyeát 1: Nhaø tröôøng coù soá sinh vieân tuyeån

sinh nhieàu seõ coù möùc ñoä aùp duïng KTQTCL cao.

Giaû thuyeát 2: Nhaø tröôøng coù soá naêm thaønh laäp

nhieàu seõ coù möùc ñoä aùp duïng KTQTCL cao.

3. phöông phaùp nghieân cöùu
Nghieân cöùu ñöôïc thöïc hieän baèng phieáu khaûo

saùt göûi qua email tôùi phoøng keá toaùn taïi truï sôû vaø
chi nhaùnh, cô sôû phuï thuoäc cuûa 23 tröôøng ÑHCL töï
chuû Vieät Nam. Phieáu khaûo saùt ñöôïc chia thaønh 3
phaàn chính: (i) Thöïc traïng aùp duïng KTQTCL; (ii)
Thoâng tin tröôøng ÑHCL töï chuû; (iii) Thoâng tin caù
nhaân traû lôøi khaûo saùt. Caùc phaàn veà aùp duïng
KTQTCL ñöôïc söû duïng thang ño Likert 5 baäc, töø
“1-Raát khoâng ñoàng yù” ñeán “5-Raát ñoàng yù”. Soá
löôïng sinh vieân vaø soá naêm thaønh laäp ñöôïc söû duïng
haøm Logarit. Thang ño “Thöïc traïng aùp duïng
KTQTCL” ñöôïc keá thöøa töø Guilding vaø coäng söï
(2000), Lachman vaø coäng söï (2013). 

Phieáu khaûo saùt thu thaäp veà ñöôïc kieåm tra, laøm
saïch döõ lieäu vaø phaân tích. Keát quaû khaûo saùt ñöôïc
xöû lyù thoâng qua coâng cuï phaân tích phaàn meàm
SPSS 20, söû duïng phöông phaùp thoáng keâ moâ taû,
phaân tích ñaùnh giaù ñoä tin caäy cuûa thang ño, phaân
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tích nhaân toá khaùm phaù vaø phaân tích hoài quy ñeå laøm
roõ keát quaû nghieân cöùu. 

Toång soá phieáu phaûn hoài laø 67, ñaïi dieän cho keá
toaùn tröôûng vaø keá toaùn vieân cuûa 22 tröôøng ÑHCL
töï chuû. Moãi ñôn vò (truï sôû, chi nhaùnh, cô sôû phuï
thuoäc) töông öùng 1 phieáu. Xeùt theo soá naêm thaønh
laäp, caùc tröôøng thaønh laäp töø 40-60 naêm chieám
28,36%, tieáp ñeán laø töø 20 ñeán döôùi 40 naêm, chieám
26,87%, caùc tröôøng töø 60 naêm trôû leân chieám
25,37%, coøn laïi, tröôøng döôùi 20 naêm chieám tyû leä
thaáp nhaát. Xeùt theo soá löôïng sinh vieân tuyeån sinh
trong naêm, ña soá caùc tröôøng coù soá löôïng sinh vieân
töø 2.000 ñeán 5.000 (55,22%), caùc tröôøng döôùi
2.000 sinh vieân chieám 31,34%, tröôøng treân 5.000
sinh vieân chieám tyû leä thaáp nhaát (13,43%). Do maãu
khaûo saùt chieám 22/23 tröôøng ÑHCL töï chuû, gaàn ñuû
toång theå neân maãu ñöôïc khaûo saùt laø phuø hôïp cho
thu thaäp vaø phaân tích thoâng tin.

4. keát quaû nghieân cöùu vaø thaûo luaän
4.1. Ñaùnh giaù ñoä tin caäy cuûa thang ño

Ñaùnh giaù ñoä tin caäy cuûa caùc thang ño baèng heä
soá tin caäy Cronbach’s Alpha nhaèm phaûn aùnh möùc
ñoä töông quan chaët cheõ giöõa caùc bieán quan saùt
trong cuøng moät nhaân toá. Caùc bieán coù heä soá töông
quan toång (item-total correlation) nhoû hôn 0,3 seõ

bò loaïi vaø thang ño ñöôïc chaáp nhaän ñeå phaân tích
trong caùc böôùc tieáp theo khi coù ñoä tin caäy
Cronbach’s Alpha töø 0,6 trôû leân (Hair vaø coäng söï,
2010). Caùc nhoùm caàn thöïc hieän ñaùnh giaù ñoä tin
caäy goàm AD, BC, LKH, TC, PTC, DTV, RR, KT
vaø RQD. Keát quaû ñaùnh giaù ñoä tin caäy cuûa thang ño
ñöôïc theå hieän trong Baûng 1.

Baûng 1 theå hieän keát quaû Cronbach’s Alpha cuûa
thang ño ñeàu töø 0,737 ñeán 0,975, ñeàu lôùn hôn 0,6.
Caùc heä soá töông quan bieán toång cuûa caùc bieán quan
saùt trong caùc thang ño ñeàu lôùn hôn 0,3 vaø khoâng coù
tröôøng hôïp loaïi boû bieán quan saùt naøo coù theå laøm
cho Cronbach’s Alpha cuûa thang ño naøy lôùn hôn
heä soá Cronbach’s Alpha bieán toång. Vì vaäy, taát caû
caùc bieán quan saùt trong cuøng moät nhaân toá coù moái
töông quan chaët cheõ, caùc bieán quan saùt ñeàu ñöôïc
chaáp nhaän vaø seõ ñöôïc söû duïng trong phaân tích
nhaân toá khaùm phaù tieáp theo.

4.2. Phaân tích nhaân toá khaùm phaù (EFA)

Xem xeùt nhaân toá khaùm phaù nhaèm ñaùnh giaù söï
hoäi tuï vaø phaân bieät cuûa caùc nhoùm nhaân toá, khaúng
ñònh laïi caáu truùc cuûa caùc thang ño. Keát quaû kieåm
ñònh KMO vaø Bartletts cho thaáy Sig. = 0.000 <
0.05; heä soá KMO cao (0.739 > 0.5). Tuy nhieân, caùc
bieán quan saùt cuûa nhoùm Ra quyeát ñònh vaø bieán
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STT Thang ño Maõ hoùa Cronbach's Alpha Soá löôïng bieán quan saùt

1 AÙp duïng chieán löôïc AD 0,875 03

2 Baùo caùo chieán löôïc BC 0,885 04

3 Laäp keá hoaïch chieán löôïc LKH 0,921 03

4 Thöôùc ño taøi chính TC 0,975 05

5 Thöôùc ño phi taøi chính PTC 0,737 03

6 Phöông thöùc döï toaùn voán DTV 0,936 05

7 Quaûn trò ruûi ro RR 0,924 03

8 Kyõ thuaät keá toaùn quaûn trò chieán löôïc KT 0,884 06

9 Ra quyeát ñònh quaûn trò chieán löôïc RQD 0,862 03

Baûng 1. Ñoä tin caäy cuûa thang ño

Nguoàn: Taùc giaû toång hôïp töø phaàn meàm SPSS
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KT01 cuûa nhoùm Kyõ thuaät KTQTCL khoâng ñaït
ñöôïc heä soá Factor loading >0.5 neân bò loaïi. Phaân
tích nhaân toá khaùm phaù laàn 2, keát quaû kieåm ñònh
KMO vaø Bartletts cho thaáy Sig. = 0.000 < 0.05; heä
soá KMO cao (0.754 > 0.5). Keát quaû naøy chæ ra raèng
caùc bieán quan saùt trong toång theå coù moái töông
quan vôùi nhau vaø phaân tích nhaân toá EFA raát thích
hôïp (Baûng 2). 

Keát quaû phaân tích nhaân toá khaùm phaù cho thaáy
caùc bieán quan saùt hôïp thaønh 8 nhaân toá, cuï theå:

- Nhoùm 1 (TC): Bao goàm 5 bieán quan saùt (TC1
ñeán TC5), thuoäc nhaân toá Thöôùc ño taøi chính.

- Nhoùm 2 (DTV): Bao goàm 5 bieán quan saùt
(DTV1 ñeán DTV5), thuoäc nhaân toá Phöông thöùc
laäp döï toaùn voán.

- Nhoùm 3 (RR): Bao goàm 3 bieán quan saùt (RR1
ñeán RR3), thuoäc nhaân toá Coâng cuï quaûn trò ruûi ro.

- Nhoùm 4 (BC): Bao goàm 4 bieán quan saùt (BC1
ñeán BC4), thuoäc nhaân toá Baùo caùo chieán löôïc.

- Nhoùm 5 (KT): Bao goàm 5 bieán quan saùt (KT2
ñeán KT6), thuoäc nhaân toá Kyõ thuaät KTQTCL.

- Nhoùm 6 (LKH): Bao goàm 3 bieán quan saùt
(LKH1 ñeán LKH3), thuoäc nhaân toá Laäp keá hoaïch
chieán löôïc.

- Nhoùm 7 (AD): Bao goàm 3 bieán quan saùt (AD1
ñeán AD3), thuoäc nhaân toá AÙp duïng chieán löôïc.

- Nhoùm 8 (PTC): Bao goàm 3 bieán quan saùt
(PTC1 ñeán PTC3), thuoäc nhaân toá Thöôùc ño phi taøi
chính.

Nhö vaäy, ngoaïi tröø nhoùm Ra quyeát ñònh (RQD)
vaø bieán quan saùt KT1 cuûa nhoùm Kyõ thuaät
KTQTCL (KT) khoâng ñaït yeâu caàu, caùc nhoùm
nhaân toá ñeàu khoâng coù söï thay ñoåi, caùc bieán quan
saùt theå hieän söï gaén keát trong cuøng nhaân toá, phuø
hôïp vôùi moâ hình ñeà xuaát.

4.3. Phaân tích hoài quy

Keát quaû phaân tích hoài quy ñöôïc trình baøy taïi
Baûng 3 nhaèm kieåm ñònh giaû thuyeát möùc ñoä aùp
duïng cuûa KTQTCL trong caùc tröôøng ÑHCL töï chuû
coù bò aûnh höôûng bôûi soá naêm thaønh laäp vaø soá löôïng
sinh vieân.

Keát quaû hoài quy cho thaáy chæ coù phöông thöùc
laäp döï toaùn voán (DTV), coâng cuï quaûn trò ruûi ro
(RR) vaø kyõ thuaät KTQTCL (KT) coù yù nghóa thoáng
keâ vôùi soá löôïng sinh vieân (Sig. <0.05). Heä soá
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TC DTV RR BC KT LKH AD PTC

(Constant) 1.630 1.037 1.599 3.391 2.204 3.680 3.705 3.539

Lnsosv .165 0.23** 0.22** .081 0.24*** -.012 .048 .019

Lnnamtl .146 .148 .004 -.057 -.137 .144 -.007 .072

F-value 1.762 3.820** 2.896* .622 6.397*** .943 .251 .454

Adjusted R Square .023 .079 .054 -.012 .141 -.002 -.023 -.017

Baûng 3. Keát quaû phaân tích hoài quy

(* p<0,1; ** p<0,05; *** p<0,01)
Nguoàn: Taùc giaû toång hôïp töø phaàn meàm SPSS

Baûng 2. Phaân tích nhaân toá khaùm phaù

Kaiser-Meyer-Olkin Measure 
of Sampling Adequacy.

.754

Bartlett's Test
of Sphericity

Approx. Chi-Square 1986.933

df 465

Sig. .000

Nguoàn: Taùc giaû toång hôïp töø phaàn meàm SPSS
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Tolerance cuûa caùc bieán ñoäc laäp ñeàu lôùn hôn 0.1 vaø
heä soá VIF cuûa caùc bieán ñoäc laäp ñeàu nhoû hôn 2, do
vaäy, coù theå khaúng ñònh moâ hình khoâng coù hieän
töôïng ña coäng tuyeán. Nghieân cöùu naøy cuõng chöa
coù cô sôû ñeå keát luaän veà moái lieân heä giöõa soá naêm
thaønh laäp cuûa tröôøng vôùi möùc ñoä söû duïng
KTQTCL, soá löôïng sinh vieân tuyeån sinh cuûa
tröôøng vôùi vieäc söû duïng thöôùc ño taøi chính, phi taøi
chính, aùp duïng chieán löôïc, laäp keá hoaïch chieán
löôïc hoaëc baùo caùo chieán löôïc.

Phöông trình hoài quy:
DTV = 1,037 + 0,23 * Lnsosv 
RR = 1,599 + 0,22 * Lnsosv
KT = 2,204+ 0,24 * Lnsosv 
Töø keát quaû nghieân cöùu, chuùng toâi xaùc ñònh

nhöõng phaùt hieän chính nhö sau:
Moät laø, döï toaùn voán laø noäi dung quan troïng

trong quaûn trò chieán löôïc gaén vôùi phaùt trieån beàn
vöõng ñöôïc caùc tröôøng quan taâm. Caùc tröôøng coù
quy moâ sinh vieân lôùn hôn thì quan taâm ñeán thoâng
tin naøy nhieàu hôn. Caùc phöông thöùc döï toaùn voán
nhö phöông thöùc hoaøn voán hay xaùc ñònh giaù trò
roøng ñöôïc öu tieân söû duïng nhieàu hôn trong caùc
tröôøng. Nghieân cöùu chöa tìm thaáy moái lieân heä 
giöõa soá naêm thaønh laäp cuûa nhaø tröôøng vôùi noäi
dung naøy.

Hai laø, coâng cuï quaûn trò ruûi ro ñaõ ñöôïc caùc
tröôøng coù quy moâ sinh vieân nhieàu hôn quan taâm
hôn. Vôùi caùc noäi dung veà heä thoáng caûnh baùo loãi,
caûnh baùo ruûi ro sôùm hoaëc ñaùnh giaù caùc aûnh höôûng
cuûa loãi ñöôïc söû duïng nhieàu hôn trong caùc tröôøng
coù nhieàu sinh vieân hôn. Nghieân cöùu cuõng chöa
thaáy ñöôïc aûnh höôûng cuûa soá naêm thaønh laäp coù taùc
ñoäng ñeán quaûn trò ruûi ro cuûa caùc tröôøng.

Ba laø, caùc kyõ thuaät KTQTCL nhaèm cung caáp
thoâng tin cho vieäc ra quyeát ñònh cuûa nhaø quaûn trò
trong daøi haïn ñaõ ñöôïc caùc tröôøng chuù troïng. Theo
quy moâ sinh vieân, caùc tröôøng ñoâng sinh vieân seõ söû
duïng caùc kyõ thuaät KTQTCL nhieàu hôn so vôùi caùc
tröôøng ít sinh vieân. Caùc phaân tích ñöôïc söû duïng
nhieàu nhö phaân tích ma traän SWOT (ñieåm maïnh,
ñieåm yeáu, cô hoäi, thaùch thöùc), phaân tích tieàm

naêng hoaëc nhaän dieän thöông hieäu. Caùc coâng cuï
truyeàn thoáng höõu ích khaùc nhö baûng ñieåm caân
baèng, phaân tích danh muïc ñaàu tö cuõng caàn ñöôïc
quan taâm giuùp cho vieäc ra quyeát ñònh coù cô sôû vaø
tin caäy.

Nhö vaäy, phöông phaùp laäp ngaân saùch voán, caùc
coâng cuï quaûn trò ruûi ro vaø nhöõng kyõ thuaät
KTQTCL coù taùc ñoäng tích cöïc theo quy moâ sinh
vieân cuûa caùc tröôøng. Keát quaû nghieân cöùu naøy phuø
hôïp vôùi Guilding vaø coäng söï (2000), Fiss (2007),
Lachmann vaø coäng söï (2013) veà aûnh höôûng cuûa
quy moâ ñeán möùc ñoä söû duïng KTQTCL. 

5. keát luaän
Döïa treân khuoân khoå cuûa Guilding vaø coäng söï

(2000), Lachman vaø coäng söï (2013), nghieân cöùu
ñaõ phaân tích möùc ñoä söû duïng KTQTCL cuûa caùc
tröôøng theo taùc ñoäng cuûa soá löôïng sinh vieân tuyeån
sinh vaø soá naêm thaønh laäp. Vôùi giaû thuyeát laø caùc
tröôøng coù soá löôïng sinh vieân vaø coù soá naêm thaønh
laäp nhieàu hôn seõ söû duïng KTQTCL nhieàu hôn,
nghieân cöùu ñaõ coù ñuû ñoä tin caäy cho ñaùnh giaù
phöông phaùp laäp ngaân saùch voán, caùc coâng cuï
quaûn trò ruûi ro vaø nhöõng kyõ thuaät KTQTCL coù taùc
ñoäng tích cöïc theo quy moâ sinh vieân cuûa caùc
tröôøng. Nghieân cöùu naøy boå sung cho caùc taøi lieäu
toång quan hieän coù lieân quan ñeán noäi dung
KTQTCL vaø aûnh höôûng tôùi vieäc söû duïng theo quy
moâ soá löôïng sinh vieân. 

Maëc duø nghieân cöùu chöa tìm ñöôïc moái lieân heä
giöõa KTQTCL vôùi soá naêm thaønh laäp cuûa tröôøng
vaø moái lieân heä giöõa caùc coâng cuï khaùc trong cung
caáp thoâng tin cuûa KTQTCL vôùi quy moâ sinh vieân
vaø soá naêm thaønh laäp cuûa nhaø tröôøng nhö aùp duïng
chieán löôïc, baùo caùo quaûn trò chieán löôïc, laäp keá
hoaïch chieán löôïc hay thöôùc ño taøi chính vaø phi taøi
chính, nhöng nghieân cöùu ñaõ coù nhöõng ñaùnh giaù
ban ñaàu veà söï quan taâm cuûa caùc tröôøng ÑHCL
Vieät Nam khi chòu traùch nhieäm töï chuû hoaït ñoäng
ñeán KTQTCL. Nghieân cöùu goùp phaàn giuùp caùc
tröôøng caûi thieän vieäc cung caáp thoâng tin cho caùc
nhaø quaûn lyù ñeå coù ñònh höôùng veà moâi tröôøng vaø
höôùng tôùi töông lai phaùt trieån beàn vöõng hôn n
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AbSTrACT: 
Along with the trend of deeper international integration, the higher education is changing rapidly

and the issue of sustainable development has been receiving the increasing attention. Universities
are facing a fierce competition and they need to change their governance to improve their
performance. This study is to assesss the level of using strategic management accounting at
universities by student size and years of establishment. By surveying 67 accountants working at 22
autonomous universities, the study finds out that the student size of university has a positive
correlation with the use of capital estimation methods, risk management tools, and strategic
management accounting techniques of university. However, the study dose not find out the
correlation between the strategic management accounting and the years of establishment of
university. The study’s results are the basis for proposals on the use of information associated with
sustainable development when universities become autonomous. 
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