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TOM TAT:

Bai bao tong quan nghién clru trong va ngoai nudc vé quy hoach va phat trién cum cong nghiép

thong minh. Két qua cho thdy, trén thé gidi, mé hinh nay gin véi chuyén déi sb, Al tw dong hoa va quan

tri dit liéu nham néng cao hiéu qua, phat trién bén vimg; trong khi Viét Nam con han ché vé phéap 1y va

ngudn Iyc. Trén co sé d6, bai bao dé xuat dinh hudng phat trién theo chuyén ddi s, tang truong xanh va

lién két ving.

Tir khéa: cum cong nghiép thong minh quy hoach xay dung, chuyén doi sd, tri tué nhén tao (Al),

tang truong xanh, lién két ving.

1. D3t vin dé

Trong bdi canh chuyén ddi sb va cach mang
cong nghiép 4.0, phat trién cum cong nghiép (CCN)
thong minh 14 xu huéng tat yéu nhdm nang cao hiéu
qua va tinh bén ving. Trén thé gidi, mo hinh nay
gin voi ing dung cong nghé hién dai; trong khi tai
Viét Nam con han ché vé& quy hoach, phap 1y va
nguén lyc. Thyc tién dit ra yéu cdu can c6 cach tiép
can méi trong quy hoach va quan ly CCN. Pdng
thoi, viée tich hop cac yéu td cong nghé vao phat
trién CCN van chua ddng b va chua c6 dinh hudng
1 rang. Do d6, viéc tong quan cac nghién ctru lién
quan 1a can thiét dé 1am co s¢ dé xuét dinh hudéng
phat trién phu hop.
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2. Téng quan cac nghién ctru vé quy hoach xay
dung/ xu hwéng phat trién CCN théng minh trén
thé gi6i va Viét Nam

2.1. Cac nghién ciru nudc ngodi lién quan dén
quy hoach xdy dung/ xu hwéng phat trien CCN
thong minh

2.1.1. Nghién ciru vé tinh cht ciia cdc CCN

Trén thé giéi co cac nghién ctru cia Ryan
Donahue, Joseph Parilla, Brad McDearman (2018),
chi ra cac CCN quan trong vi phat trién kinh té theo
cum khi tdp hgp mot nhom cac cong ty trong cung
mot khu vuc v6i muc dich nim bét nhitng loi thé
kinh té tich lity cho cac doanh nghiép, gitp “céc
cong ty cb nang suét cao hon théng qua 3 co ché:
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chia sé co so vét chit, co s¢ ha ting va nha cung cip
phi hop; két ndi ngudi lao dong mot cach hiéu qua
thong qua céc thi truong lao dong sau rong; va hoc
tap thong qua cac moi trudng day dic, gidu kién
thire, tao diéu kién thuén loi cho viéc trao ddi kién
thirc va d6i méi giira cac cong ty phu thudc 1an
nhau”?. Theo nghién ctru cuia Baily va Montalbano
(2018), cac nha hoach dinh chinh sach, cac truong
dai hoc va lanh dao dia phwong déu di dong gbp vao
thanh cong cta cac CCN’. Theo nghién ctu cua
Lién minh chau Au (European Union, 2019), thiic
day sy phat trién cua nhiéu cum va mang luéi kinh
doanh dang cap thé gidi sé day nhanh qua trinh hién
dai hoa cong nghiép, tao viéc lam va tang truong,
v6i muc tiéu la cac doanh nghiép vira va nho, dugc
cung cép cac hé sinh thai khu vuc thuan lgi hon va
hd tro tot hon cho d6i méi va khai nghiép noéi chung,
diéu chinh theo sy thay doi cong nghiép va git hai
cac co hoi ting truong ndi riéng. Didu nay s& gitp
cac doanh nghiép vira va nho tiép nhan cac cong
nghé tién tién, sé héa, mé hinh kinh doanh méi,
sang tao, d6i mai dich vu va cac giai phap hiéu qua
vé ngudn lyc, d6i méi sinh thai nhdm phat trién cac
loi thé canh tranh toan cau méis.

B6 Khoa hoc va Cong nghé Trung Qudc da ban
hanh “Cac bién phap quan 1y dé xac dinh thi diém cac
CCN dbi méi” nam 2013. Theo sb liéu thong ké tir
“Nién giam ngon dude Trung Quéc”, viéc thuc hién
chinh sach IICP vai 61 CCN sang tao thi diém da dat
duogc nhitng thanh tyu dang ké voi doanh thu hoat
dong 1a 5739,67 ty Nhan déan t&, 35530 bang phat
minh sang ché va 147191 nhan hiéu di dang ky, thiét
1ap 1100 tiéu chuan cong nghiép hodc qudc gia. Cac
CCN Trung Qudc ciing huéng tdi phét trién thong
minh rit rd nét. “Haier COSMOPIat, nén tang cong
nghiép tiy chinh 16n nhét thé gici, da xay dung mot
“nén tang internet cong nghiép voi dic diém Trung
Qudc” va hién dang xay dung “bd ndo cong nghiép
thong minh” cho dir liéu chudi cong nghiép va cong
nghiép cuia tinh Son Péng”, gitp cac cong ty cb thé
ung dung tri tu¢ nhan tao vao cac linh vuc kinh doanh
nhur phét trién san pham, kiém tra chét lugng va kiém
S04t co s vét chat, giam chi phi'.

2.1.2. Nghién ciru vé tiéu chi danh gid cdc khu
cong nghiép, CCN thong minh

Theo nhom nghién ciru Wang va cdng su (2022)
da téng hop, Tong cuc Xay dung K§ thudt Trung
Qudc ban hanh Tiéu chuin danh gia Khu cong nghiép
(KCN) thong minh xanh chia danh gia gdbm 4 dau
muc: co so ha téng, sinh thai va kha nang sinh séng,
quan ly va dich vu, an ninh va van hanh va bao tri''.
Trung Khanh (Trung Qudc) da ban hanh Panh gia vé
KCN thong minh Trung Khanh, chia KCN théng
minh thanh 6 diu muc: quan ly, co so ha tﬁng, dich vu
cong vién, cong nghiép tri tué, hé thong dam bao va
giao dién nén tang d6 thi. Tinh Son Péng (Trung
Qudc) yéu cau xay dung KCN thong minh theo bon
dau muc: 16p co s& ha ting, hd trg 16p nén tang, 16p
diéu khién théng minh va 16p g dung théng minh!!.

Theo Giffinger, SIP c6 thé dwoc danh gia trong 6
khia canh, cu thé 1a kinh té, quan ly, quan tri, giao
thong, moi truong thong minh va cude séng!!. Voi
cac van dé moi truong ngay cang gia tang, nhiéu hoc
gia da coi moi truong la mot khia canh quan trong
trong viéc danh gia SIP. Valenzuela-Venegas da trich
xudt cac chi sd danh gia bang cach nghién ciru k§
ludng cac tai liéu c¢6 lién quan vé Vién Thong tin
Khoa hoc (ISI) va phén loai chung thanh 3 chiéu: tinh
bén viing vé mat xa hoi, moi truong va kinh té. Dean
da chia hé thong chi s6 thanh 4 chiéu, méi trudng, co
s& vat chét, sy hop tac cong nghiép va hinh anh
xanh'l. Wang danh gia SIP theo 4 yéu tb: lap ké
hoach, cong nghé gan nhu khong phat thai carbon,
quan 1y phat thai carbon va sttc khde moi truong!!.
Cbt 16i ctia viéc xdy dung cta cong dong thong minh
va truong hoc thong minh tuong ty nhu SIP, tat ca
déu lién quan dén sy tich hop hop 1y cac ngudn luc
ndi bd thong qua cong nghé thong tin va truyén
thong. Do d6, viéc danh gia cic cong dong thong
minh va khuén vién théng minh c6 mét s6 gia tri
tham chiéu cho SIP.

Tobey danh gia cac cong dong thong minh vé kha
nang phuc hdi, kinh té, tinh bén viing va xa hoi. Wang
da danh gia tinh bén vitng cua cac cong dong thong
minh trong bdn khia canh: hé théng an ninh, co sé ha
tang, dich vu cong dong va quan 1y cong dong!!.
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Nghién ciru vé danh gia cac tiéu chi ciia KCN thong
minh cho thay dé phat trién CCN théng minh can tip
trung vao cac van dé vé bao vé méi trudng, giam tiéu
thu nang luwong va giam phat thai. Cac Khu cong
nghiép théng minh thi phat trién thong minh va xanh
1a song hanh. Diéu nay cho thay viéc xac dinh dic
diém va tiéu chi danh gia cic CCN thong minh tai Ha
Noi cling nén hudng tdi 2 muyc tiéu chinh la ap dung
cong nghé théng minh va bao vé méi truong, tiét
kiém nang lugng, giam phat thai.

2.2. Cac nghién ciru trong nudc lién quan dén
quy hoach xdy dung/ xu huwéng phit triéen CCN
thong minh tai Viét Nam

2.2.1. Cdac nghién cieu lién quan dén linh vuc
quy hoach xay dung CCN thong minh tai Viét Nam
va Ha Noi

Nghién ctru “Quy hoach phat trién CCN cho cac
doanh nghi¢p cong nghi€p nho va vura tai Ha Noi”
(2022) ciia Nguyén Cao Lanh dua ra dé xuat mo hinh
méi cho CCN Ha Noi’. Dé xuét nay chua dé cap dén
mo hinh quy hoach CCN thong minh. Nghién clru
ctia Nguyén Thi Phuong Lan (2023) “Vén dé 6 nhidm
mai truong tai CCN va lang nghé Thach That” chi ra
cac van dé 6 nhiém nghiém trong tai khu vuc lang
nghé va cac CCN Thach That2. Nghién ciru nay cho
thdy can sém c6 md hinh phét trién moi dam bao
duoc yéu t bao vé moi truong tai cac CCN. Luan an
tién si cia NCS Duong Nguyén Thanh Thay (2024)
“Nghién ctru mirc do chuyén ddi s trong cac doanh
nghiép vira va nho trén dia ban thanh phd Ha Noi va
ham y chinh sach cho quan ly” lam ro thuc trang
chuyén d6i s6 va muc do chuyén dbi sé trong
DNNVYV, cling nhu thuc trang chinh sach va tac dong
ctia chinh sach dén chuyén sb trong DNNVV trén dia
ban thanh phé Ha Noi'. Pay la nghién ctru c6 lién
quan dén quy hoach xay dung CCN vi cac DNNVV
d3 va sé 1a nha dau tu thir phat trong twong lai vao cac
CCN. Chua c6 nhiéu dé tai nghién ctru ¢6 tinh (g
dung cao trong 10 ndm gan day (2014-2024) vé linh
vuc quy hoach xay dung CCN tai Viét Nam.

2.2.2. Cac nghién curu trong cac linh viec khac lién
quan dén CCN

Céac nghién ctru vé CCN tai Viét Nam trong

232 $6 10/2026

nhitng nam gan day chii yéu tap trung vao cac nghién
ctru phat trién chung vé phuong huéng hoat dong
hoidc huy dong vén cho cac CCN mét sb tinh thanh.
Dic biét d6i véi nhom cac luan an tién si nghién ciru
lién quan dén CCN thuong thude vé nganh Kinh té
hodc Quan Iy nha nuée vé CCN. Luan an tién si kinh
té ciia Pham Phuong Thao (2024) nghién ctru cic
kinh nghiém trong va ngoai nudc, dé xuat mo hinh
danh gia cac nhan t6 tac dong dén huy dong vén dau
tu cho cac khu, CCN tai Phti Tho'. Nghién ctru nay
tap trung vao ndi dung lién quan dén cac van dé kinh
té. Pang chii y c6 luan an tién si kinh té ciia nghién
ctru sinh Nguyén Anh Pire 1am vé CCN Ha Noi, bao
vé ndm 2021 “Phat trién cic CCN trén dia ban thanh
phé Ha Noi theo hudng hién dai”. Luan an tap trung
vao “co so 1y luan va thuc tién vé phat trién cac CCN
trén dia ban thanh phé (cp tinh) theo hudng hién dai;
danh gia thyc trang phat trién cac CCN trén dia ban
thanh phd Ha Noi theo hudng hién dai. Tir d6, dé xuat
cac quan diém va giai phap nham ddy manh phat trién
cac CCN trén dia ban thanh ph6 Ha Néi theo hudng
hién dai dén nam 2025, tim nhin 2030”". Cu thé ndi
dung luan an dinh hudng phat trién theo hudng hién
dai, chi dé cap phuong huéng chung vé phat trién
hién dai n6i chung dudi goc nhin ctia chuyén gia kinh
té. Ludn 4n tién si kinh té cia Nguyén Huy Luong
(2018) “Thuc trang va giai phap nang cao trinh do
CNH, HPH trén dia ban tinh Phi Tho dén ndm 2030”
dé xuét cac giai phap diy nhanh qua trinh CNH,
HDH ¢ Pht Tho véi viée dau tu cho két cau ha tﬁng,
xay dung nong thon mai, img dung khoa hoc - cong
ngh¢ tién tién trong san xuat, phat trién cac nganh
dich vu, phat trién cong nghiép c6 trong diém?, dé cap
chi1 yéu vé cac van dé cong nghiép hoa, hién dai hoa
no6i chung, chua d& cip cu thé huéng phat trién cho
cac CCN.

Theo luan 4n tién si kinh té cia Nguyén Quang
Thr (2018) “Phat trién c6ng nghiép tinh Quang Nam
trong giai doan hi¢n nay” dua ra phuong huéng muc
tidu va phuong hudng phat trién cong nghiép cta tinh
Quang Nam t6i 2020, tim nhin t6i 2030 va dé xuat
cac nhom gidi phap phat trién cong nghiép tinh
Quang Nam vé hoan thién quy hoach, ké hoach phat
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trién cong nghiép; thu hit von dau tur phat trién cong
nghi€p va nang cao hi¢u qua su dung von; phat trién
ngudn nhéan lyc va xdy dung két cau ha tang; phat
trién k¥ thuat, cong nghé; quan ly doanh nghiép va
nang cao giam sat quan ly doanh nghiép'. Theo
Nguyén Pinh Tai (2017), mot mé hinh cym lién két
nganh (CLKN) cho Viét Nam dugc hinh thanh sé tao
ra nhimng yéu t6 nén tang nang cao kha ning canh
tranh thong qua mot s6 céc thanh t6 sau: (1) Viéc
tham gia vao CLKN s& gitip cac DN ¢6 co hoi tang
nang suat, kha nang tiép can cac yéu t6 dau vao,
thong tin, cong nghé, ngudn nhan lyc va nha cung
cap, hd trg tot hon do mirc do tap trung quy mo cta
mot linh vue, sy hd tro tot hon tir phia chinh phu va
thu hudng cac dich vu cong do hiéu qua tép trung; (2)
Viéc hinh thanh CLKN s& thuc day qua trinh sang tao
va ddi méi lién tuc, ¢6 su lua chon cac nha cung cép
t6t hon DN phai lién tuc cai tién. (3) CLKN c6 tac
dong quan trong dén viéc hinh thanh cac DN moi
trong nganh hodc trong cac nganh c6 lién quan tao ra
nhiing co hdi cho cac doanh nghi¢p mdi thanh 14p, 1a
co hoi cho cac DN moi tham gia vao thi truong®.
2.2.3. Doi véi nghién ciu vé phat trien CCN
lang nghé
Nghién ctru ciia Nguyén Thu Lan, Nguyén
Hoang Giang (2021) dé cap phan anh thuc trang
phat trién cac CCN lang nghé (CCNLN) ¢ Viét Nam
va nhitng kho khin, vudng mic trong qua trinh thuc
thi chinh sach phat trién cac CCN lang nghé. Nghién
ctru dinh huéng va dé xuit giai phap nham nang cao
hiéu qua kiém soat 6 nhidm moi truong dic biét tip

TAI LIEU TRICH DAN VA THAM KHAO:

Tai ligu tiéng Viét

trung phét trién cac d6i tuong DNNVV lam nong
cbt thong qua khai thac s dung hidu qua ngudn
lucs. Gan day, c6 mot sd cong trinh nghién ciru
trong nudc tiéu biéu, nghién ctru vé CCN trén dia
ban mot sb tinh: Nguyén Quang Thtr (2019), Phat
trién cong nghiép tinh Quang Nam trong giai doan
hién nay; Nguyén Huy Luong (2018), Thyc trang va
giai phap nang cao trinh ¢ CNH, HPH trén dia ban
tinh Phu Tho dén nim 2030, Nguyén Anh Puc
(2021) Phat trién cac CCN trén dia ban thanh phd
Ha Noi theo hudng hién dai; Cac nghién ctru trén da
bude dau lam rd thuc trang phat trién CCN tai cac
dia phuong, dong thoi dé xuat mot s giai phap vé
quy hoach, dau tu ha ting va nang cao hiéu qua quan
Iy. Tuy nhién, ndi dung nghién ctru chu yéu tap
trung vao phat trién theo chiéu rong, chua di sau vao
mé hinh CCN théng minh gén véi chuyén dbi sb.
Bén canh do, viéc tich hop cac cong nghé¢ mdi nhu
Al IoT trong quy hoach va van hanh CCN con chua
duoc dé cap mot cach hé théng vatoan dién.

3.Kétluan

Téng quan cac cong trinh nghién ctru cho thay,
phat trién CCN thong minh 13 xu hudng tat yéu, gin
v6i chuyén d6i s va ing dung cong nghé nham nang
cao hi¢u qua va phat trién bén vimg. Tuy nhién, tai
Viét Nam, cac nghién ctru va thyc tién trién khai van
con han ché vé khung phép 1y, ha tang va ngudn Iyc.
Vi vy, can c6 dinh huéng ddng bo trong quy hoach
xdy dung, chinh sach va img dung cong nghé dé thuc
day phit trién CCN thong minh phtt hp véi bdi canh
hdinhap m
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A REVIEW OF RESEARCH
ON PLANNING APPROACHES AND DEVELOPMENT
TRENDS OF SMART INDUSTRIAL CLUSTERS:
GLOBAL PERSPECTIVES AND EVIDENCE FROM VIETNAM
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ABTRACT:

This study reviews domestic and international scholarship on the planning and development of
smart industrial clusters. The synthesis indicates that, globally, this model is closely associated with
digital transformation, artificial intelligence, automation, and data governance as key drivers of
efficiency and sustainable development. In contrast, Vietnam continues to face notable constraints,
particularly in terms of its legal framework and resource capacity. Overall, the study provides a
comparative perspective on the evolution of smart industrial clusters and highlights the structural
conditions shaping their development.

Keywords: smart industrial clusters, planning and construction, digital transformation, artificial
intelligence (Al), green growth, and regional connectivity.
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