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NGHIEN CUU CAC YEU TO
ANH HUGNG PEN QUYET PINH
CHUYEN POI HO KINH DOANH CA THE
LEN DOANH NGHIEP TREN DPIA BAN
TINH NINH THUAN

@ NGUYEN VAN DUNG - LE NGUYEN THANH THINH

TOM TAT:

Nghién cifu cdc yéu t& 4nh hudng d&€n quyét dinh chuyén d6i ho kinh doanh c4 thé 1én doanh
nghiép trén dia ban tinh Ninh Thu4n nghién cttu cdc y&u t& anh hudng d&n quyét dinh chuyén ddi tir
ho kinh doanh c4 thé 1én doanh nghiép. Nghién cttu st dung phuong phap chon miu thuin tién véi
300 phi€u cau hdi khio sit sau thu dudc 269 bang cau hdi hodi dip, trong d6 c¢6 57 phi€u tra 15i
khong hop 1é dudc loai ra. SO phi€u trd 15i hgp 1é cudi cling dugc sit dung cho qua trinh phan tich s&
liéu 1a 212 d€ danh gi thang do thong qua hé sd tin ciy Cronbachs Alpha, phan tich nhan t6 kham
phé EFA, phan tich hdi quy tuyén tinh, kiém dinh céc gia thuyét. K&t qua nghién citu cho thay c6 5
y&u t& dnh hudng d&€n quyét dinh mua sim tryc tuyén clia ngudi tiéu dung tai Pong Nai 1a: “Trinh
dd ning luc quan ly clia chii ho ”, “Moi trudng kinh doanh”, “Mbi trudng vin héa”, “Khd ning ti€p
can von tinh dung”, “Chinh s4ch hd trd, uu dii cia nha nudc”. Qua k&t qua nghién ctu, tic gid dé
xuat cdc ham y chinh sich gitip cic cd quan ban nganh c6 cic chinh sac hd trg khuyén khich chuyén
ddi tir ho kinh doanh c4 thé 1én doanh nghiép, hd trg cdc doanh nghiép vira va nhé, gitip phat trién
kinh t&€ tw nhan tai tinh Ninh Thuan.

Tu khéa: chuyén ddi ho kinh doanh 1én doanh nghiép, quyét dinh, hd kinh doanh c4 thé tinh
Ninh Thuan.

1. Dit van dé

Chuyén ddi tir ho kinh doanh c4 thé 1&én doanh
nghiép 12 mot nhu cau td't y&u khi kinh t&€ - xa hoi
phét trién bén canh yé&u t& khdi nghiép & cic
doanh nghiép thanh 1ap méi. Hanh vi 4y xuét phdt
tf nhu cau thyc tién, dic biét 1a d6i v6i Ninh

Thuén - mot tinh nhé véi co cau kinh t& chli y&u la
ndng nghiép.

Véi quy mo 1én d&€n gin 40 ngan hd sdn xuit-
kinh doanh (SX-KD) c4 thé, khong thé pht nhan
ring hd kinh doanh c4 thé dang giit mot vai trd tru
cdt, dong gép 16n vao viéc tao cong dn viéc lam cho
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lao d6ng xa hoi tinh Ninh Thuin, ma con déng gép
vio ngan sach nha nuéc mot ti trong dang k€, ciing
nhu cung cip cdc dich vu cho nén kinh t& tinh nha.
Pay ciing 1a luc lugng quan trong d€ phat trién
nhitng ho c4 thé c6 ngudn luc sang thanh lap DN
trong nhitng nim ti€p theo. (Theo Cuc Thong ké
tinh Ninh Thudn nam 2020).

Vi vy, dé hd kinh doanh c4 thé phit trién dé
mé rong quy md, diy nhanh ddi méSi cong nghé,
nang cao hiéu qua hoat dong SX-KD d€ tién t6i
thanh 1ap DN va déng gép quan trong cho phit
tri€n kinh t& - xa hoi cda tinh Ninh Thuan. B¢ tai
“Phan tich cdc yé&u t& 4nh hudng dén quyét dinh
chuyén d6i tir ho kinh doanh c4 thé 1én doanh
nghiép trén dia ban tinh Ninh Thuin nhim nghién
cttu cac yéu to tic dong dén quyét dinh chuyén ddi
1én doanh nghiép ctia cdc hd kinh doanh trén dia
ban Tinh.

2.Noi dung
2.1. Chuyén doi ho kinh doanh cd thé lén doanh
nghiép

Tai Viét Nam, ho SX-KD c4 thé dugc hi€u nhu
sau: do mdt cd nhin 1a cong dan Viét Nam hoidc
modt nhém ngudi hoic mdt hd gia dinh lam ch,
chi dugc ding ki kinh doanh tai mot dia diém, st
dung khong qud 10 lao dong, khong c6 con dau
riéng va khong chiu trach nhiém bing toan b tai
s&an clia minh d6i véi hoat dong kinh doanh. (Piéu
49 Nghi dinh s6 43/2010/ND-CP ngay 15/4/2010
ctia Chinh pht).

Doanh nghiép 1a mot t§ chitc kinh t&, c6 tai sdn
va tén riéng, c6 tru sG giao dich dn dinh, dudc céfp
gid'y ding ky kinh doanh theo quy dinh ctia phdp
luat @€ thuc hién céc hoat ddng kinh doanh trén
thi trudng. (Theo muc 7, diéu 1, chuong 1 Luat
Doanh nghi€p ndm 2014). Qu4 trinh kinh doanh
thuc hién mot ciach lién tuc, mot sd hoic ti't cd cic
cong doan clia qud trinh diu tu, tir sdn xui't dé€n
tiéu thu sdn pham hodc cung tng dich vu hoic
cung ung dich vu trén thi trudng nhim sinh lgi.
Nhu vdy, doanh nghiép 1a t8 chirc kinh t&€ vi 10i,
mic do mot s doanh nghiép hodt dong khong
hoan toan vi muc tiéu 1gi nhuén.

Theo tir di€n Oxford, hanh vi 12 mdt chudi céc
hanh ddng ldp di ldp lai hay hanh vi la cdach tng
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Xl clia con ngudi ddi véi mot sy kién, sy vat, hién
tugng trong mot hoan canh, tinh hudng cu thé, né
dugc thé hién bing 18i n6i, ctt chi, hanh dong nhat
dinh. C6 3 nhan t6 4nh hudng d&€n dy dinh ctia mot
c4 nhan d6 1a: (1) Thdi @6 vé hanh vi 12 ddnh gid
tich cyc hay tiéu cuc hanh vi thyc hién; (2) Chuin
chi quan 13 4nh huéng clia xa hoi, dé cip dén sitc
ép ctia xa hdi dugc cdm nhian dé thuc hién hay
khong thuc hién hanh vi va (3) Ki€m soat hanh vi
cam nhan phdn 4nh viéc dé dang hay khé khin
khi thyc hién hanh vi, diéu nay phu thudc vao sy
sdn c6 clia cdc ngudn luc va cdc co hdi thuc hién
hanh vi. (Arbiana Govori va cOng su, 2013). Hanh
vila x1 sy cia mdt con ngudi trong mdt hoan cdnh
cu thé, bi€u hién ra bén ngoai thdong qua 13i néi,
ct chi, viéc lam nhat dinh. (Sheldon, 1995) Quyét
dinh 1a thyc hién mdt hanh ddng cu thé nao dé.
Chuyén ddi 1a d6i tir dang nay sang dang khic.
Nhu vay, y dinh chuyén d6i tirt ho SX-KD c4 thé
1én doanh nghiép 12 ho c6 y mudn chuyén ddi tir
loai hinh ho dang sé hitu 1a ho SX-KD c4 thé sang
loai hinh doanh nghiép.

2.2. M6 hinh ly thuyét dé xudit

Trong nghién citu vé nghién citu cic y&u t& anh
hudng d&n quyét dinh chuyén d6i tir hd kinh doanh
c4 thé trén doanh nghiép trén dia ban tinh Ninh
Thuén, c6 nhiéu nghién ctu lién quan trong va
ngoai nu6e. Cu thé, Oliveira (2007) da thio luan vé
ly thuy€t va mo hinh ra quyét dinh duy 1y (Rational)
va ra quyét dinh dua trén tim ly (Psycological).
Céc ly thuyét Attribution, 1y thuyé&t Schema, 1y
thuy&t Vién canh (Prospect), Iy thuy&t Khong chic
chin (Ambugity theory), 1y thuyét Trd choi (Game
theory) va ly thuyét Ldi ich ky vong (Expected
Utility theory) dugc thdo ludn trong nghién ctu
nay. Bén canh dé, khai niém Van héa cling dugc
nhiic lai va mdi quan hé giita vin héa va viéc ra
quyét dinh ciing dudc lam rd. Nhiéu t§ chitc da dp
dung mo hinh Vin héa - Pao ditc @€ ra quyét dinh
(Cutural - Ethical Model). Nhiéu linh vuc tri thifc
clia con ngudi da nghién citu sau vé 1y thuyét ra
quyé&tdinh.

Theo Lé Thanh Nam, (2019) nghién ctru nay da
tim ra dugc 5 nhan t& 4nh hudng dén quyét dinh
chuyén ddi ho kinh doanh c4 thé 1én doanh nghiép
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trén dia ban tinh Tra Vinh 1a: (1) Nganh nghé hoat
dong, (2) Thai gian hoat dong, (3) khé khiin ti€p
cAn von vay, (4) Doanh thu binh quan nim, (5) Mdi
trudng kinh doanh.

Theo Lé Tuin Minh, (2021), “Nhin td anh
hudng dén quyét dinh thanh 1ap doanh nghiép clia
céc ho kinh doanh trén dia ban tinh Vinh Long két
qud da tim ra 10 nhan t6 4nh huéng d&€n quyét dinh
chuyén ddi tir ho kinh doanh c4 thé 1&én doanh
nghiép trén dia ban tinh Vinh Long la: (1) Nam
Hoat dong, (2) Linh vuc Hoat dong, (3) S6 Lao
dong, (4) Quan hé xa hoi, (5) Chuén muc, (6) Trinh
do chd ho, (7) Doanh thu, (8) Tai sn, (9) Thé ché,
(10) Kha nang tu chi.

Gid thuyé&t H1: HO trg clia nhd nuéc: Moi
trudng kinh t&€ bao gdm cdc y&u t& bén ngoai trong
thi trudng kinh doanh va nén kinh t€ ngoai nudc
c6 thé tic dong dén doanh nghiép. Moi trudng
kinh t€ dudc chia thanh moi trudng vi mo, mdi
trudng tdc dong dén viéc ra quyét dinh kinh doanh
ctia mot nhém doanh nghiép, khach hang va moi
trudng vi mo, tdc dong dén toan bd mot nén kinh
t& va toan bo cdc thanh phan c4u thanh. Cé nhiéu
y&u t6 kinh t€ déng vai trd nhu nhitng tidc nhan tr
bén ngoai 1én hoat dong kinh doanh cia doanh
nghiép va doanh nghié&p it c6 kha ning ki€m sodt
nhitng y&u td nay.

Gid thuy&t H2: M6i trudng kinh doanh, 12 thi
trudng tai dia phuong va nhitng chinh sach hd trg
cta nha nudc d6i v6i hd kinh doanh cd thé, tao
diéu kién thuan 1¢i d€ cdc ho SX-KD cd thé sdn
xuét kinh doanh phdt tri€n theo huéng bén ving,
g6p phan tao moi trudng kinh doanh thuan 1gi dé
cdc hd SXKD.

Gia thuy&t H3: Moi trudng vin héa hay moi
trudng nhan vin dugc tao nén bdi sy “tdc dong ctia
con ngudi tdi con ngudi” va “t§ chic xd hoi cla
ching ta”, con su tic ddng cliia con ngudi vdi tu
nhién ciing nhu sin phim tit nén cong nghiép
duong nhién da ¢ va phai co.

Gié thuy&t H4: Trinh do quan ly ctia chi hd la
tap hgp nhitng tri thic ¢6 tinh chit cAm tinh y&u kha
nang diéu hanh cd sé kinh doanh, dudc tich Ity
thong qua qud trinh hon dong kinh doanh ctéa cha
ho kinh doanh. Nang lyc quan 1y: 1a kha nang ddp

ting dudc yéu cAu vé quan 1y cd s§ kinh doanh
thong qua viéc tng dung kién thifc, ky ning cin
thi€t vao quan ly, diéu hanh hd kinh doanh sau khi
chuyén ddi thanh doanh nghiép.

Gia thuy&t H5: Khd ning ti€p cin von vay: Mic
d6 canh tranh ti€p can tai chinh 1a diéu thié€t y&u dé
doanh nghiép vira thuin 1gi d& phat trién. Tuy
nhién, cic DNNVYV § cic nuSc dang phat trién phai
ddi mit véi nhiéu rao can vé tai chinh. C4c rao can
ma cdac DNVVN phdi d6i mit nhu: chi phi phét
hanh cao, yéu cau vé tai san th&€ chip cao, va su
thi€u sin long cla cic ngan hang cho vay cho
doanh nghié&p vira va nho.

2.3. Phuong phdp nghién ctiu va thiét ké thang
do luong cdc khdi ni¢m nghién ciiu

Thang do Likert 5 diém dugc si dung trong
nghién cttu nay dua vao thang do SERVPERF dé
do ludng cic yé&u t6 anh hudng dén quyét dinh
chuyén ddi ho kinh doanh c4 thé 1én doanh nghiép
trén dia ban tinh Ninh Thuin, ban ddu gdm 6 thanh
phin va 25 bi€n quan sit. Nghién citu dugc ti€n
hanh qua 2 budc: nghién cttu sd bd va nghién ciu
chinh thuc.

Nghién cifu sd bd dugc ti€n hanh thong qua
phuong phdp nghién cttu dinh tinh dudc thuc hién
qua cdc budc sau: Thdo ludn v6i 3 chuyén gia la
cAp quan Iy trong cic chi cuc thu€ trén dia ban tinh
Ninh Thuén. 9 ngudi la cdc ho sin xuit kinh doanh
cd thé 16n c6 kha ning chuyén d6i 1én doanh
nghiép. Muc dich diéu chinh thang do sao cho, ngin
gon, diy dd ¥ nghia va phi hgp d€ hoan thién ly
luan tdng thé nghién citu.

Sau d6, tic gid ki€m tra do tin ciy clia thang do
nay, bing c4ch ti€n hanh nghién citu dinh lugng so
bd v6i 50 hd san xuat kinh doanh cd thé trén dia
ban tinh Ninh Thuidn. Muc dich ctia buGc nay la
hinh thanh bang ciu hdi chinh thitc phuc vu cho cic
budc nghién citu ti€p theo. Thang do chinh thifc con
21 bi€n quan sét cia 5 y&u t& 4nh hudng dé€n quyé&t
dinh chuyén d6i ho kinh doanh c4 thé 1&én doanh
nghiép trén dia ban tinh Ninh Thuin bao gdm: (1)
Chinh sich hd trg wu ddi cda Nha nudc (CS); (2)
Moi trudng van hda va quan hé xa hoi (MTVH); (3)
Moi trudng kinh doanh (MTKD); (4) Trinh do nidng
luc clia chii hd (TDNL); (5) Kha niing ti€p cin von
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vay (TCTD). Thang do quyét dinh mua sim truc
tuyén (QD) dua vao cd s6 1y thuyét va cdc nghién
clu cua cédc tic gia Lé Thanh Nam, (2019), Lé
Tuin Mainh, (2021), Li, J., Zhang, Y., & Yang, J.
(2006), tac gid xay dung thang do quyét dinh
chuyén ddi ho kinh doanh c4 thé 1&én doanh nghiép
trén dia ban tinh Ninh Thuén.

K&t qud nghién cttu dinh lugng so bd cho thiy
hé s& Cronbach’s Alpha cta tirng thang do déu 16n
hon 0.6 va hé s6 tuong quan bi€n tdng 16n hon 0.3.
Do d6, cdc thang do di tiéu chudn dé€ dua vao
nghién cttu chinh thitc. Nhu vay, thang do nghién
cttu chinh thiic duge chdp nhian bao gdm 20 bién
quan sdt clia 5 y&u t& dnh hudng dén quyét dinh
mua sim truc tuyén va 3 bi€n quan sit do ludng
quy€t dinh mua sim sim clia ngudi tiéu dung.
MAu diéu tra trong nghién cttu dugc thuc hién
biang phuong phdp 14y miu thuin tién,
bing cdch phéng vin truc ti€p cic
khdach hang théng qua bang ciu hdi

ring cic yéu to nay c6 thé gidi thich 73,122% bién
thién cta dit liéu, nén thda diéu kién phan tich
nhan to).

Nhu vay, két qud cudi cuing phan tich d&€n quyét
dinh chuyén d6i ho kinh doanh c4 thé 1én doanh
nghiép da rit trich dudc 5 y€u t§ véi 19 bién quan
sdt. ¢6 loai 2 bi€n quan sit 1a CS02 va TCTD04
(Bang 2).

Phan tich nhan t6 cho bién phu thudc:

K&t qud cho thdy 4 bi€n quan sit dudc nhém
thanh mot nhan t6 va gia tri eigenvalue 12 2,861.>1.
Hé s6 tai clia 4 bi€n quan sit déu 16n hon 0.5 va
tong phuong sai trich dung d€ gii thich nhan td 1a
71,531%. Nhu vay, phan tich nhin t& dat yéu cau,
dé dir liéu dugc st dung trong phan tich hdi quy
tuyé&n tinh, tic gid ti€n hanh kiém dinh lai do tin
cay cho cdc nhan t6 sau khi chay EFA. K&t qua cho

Bdng 1. Thdng ké mé t&d méu nghién clu

khao sat. Thudc tinh Phan nhém Tansd | Tyle (%)
2.4. Két qua nghién ciiu Nam 110 51.9
Cudc khdo sdt dudc ti€n hanh vé6i Gii tinh -
300 phi€u dugc phit ra, tit thing 7 d&n Nir 102 48.1
thing 9 nam 2022 tai Ninh Thuén, sau Cong nghiép 28 13.2
dégu’(jc lamosach va cudi cfmg cé 2}2 LTAnh vuc hoat Thuong mai 9% 453
phi€u dudc st dung trong qué trinh phan dong
tich. (Bang 1) Dichwy 88 415
2.4.1. Kiém dinh do tin cdy thang do DUGi 3 nam o4 13
luong cdc khdi niém nghién ciiu Théi Gian
Két qui kiém dinh do tin cay hoatdong | |U o 10 nam 93 43.9
Cronbach’s AIRha cla céc bié}n d?éu 16n Trén 10 Nam 95 44.8
hon 0.6 va hé so tuong quan bién tong 16n —
hon 0.3 dat yéu ciu va ti€p tuc ki€ém dinh 0-100 triéu dong 2 34.0
gid tri hoi tu va phén biét thong qua budc >100 - 500 triéu dong 101 476
phan tich nhan 3 (EFA). (Bdng 2) Tai san "
. A s -1 22 104
Hé s5 KMO = 0.83050.5, didu nay > 500-1tydong 0
cho thiy viéc phan tich dif lieu phi hgp > 1ty déng 17 8.0
VFil dr ligu nghle.n cttu, dong thdi kiém 0- 100 triéu déng 129 60.8
dinh Bartletts c6 sig = 0.000.
K&t qua phan tich nhin t6 cho thiy . | >100-500 triéu dong 62 292
P p L p Von luu dong
cac bleP quan sat/ dugc chia thanl} 5 nhém >500- 11ty déng 13 6.1
nhan t0 v4i hé so Eigenvalues déu c6 gia —
tri 16n hon 1 va t6ng phudng sai trich dat > 1ty dong 8 3.8

73,122% (16n hon 50, khi d6 c6 thé néi
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Bdng 2. K&t qud phén tich nhan t6

Tir k&t qud Bang 3, ta thiy Sig clia

Nhan &5 ciac bi€n quan sit TDNL, MTVH,
MTKD, TCTD va CS nhd hon 0.05 c6
1 2 3 4 5 y nghia trong viéc dnh hudng tuyén
MTVH02 869 tinh d&n viéc quyét dinh chuyyén déi,
MTVHO3 858 con lai bié’n'ql?a/n sat GL = 0.105 >
0.05 nén loai bién quan sit nay. Nhu
MTVHO1 849 vay, cd 5 bién quan sit c6 dnh hudng
MTVHO4 791 dén quyét dinh chuyén ddi tir ho kinh
doanh c4 thé 1&én doanh nghiép trén dia
MTKDO4 846 ban tinh Ninh Thuin theo M6 hinh 1:
MTKDO3 844 Nhu viy c6 thé thdy “Trinh do
MTKDO02 801 quén 1y ctia chti hd” c¢6 dnh hudng 16n
nhit d€n quyét dinh chuyén d6i tir ho
MTKDO! 174 kinh doanh ¢4 th€ 1én doanh nghiép
TDNLO4 .846 trén dia ban tinh Ninh Thuén, trong khi
TDNLO3 844 “chinh sdch uvu dai cda nha nudc” cé
dnh hudng thap nhat trong 5 bi€n quan
TDNLO2 .755 St trén.
TDNLO1 704 Dua vao chi tiéu VIF va do chap
cS03 917 nhan cta bién (Tolerance) d€ ki€m tra
hién tugng da cdng tuyé&n. Tir k&t qua
CS01 879 cho thdy dd chidp nhan cla bién
CS04 879 (Tolerance) kh4 cao va tit cd cdc bién
TCTDO5 789 déu c6 VIF<2, nén /khf)ng Xxay ra hié\l?
tuong da cong tuyén va mo hinh hoi
TCTDO1 766 quy 12 phit hop. (Bang 4)
TCTDO3 706 2.5. Khuyén nghi
Duia vao hé s6 B chuin héa @€ danh
TCTD02 685 . aa 2 0
gid mdc do anh hudng cua cic y€u to

Nguén: Nhém tdc gid thuc hién

thdy c4dc nhin t6 déu c6 hé sd Cronbach’s Alpha
16n hon 0.6 dat yéu cau.

2.4.2. Két qud kiém dinh cdc gid thuyét ciia mo
hinh

Mb hinh ¢6 R? 12 0.519 va R2 diéu chinh 1a
0.507 cho thdy mic d6 phu hdp clla mo hinh 1a
50,7%, hay néi cdach khac, mod hinh nay gidi thich
dudc 50,7%, su bién thién thién clia nhan t6 quyét
dinh chuyén ddi ho kinh doanh c4 thé 1én doanh
nghiép 1a do cdc bi€n doc lap trong md hinh tic
dong va 49.3% sy bién thién con lai dudc gidi thich
bdi céc bién khdc ngoai md hinh ma trong pham vi
nghién cttu nay chua dé cap dén.

dén quyét dinh chuyén ddi ho kinh
doanh c4 thé 1én doanh nghiép. Hé s&
4 chudn héa dugc diing dé so sanh mifc do tac dong
clia cdc ddc 1ap dén cac bi€n phu thudc. Bi€n ddc
1ap nao c¢6 trong s6 nay cang 16n c6 nghia bién d6
c6 tac dong manh vao bi€n phu thudc (theo Nguyén
binh Tho, 2013). Nhu vay, cdc ham y chinh sach
€01y cho co quan nha nuGc nhu sau:

- Nédng cao trinh dé qudn 1y ciia cdc chii ho: HS
trg do tao ki€n thitc vé khdi s va quén tri DN cho
HKD. Céc chuong trinh dao tao huéng dan vé lap
phuong 4n sdn xuit kinh doanh cho cdc HKD. Hd
trg tdp huan mién phi vé cic dich vu thué dién ti
cho cdc DN mdi thanh lap. TS chitc hdi nghi, hoi
thdo lién quan dén cdng tdc tw van, hd trg thanh 1ap
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Bdng 3. K&t qud héi quy tuyén tinh cla tiing bién

s | e LE—

Mo hinh t Sig.
B |éc?1°c:iiafn Beta Pdchdpnhan | VIF

(Hangsd) | -.941 437 2,151 033
TDNL 406 067 357 6.061 000 675 1.482
MTVH 214 062 196 3432 001 716 1.397
! ko 276 066 258 4192 000 616 1623
TCTD 139 053 133 2,633 009 916 1.091
cs 164 064 126 2.560 011 968 1.033

Mé hinh 1: M6 hinh hiéu chinh

Nguén: Nhém tdc gid thuc hién

DN, HKD chuyén d6i thanh DN va céc c4 nhian
c6 nhu cau. HJ tr¢ dao tao tip huin; mdi tham

CHINH SACH HOTRQ . .
UU BAI . gia cic chuong trinh khuy€n cong, khuy€n ndng...
Sig;g_gll Beta=0126 - Cai Thién moi truong kinh doanh: Ting
cuong cic hoat dong, chuong trinh gidi thi¢u chia
Ml':}l TRUGNG VAN HOA - sé thong tin thi trudng trong nudc va qudc &€ mot
L R . céchkip thdi, chinh xdc bling nhiéu hinh thit trg
~__ [ QUYETBINH | gidp trong viéc dinh hudng hoat dong sdn xuat,
\OI Tm S [ ™ E%{ggﬁl | kiPh d\oanh.. Uu .tién hd trg qua”.lng‘ Abé soén gphﬁfng
: Beta=0258 — | NCHIEP trén san giao dich thuong mai dién ti cua SG
' Codng Thuong, trang thong tin ctia SG Khoa hoc
: s i " CN, S& NN &PTNT; hd trg tham gia hdi chg,
TRICNE :}(?H%U;g EE S_i%= BRUBees 05 o trién 1am, k&t ndi cung cAu, giao thuong ctia Tinh
: . - - vdéi tinh ban va nudec. Dﬁfy manh hon nira cdi cach
W hanh chinh, tao moéi trudng thdong thoang trong
_ Sig=0009Beta=0.133 diu tu, tao diéu kién thuan 1di hon nita cho ho san
KHA li‘gg‘]"gl' CAN | xuat - kinh doanh c4 thé ciing nhu doanh nghiép.
i - Tao moi truong van héa khdi nghiép: D€ tao
BAng 4. Bang t8ng hop két quéd ki€ém dinh
Gia thuyét N&i dung
H1 Chinh sach hd'trg, uu dai clia Nha nudc cé tac dong cling chiéu dén quyét dinh chuyén dai

H2 Mi trudng van hoa va quan hé xa hoi co tac dong cling chiéu dén quyét dinh chuyén doi

H3 Méi trudng kinh doanh ¢ tac déng cung chiéu dén quyét dinh chuyén déi

H4 Trinh d&, nang luc quan Iy va nhan thic clia chi hd co tac dong cling chiéu dén quyét dinh chuyén doi
H5 Kha nang ti€p can tin dung chinh thiic cé tac dong cling chiéu dén quyét dinh chuyén déi
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dung va thic ddy dong co lam chii ctia cdc doanh
nhén chiing ta cAn phai xay dung mot vin héa qudc
gia nhiim t6n vinh nhitng doanh nhan tré, dam khdi
nghiép, dim duong dau v6i nhitng rii ro dé di dén
thanh cong. Cu thé, chinh phd nén thung xuyén t&
chiic cic budi toa dam, hoi thio, chuong trinh, sy
kién... nhim ddi thoai véi cdc chli doanh nghiép tré
va ton vinh ho, xem ho nhu nhitng tAm guong tiéu
bi€u, nhitng diém sing trong thdi k¥ hoi nhap.
Thudng xuyén tuyén truyén, phd bi€n tu tudng
vuon 1én lam chii, thudng xuyén c6 dong, khich 1&
ho thong qua cic phuong tién truyén thong hoidc
truyén miéng tif ngudi thin, ban bé va cong dong
xa hdi, gitip ho c6 dude su nhin nhédn va sy ton trong
vé thanh qua va gid tri clia ban than.

- Ndng cao khd ndng tiép can von tin dung: MG
rong cdc hoat dong bdo lanh tin dung trén dia ban;
trong d6, khuyén khich bdo lanh tin dung cho cédc
DNNVV theo quy dinh tai Nghi dinh s&
34/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 cta Chinh phu.
Tao diéu kién thuin 1¢i d€ hd trg DN dé dang ti€p
can cdc ngudn von hd trg clia Trung wong, tinh,
ngudn von tin dung clia ngan hang va céc td chic
tin dung; Ban hanh cdc van ban phédp ludt quy dinh
16 rang vé hd trg thué, tin dung, co s& ha tang... khi
HKD chuyén 1én DN; T8 chitc 16ng ghép cic
chuong trinh muc tiéu c6 lién quan trén dia ban dé
mang lai hiéu qud cao khi st dung kinh phi hd trg
clia Nha nudc. Tao diéu kién cho cdc HKD tiép
can ngudn von dé tham gia cung Ung cic sin

TAILIEU THAM KHAO:

ph?fm, dich vu phuc vu cho Chuong trinh xay dung
ndng thon mdi.

- Tdng cuong chinh sdach hé tro wu ddi cho ho cd
thé va doanh nghiép méi chuyén ddi: Hoan thién
ch& do quan 1y va hd trg cong tac k& todn Co quan
quén ly thu€ huéng din va tuyén truyén trong cdng
tdc quan 1y thu€&, hach todn va ké khai thué& theo
phuong phép don gidn d6i véi HKD, nhitng DN m&i
thanh 1ap. HY trg xtc ti€n, m§ rong thi trudng. Xay
dung cic chinh sich, chuong trinh diy manh hoat
dong xiic ti€n thuong mai, giao thuong k&t ndi trong
va ngoai nu6c; hd trg kinh phi cho cdc HKD, DN
tham gia vao hoi chd trién 1am, hoi thao gidi thiéu
sdn phim cong nghé dé tim ki€m cd hoi kinh
doanh, m& rong thi trudng

3. K&t luan

Nghién citu di dua cic yé&u t6 anh hudng dén
quyét dinh chuyén ddi tir ho SX-KD c4 thé 1én
doanh nghiép, ddnh gid clia cic c4 nhan vé cdc khia
canh: (1) Chinh siach hd trd vu dii ctia nha nudc; (2)
Mbi trudng vdn héa va quan hé xa hdi; (3) Modi
trudng kinh doanh; (4) Trinh do nidng lyc cta cha
hd; (5) Kha ning ti€p can von vay. C4c yéu t6 nay
tdc dong d&€n quyét dinh chuyén d6i ho kinh doanh
cd thé 1én doanh nghiép trén dia ban tinh Ninh
Thuén, bén canh d6 ciing thé hién nhitng khé khin
ma ho kinh doanh tai Ninh Thuidn dang vuéng phai,
cin sy hd trd clia cd quan chifc ning d€ xic ti€n ho
kinh doanh 1én doanh nghiép, mang lai kinh t&
vitnng manh cho tinh nha ®
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A STUDY ON THE FACTORS AFFECTING THE DECISION
OF INDIVIDUAL BUSINESS HOUSEHOLDS TO BECOME
ENTERPRISES IN NINH THUAN PROVINCE

® NGUYEN VAN DUNG'
® LE NGUYEN THANH THINH'
IFaculty of Management - International Economics
Lac Hong University

ABSTRACT:

This study explores the factors affecting the decision of individual business households to
become enterprises in Ninh Thuan province. This study uses the convenient sampling method
with 212 valid survey questionnaires. The study also uses Cronbach's Alpha, exploratory factor
analysis (EFA) and linear regression analysis to test hypotheses. The study finds out that there are
five factors affecting the decision of individual business households to become enterprises in
Ninh Thuan province. These factors are management capacity of business household head,
business environment, cultural environment, credit accessibility, and state support and
preferential policies. Based on the study’s findings, some policy implications are made to help
state agencies have appropriate policies to encourage more individual business households
become enterprises in Ninh Thuan province, and to better support small and medium-sized
enterprises.

Keywords: converting individual business households to enterprises, decision, Ninh Thuan
province, individual business households in Ninh Thuan province.
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