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TOM TAT:

Nghé y 12 mot nghé dic biét trong cdc nghé hién nay, do vay nhan luc y t& phai daping yéu

cAu chuyén mon va y ditc, ddng thdi cin dugc tuyén chon, dao tao, sit dung ciing nhu dii ngd dic

biét. Trén co s& phan tich thuc trang ngudn nhan luc y t€ Viét Nam, tir d6 dua ra cic cdc gidi phap

phét trién ngudn nhan lyc y t&€ Viét Nam trong thdi gian sip ti.

Tir khéa: nhan lyc y t&, phat trién ngudn nhan lyc nganh y t&, thuc trang, gidi phap.

1. Pit van dé

Dan s6 Viét Nam tinh dén thdng 12/2022 1a
hon 99 triéu ngudi, ditrng thit 15 trén th€ gidi nén
nhu ciu chim séc stic khde clia ngudi dan khong
ngling niang cao. Theo Quyét dinh s& 122 QD/TTg
-ngay 10 thdng 01 nam 2013 ctia Thi tudng chinh
pht vé “Phé duyét Chi&n ludc qudc gia bdo veé,
chim séc va ning cao sic khde nhian din giai
doan 2011 - 2020, tim nhin d€n nim 2030 huéng
d&én muc tiéu: Bdo ddm moi ngudi dian dugc
huéng cic dich vu chim séc stic khde ban diu, mé
rong ti€p can va st dung cdc dich vu y t&€ c6 chat
lugng. Ngudi dan dudc sdng trong cong dong an
toan, phat trién t5t vé thé chat va tinh thin. Gidm
ty 1& mic bénh, nang cao thé lyc, ting tudi tho,
nang cao chit lugng dan s6. P&n nim 2030, hé
thong y t&€ tr trung uong dén dia phuong dugc
hoan thi€n, hién dai, phu hgp véi tirng ving,
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mién; mang lu6i y t&€ co s& dugc cling c6 vitng
chic; y t&€ chuyén siu, y t€ miii nhon dat ngang
tAm v4i cdc nude tién ti€n trong khu vic. PE dat
dugc diéu d6 thi nhan lyc y t€ can di vé s6 lugng,
ddm bao chat lugng, “vira hdng, vira chuyén”.

2. Thye trang ngudén nhan lyc nganh Y t&
Viét Nam

2.1. Pdc diém ngudn nhdin luc nganh Y t&
Viét Nam

Theo T4 chitc Y t& thé gigi (WHO) dua ra nim
2006 thi nhan lyc y t€ dugce dinh nghia: “Nhan lyc
y t&€ 1a nhitng ngudi tham gia vao cdc hoat dong
vG6i muc dich chinh ting cudng stic khde cong
ddng”. Nhin lyc y t&€ 12 nhitng ngudi truc ti€p
cung cap dich vu y t&€ hoic 1a nhitng ngudi lam cic
cong viéc khdc nhu quan 1y, phuc vu cho cdng tic
chim séc stic khde cong dong. Nhan luc y t& 1a



QUAN TRI - QUAN LY

mit xich quan trong gép phan ning cao dich vu
chim séc¢ sic khde nhan dan, ddm bdo cdc muc
tieu “Chié€n ludc qudc gia bdo vé, chim séc va
ning cao stic khde nhdn dian giai doan 2011 -
2020, tim nhin d€n nim 2030”. Nhan luc y t& c6
dic diém dic thi riéng clia nganh nhu sau:

- Nhén lyc y té c6 trinh do chuyén mén cao va
lam viéc nhém t6t: Do ddc thu cong viéc 1a chim
séc sifc khde nhan dan, lién quan tryc ti€p dén sic
khde va tinh mang con nguSi nén doi hdi nhin
vién y t€ phdi gidi chuyén mon. Bén canh gidi
chuyén mon dé 1am viéc doc lap thi nhan lyc y t&
can bi€t 1am viéc nhém tot d€ tao mot e kip lam
viéc hiéu qud, thuc hién s ménh ctia “thién si 40
tring” chim séc sitc khde cho nhan dan.

- Thite hién diing va chudn muc dao ditc nghé y:
Ho 1uon ludén phdi khic ¢t ghi tAim trong long
15i thé Hippocrates va 12 diéu Y ditc da dugc coi
1a “Tiéu chudn dao dic clia ngudi 1am cong ticy
t&€” dugc ban hanh kém theo Quyét dinh s& 2088
BYT - Qb ngay 06 thing 11 nim 1996 cia Bo
trudng BO Y t€.

- Thoi gian hoc tdp, dao tao chuyén mdn cho
nhan vién y t€ dai: So v6i mot s6 nganh chuyén
mdn khac thi nganh Y cé thdi gian hoc tip 1y
thuyét trén gidng dudng va thuc tap tai cic bénh
vién dai. P3i véi bdc si thdi gian hoc tip 6 nim,
dugc si 5 nim, trong khi cdc nganh khdc dai nhat
13 5 ndm. Tuy nhién dé hoan thanh tdt nhiém vu
va ddm bdo moi thao tdc khdm chita bénh cho
ngudi bénh, gidm thi€u sai sét, ddi hdi nhan viény
t& phdi ting cudng thdi gian thyc hanh, truc tai cdc
bénh vién, ty hoc va tu nghién ctu rit nhiéu.

- Nhdn vién y té lam viéc trong méi truong vat
vd, dp luc, ldy nhiém cao: Nhan vién y t&€ phdi trai
qua qud trinh hoc tap dai, vit v4, diy gian truan
hon so véi cdc chuyén nganh khdc nhung khi di
lam thi phai thudng xuyén chiu dp lyc cong viéc,
cing thing, thudng xuyén truc dém, tryc vao ngay
nghi, 1& t€t, moi trudng 1am viéc 1dy nhiém cao
dic biét 1a 1am viéc tai khoa truyén nhiém, chim
séc va diéu tri HIV/AIDS, viém gan B, C, cdc dich

bénh... T nim 2019 dé&n nay dai dich Covid - 19
dién bi€n phic tap doi hdi nhan viény t€ lam viéc
lién tuc khong k€ ngay dém, trong moi trudng
lam viéc kh6é khin va 1ay nhiém cao khi tham
gia chdng dich, diéu tri bénh, tiém phong cho
ngudi dan,...

2.2. Uu diém nguon nhén luc nganh Y té Viét
Nam

- 86" lugng va chdt luong nguon nhan lyc y t&
khong ngitng ting qua cdc ndm: Muc tiéu d&én nim
2030 1a moi ngudi dan dugc hudng cédc dich vu
chim séc stic khde co ban chat lugng cao, song
trong cong ddng an toan, phat trién t5t vé thé chat
va tinh than, ddp &ng yéu cau nhan luc cho su
nghiép cong nghi€p hda, hién dai hdéa, xay dung
va bio vé T8 qudc. P& dat dugc céc chi tiéu chung
clia toan qudc, doi hdi ddi ngii nhan lyc y t€ manh
vé 50 lugng va chit lugng. Theo thong ké vé nhin
lyc clia nganh Y t€&, hién nay trén cd nudc c6
khodng hon 35.000 nhan vién y t&, trong s6 do luc
lugng bdc si chi€m trén 96.200 ngudi. Bén canh
d6, s6 lugng y td va ho ly chi€ém hon 105.000
ngudi, tuong tng 13 y td, hd 1y/1 van dan. V&i muc
tiéu d€n ndm 2030, hé thdng y t€ tf Trung wong
dén dia phuong dugc hoan thién, hién dai, phu
hgp véi tirng viing, mién; mang lugi y t€ co s
dudc cling ¢6 vitng chic; y t& chuyén siu, y t& miii
nhon dat ngang tAm vdi cdc nudc tién ti€n trong
khu vue.

- 86" lugng bdc st ting ddng ké: Nim 2018 1a
82.043 bac si, nam 2019 1a 96.200 béc si. Ty 1€
bac si/l van dan da ting theo cic ndm: Nam 2018
1a 8,7 bac si/van dan, nam 2019 1a 8,8 bac si/van
dan. Hién nay doi ngii nhan lyc y t€ da chuyén
nganh, c6 chuyén mdn t8t c6 khd ningcung cap
céc dich vu y t&€ chat lugng cao va 1ay ngudi dan
lam trung tim 13 vo cling can thi€t d@€ dap ¢ng nhu
cAu y t& dang thay d6i tai Viét Nam. Va muc tiéu
dé&n nim 2025 dua dudc 450 béc si tré vé cong tic
tai mién ndi, viing. Theo Quyé&t dinh s& 4359/QP -
BYT ngay 20 thing 10 nim 2020 stra d8i b8 sung
Quyét dinh s& 585/QP- BYT vé Dy 4n “Thi diém
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dua bdc sy tré tinh nguyén vé cong tdc tai mién
ndi, vliing siu, viing xa, bién gidi, hdi ddo, viing c6
diéu kién kinh t€ x4 hoi dic biét khé khin”. Nho
trién khai Dy 4n nay, hién nay trén cd nudc c6 hon
700 trung tAm y t& huyén, quan, thi xa; hon 11.100
tram y t€ xa, phudng, thi tran, trong d6 c¢6 hon
60% s6 tram y t&€ da dat Tiéu chi qudc gia vé y t&
xa giai doan 2010 - 2020; 100% s6 xa ¢6 tram y t€
hodc c¢6 phong khdm da khoa khu vuc lién xa;
93,8% s6 tram y t& xd ¢ bac silam viéc (bao gdbm
cd bac silam viéc 1au dai va bdc si tuyé&n trén luan
phién vé lam viéc 2, 3 ngay trong tuan); 96% s&
tram y t€ x4 ¢6 nit ho sinh/y si sdn nhi va hon 95%
s6 thon bdn c6 nhan vién y t€ thon, bdn hodc cod
dd thon, ban,...

- H¢ théng dao tao nhan luc y t€ da dang, phong
phii: Viét Nam dang c6 31 trudng dao tao nhan luc
y t&€ trinh d6 dai hoc, 37 trudng cao ddng, mdi nim
cho ra trudng hon 2.000 béc si, hon 700 ci nhian
diéu dudng, hon 2.000 diéu dudng cao ding va
250 clt nhan y t€ cong cdng.Ca nudc ¢ 7 trudng
dai hoc da c6 chuong trinh dao tao cdc doi tugng
cu tuyén, da dao tao dudgc hon 1.500 bac si va cé
17 trudng dao tao theo dia chi ddp ng phan nio
nhan lyc nganh Y t€ cho Viét Nam. Theo bdo cdo
ctia Cuc Khoa hoc va Cong nghé - Bo Y t&, hién
nay ca nudc ¢6 40 c¢d sG dao tao trinh d6 dai hoc
trong nganh Y t&, 68 cd s& dao tao hé Cao ding.
Kh&i dao tao nhan luc cho nganh Y &€ di c6 dd
doingii gidng vién, co s& vat chdt phuc vu cho nhu
cAu hoc tap clia ngudi hoc.

- Mang ludi khdam, chita bénh tw Trung uong
dén cdc xd, phuong, thi trdn tdng: Mang ludi
khdam, chita bénh tir Trung wong dén cdc xa,
phudng, thi trin véi hon 1.400 bénh vién, hon
180.000 giudng bénh, hang nim khdm va diéu tri
ngoai trd cho hon 120.000 lugt ngudi bénh, diéu
tri cho hon 10 triéu lugt ngudi... DAy mdi la con s6
thong ké trong khu vuc cong 1ap, néu tinh ca bac
si dang cong tdc trong cd s y t€ tu nhan thi ty 1&
nay s& cao hon. SO giudng bénh ting theo cic
nim: ndm 2018 1a: 341.403 giudng, nam 2019 la
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323.800 giuwdng va ndm 2020 la 330.800 giuGng
tang 2,1% so v6i nam 2019. biéu nay thé€ hién cg
s& vat chat dd phdn nao dugc diu tw nhim phuc vu
cong tdc chim séc stic khde cong ddng tdt hon.

2.3. Han ché cia nguén nhdn luc y t&
Viét Nam

- Md't can déivé phdn bd nhan lyc y té: Thi€u &
mdt s6 chuyén nganh nhu nhi, y hoc du phong,
lay, k§ thuity t&. Phan bd cdn bd y t€ khong dong
déu gifta cdc cing mién, tap trung & dong bing,
thanh thi va khu vuc diéu tri. SO lugng va trinh do
nhin lyc y t&€ chua ddng déu giita cdc tuyén y té.
Mot s6 dia phuong nhu Cao Bing, Ha Giang, Yén
B4i, Lao Cai,... s0 lugng cdn bd y t€ gidm di. Theo
nién giam thong ké y t& nim 2018 cho thiy téng
s6 lao dong trong ngdnh Y t€ & cdc cd s y t& c6 su
chénh l1éch ding k€, tuyé&n tinh 1a 149.542 ngudi,
tuy&n huyén 1a 113.513 ngudi, con tuyén xa chi
69.373 ngudi. SO lugng bédc si tp trung & cdc cdc
tuyé&n Trung uong, tinh nhiéu do c6 diéu kién cong
tdc tot, cd hdi thing ti€n trong cdng viéc, do vay
ty 1€ bdc si/van din c6 sy chénh 1éch ro rét gitra
cdc tuyén cd s8 y t&. Ty 1é béc si clia TP. HO6 Chi
Minh 1a 20 bdc si/van dan nhung ti 1€ nhin vién y
t& xa chi dat 2,31, thAp hon nhiéu so véi TP, Ha
NoOi va mot s§ dia phuong khdc. Hién nay, theo
Quyé&t dinh s6 4359/QP - BYT ngay 20 thdng 10
niam 2020 sira d8i bd sung Quy&t dinh s& 585/QP -
BYT vé Dy 4n “Thi di€ém dua bdc sy tré tinh
nguyén vé cong tdc tai mién ndi, ving siu, viing
xa, bién gidi, hdi ddo, ving c¢6 diéu kién kinh t&
xd hodi dic biét khé khidn” nhung chat lugng
ngudn nhan luc y t& & tuyé&n cd s, viing siu, viing
xa, mién nii, viing hdi ddo, bién gi6i vin con han
ché chua ddp ng dudc nhu ciu chim séc siic
khde ngudi din. Mic du mdt s6 bdc si tai cdc
tuyén y t€ cd s§ di dugc tao diéu kién di hoc tap
nang cao trinh do6 nhung ning lyc cdn bo y t& vin
con y&u kém. Nhiéu cd s8 y t& da dudc nang cip
trang thi€t bi y t&€ nhung cdn bd & nhitng cd s6
nhiéu khi khong biét sit dung hoiic st dung chua
hét cong dung clia cic mdy moc trang thi€t bi
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dugc cAp. Mic dit di c6 bdc silam viéc tai cdc cd
s6 y t€ tuyén xa va sO lugng nay ting 1én hang
nim nhung rat it bac si dudc ddo tao chinh quy ma
da s6 1a cl tuyén, hoc lién thong 1én. Bén canh
dé, ki€n thitc chuyén mon con han ché trong viéc
sO c4p citu, diu tri cling nhu x{ 1y cdc tinh hudng
ba't ngd. Theo “Bdo cdo tdng két 30 nim d6i méi
hé théng y t€ Viét Nam - Thanh tyu va thach
thiic” cho thay chi ¢6 15,3% bac si va y si c6 ki€n
thitc va k§ ning ding trong xtt 1y so cAp ctiu...

- Viéc qudn 1y sit dung nhdn luc y t& con nhiéu
han ché, cé hién tuong “chdy mdu chdt xdm”:
Hién nay tinh trang qud tdi & cdc cd s8 y t& tuyén
trén thudng xuyén x4y ra do co sd y t€ tuyén duéi
chua tao dugc niém tin cho ngudi din khi dén
khdm chita bénh. Nhiéu co sé y t&€ tuy&n dudi chua
stt dung hét cong ning, trong khi d6 tuyén trén lai
qud tdi. Piéu nay x4y ra do thi€u cd ch& quin ly
hgp 1y, phan giao trdch nhiém va quyén han chua
10 rang hoic tinh than trach nhiém clia doi ngii y
t& chura cao din dén sy 1ang phi ngudn Iyc. Mot s&
cén bo y t€ trinh do ki€n thitc, ning luc lanh dao
quan 1y con han ché&, cip nhat thong tin 1y ludn va
thuc tién chua kip thdi nén chua gin bé thudng
xuyén vdicd s§ y t€ minh quin 1y.

Vi su ra d5i va phat tri€én manh mé ctia cdc
bénh vién tu nhan trong va ngoai nudc, nhu cau vé
doi ngii nhan vién y t&€ ngdy cang cao, dic biét 1a
ddi ngii y bac si, k¥ thuat vién c6 trinh dd, c¢6 kinh
nghiém. Hién nay da xuat hién tinh trang “chdy
mdu chit xdm” tlr ¢d s§ y t€ cong sang cd s y t&
tu nhan, trong khi d6 chinh sich thu hat va gitr
chan nhan tai chua phat huy hét hiéu qua. Céc co
s§ y t&€ dic biét 1a & cdc vung khé khin ciing
khong tranh khdi diéu d6, da c6 tinh trang nhan
vién y t&€ dugc cit di hoc nang cao trinh do sau khi
hoc xong hoc lai khong quay tré lai cd s8 y t€ ban
dau truéc khi di hoc.

- Qudn Iy nhén luc y té chua hiéu qud: Cong tac
hoach dinh nhan Iyc y t&€ con chua cu thé theo tirng
khu vyc, tirng tuyén, tirng chuyén nganh. Chinh
sdch luong, thudng va phu cAp con nhiéu bat cip,

thu nhap thap, phu cap nghé nghiép, chiic vu con
qué it khong c6 tinh thu hidt canh tranh git chan va
phat trién nhan luc y t&, diéu nay da phin nio
th4y o khi ¢6 hién tugng “chdy mdu chat xdm” tir
khu vuc y t& cong sang y t€ tw nhan. Hién nay diéu
kién Iam viéc § cdc co s8 y t& con nhiéu khé khin,
nhiéu cd s y t& thi€u mdy méc, trang thiét bi y t&,
dic biét trong dich Covid - 19 bung phdt thdy 1o
rang nhat. Chua c6 nhiéu sy cdi thién vé chinh
sach tuyén dung nhan lyc y t&, viéc tuyén dung
phu thudc vao quyét dinh clia tinh - S& Noi vu, S&
Y t&,... Mot s6 ¢d s§ y t€ do ty chii trong quan 1y,
tu chd nhan luc va tai chinh nén han ché tuyén
dung nhidm gidm chi phi cho viéc trd ludng nhin
su mdi.

3. Mot s& giai phap phat trién ngudén nhan
lyc y t&€ Viét Nam

P& ting cudng ngudn nhan lyc cling nhu chat
lugng ngudn nhéan luc y t&€ cho cdc dia phuong, cdc
viing kinh t&€ khé khiin can tap trung ddng bo thuc
hién cdc giai phdp sau:

- Qudn Iy va phdt trién nhdn luc y t&: Can hoan
thién quy hoach tng thé v& phat trién ngudn nhan
luc y t&€ vé6i cdc gidi phdp chi€n luge khd thi, lau
dai vd mang tinh bén vitng. Ning cao ning luc du
bdo nhu ciu nhin lyc y t&, xay dung quy hoach
chi€n luge phdt trién nhan lyc y t€. Clng c6 hé
thong thong tin vé nhan luc y t& 1a cd s¢ d€ dao
tao, dao tao lai va phét trién nang cao trinh do cho
ddi ngii nhan sy y t&€. Ting cudng tdp hudn, bdi
dudng, dao tao va dao tao lai cho doi ngli nhan lyc
y t&. Uu tién tuyén chon ngudi gidi, tré, c6 tim
huyét, c6 dao diic nghé. PAy manh hdp tic qudc
t€, ting cudng phdi hop lién nganh trong cdng tic
dao tao va nghién ctu khoa hoc. Clt chuyén gia,
nha khoa hoc, doi ngii y bdc si di hoc tdp bdi
dudng ning cao trinh d6 vé chuyén mon va ing
dung cong nghé khdm chita bénh, cong nghé sd,...

- Nang cdp cdc co sé dao tao cdn b y té, ndng
cao chdt lugng gidng vién, doi mdi chuong trinh
dao tao, tai liéu va phuong phdp gidng day: Doi
mdi dao tao nhan lyc y t€ va ti€p thu cdc bai hoc
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kinh nghiém dao tao nhan lyc y t&€ clia thé gidi.
Xay dung bo tiéu chi ki€ém dinh chit lugng gido
duc y t€ dic thu cho cdc nganh dao tao nhan lyc y
t&€ ddo bdo chuin dau ra trong dao tao nhan lyc y
t&. Bén canh d6, cAn phat trién nhan luc y t& 1am
vé ki€m dinh chit lugng dao tao trong y t&, tiing
budc chudn héa chat lugng dao tao tai cdc trudng
dao tao nhan lyc y t&. D'?fy manh dao tao sau dai
hoc ddi véi nhan vién y t€ tuyén huyén trudc tién
1a d6i ngii 1anh dao, phu trach khoa, phong. Téng
cudng dao tao nuGec ngoai cho cac Iinh vuyc chuyén
nganh ma Viét Nam chua di diéu kién dao tao dé
phét trién d6i ngii cdn bo y t&€ chuyén siu, cdn bod
y t& ndng cot, chat lugng cao.

- Hoan thién co ché chinh sdch vé phdt trién
nhén lic nganh Y t&: Nha nudc cin rd sodt, stra
ddi va bd sung ciing nhu ban hanh méi cdc vin
bidn quy pham phdp luit lién quan dén qudn ly,
dao tao, phdt trién va ddi ngd nhan luc y t€ phi
hdp vé6i bdi cdnh va tinh hinh méi. PAm bdo hai
hoa giita chinh siach dao tao, tuyén dung va dai
ngd cho nhin lyc y t&€. C6 co ché khen thudng
dong vién cho nhan lyc y t& khi c6 ddi méi, sing
tao va tng dung trong cong tic khdm chira b&nh,
chim séc sic khde cong dong. St dung dii ngd
nhin lyc y t&€ viing khé khin, cin cé cdc ché& do
ddingd phuc cAp vu ddinghé.

TAILIEU THAM KHAO:

- Tdang cuong ving dung cong nghé thong tin,
khoa hoc k¥ thudt vao nganh Y té: Xay dung chién
luge phat trién y khoa trong linh vyc nghién ciu,
ting dung nhitng thanh tyu khoa hoc mdi, ting
cudng hop tic ng dung cong nghé y hoc clia céc
nudce tién tién trong y hoc. Tirng budc hién dai hda
ky thuat y t€. Xay dung cdc tiéu chuin va trién
khai cong tdc ddnh gid cong nghé y t€ dé xac dinh
céc can thiép y t€ ¢6 hiéu qud, hiéu luc, chi phi
thap, ddm bao chit lugng y t&.

- Titng budc trién khai xdy dung mang ludi y té
dong bé dién tit tryc tuyén tir Trung wong dén cdp
o s& trén toan quéc: Pong bd héa co sé dir ligu y
t€ trén toan qudc gidm thi€u chi phi va thdi gian
trong cung cip dich vu y t&, tirng budc gidm thiu
thi tuc hanh chinh nhiim ning cao chat lugng dich
vu y t€ chim séc ngudi dan.

4. Kétluan

Nhan lyc nganh Y t€ la y€u t& vo cling quan
trong trong viéc cung cap cdc dich vu y t€ c¢6 chat
lugng, huéng téi bao phi chim séc sic khde toan
dan va dat dudc cdc muc ti€u phdt trién bén virng
lién quan dén stic khée. Trong cong cudc cdi cach
hé thong y t& tai Viét Nam, mot trong nhitng viéc
trong tim la thyc hién ddng bd cic gidi phap trén
nhiim phét trién doi ngii nhan lyc nganh Y t& “vira
hdng vira chuyén” m
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3. Téng cuc Thong ké (2016), Nién gidm Thong ké 2015, Nha xuit bin Thong ké, Ha Noi

4. Téng cuc Thong ké (2020), Nién gidm Théng ké 2019, Nha xuit bAn Thong ké, Ha Noi,
5.Téng cuc Thong ké (2021), Nién gidm Thong ké 2020, Nha xuit bin Thong ké, Ha Noi,

6. World Health Organization, Nhan lyc nginh Y t€ Viét Nam, https://www.who.int/vietnam/vi/health-topics/
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ABSTRACT:

The medical profession is a special profession. Health workers have to meet professional and
ethical requirements. They also have to be trained and employed specially, and they need to
receive special benefits. By analyzing the current quality of health human resources in Vietnam,
this paper proposes some solutions for the development of health human resources in Vietnam in
the coming time.
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