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1. ñaët vaán ñeà
Hieän nay, caùc doanh nghieäp may cuûa Vieät Nam

ngoaøi saûn xuaát ñeå xuaát khaåu ñaõ quan taâm ñeán saûn
xuaát vaø phaùt trieån thöông hieäu trong nöôùc. Tuy
nhieân, xuaát khaåu vaãn chieám tyû troïng vaø giaù trò cao.
Trong boái caûnh hieän nay, caùc doanh nghieäp phaûi
caïnh tranh raát khoác lieät veà ñôn giaù gia coâng, cuõng
nhö nhaân coâng lao ñoäng. Do vaäy, caùc doanh nghieäp
phaûi tìm caùc giaûi phaùp ñeå khaéc phuïc nhöõng thaùch
thöùc ñoù. Vôùi caùc doanh nghieäp lôùn maïnh, hoï coù theå
löïa choïn taùi ñaàu tö maùy moùc, trang thieát bò, cuõng
nhö tuyeån choïn lao ñoäng coù chaát löôïng cao. Nhöng
chi phí cho vieäc naøy raát lôùn, seõ aûnh höôûng tôùi naêng
löïc cuûa doanh nghieäp. 

2. Thöïc traïng veà cheá taïo vaø söû duïng cöõ gaù taïi
coâng ty coå phaàn May vaø dòch vuï höng long

2.1. Quy moâ hoaït ñoäng
Coâng ty coå phaàn May vaø Dòch vuï Höng Long coù

1 toå chuyeân cheá taïo cöõ gaù tröïc thuoäc phong kyõ
thuaät. Toå cöõ gaù chia laøm 3 boä phaän, goàm:

Boä phaän gaù saét; boä phaän gaù nhöïa khoan tay; boä
phaän cheá taïo gaù nhöïa CNC.

Boä phaän gaù saét coù 1 ngöôøi.
Boä phaän gaù nhöïa khoan tay goàm 2 ngöôøi:

chuyeân cheá taïo caùc gaù coù kích thöôùc nhoû hoaëc caáu
truùc gaù ñôn giaûn.

Boä phaän cheá taïo gaù töï ñoäng CNC goàm 3 ngöôøi,
cheá taïo toaøn boä gaù söû duïng cho treân 70 maùy laäp
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trình raûi ñeàu trong caùc daây chuyeàn
saûn xuaát.

Quy trình cheá taïo vaø söû duïng gaù:
Boä phaän maãu cöùng phoøng kyõ

thuaät sau khi hoaøn thieän maãu seõ göûi
cho boä phaän cheá taïo gaù.

Ñoái vôùi boä phaän cheá taïo gaù thuû
coâng: Sô ñoà 1.

Sau khi hoaøn thieän gaù kyõ thuaät
vieân seõ vaän haønh thöû, ñaùnh giaù chaát
löôïng, hieäu chænh (neáu coù) sau ñoù
chuyeån xuoáng daây chuyeàn ñeå saûn
xuaát.

Ñoái vôùi boä phaän cheá taïo gaù CNC:
Sô ñoà 2.

Sau khi hoaøn thieän gaù kyõ thuaät vieân seõ xuoáng
caùc maùy laäp trình ñeå caøi ñaët vaän haønh thöû, ñaùnh giaù
chaát löôïng, hieäu chænh (neáu coù) sau ñoù baøn giao cho
daây chuyeàn ñeå saûn xuaát.

2.2. Hieäu quaû söû duïng
Coâng ty coå phaàn May vaø Dòch vuï Höng Long

ñaõ öùng duïng cheá taïo cöõ gaù vaøo saûn xuaát ñöôïc gaàn
20 naêm vaø ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng thaønh quaû nhaát ñònh,
nhö: Taêng naêng suaát cuûa caù nhaân vaø cuûa chuyeàn;
Taêng chaát löôïng saûn phaåm naâng cao vò theá cuûa
coâng ty treân tröôøng quoác teá; Caûi thieän ñöôïc ñôøi
soáng vaät chaát vaø tinh thaàn ñoái vôùi coâng nhaân,
ngöôøi lao ñoäng.  

Ñeà taøi nghieân cöùu ñaõ khaûo saùt 40 coâng nhaân söû
duïng caùc loaïi gaù treân maùy moät kim,
maùy laäp trình vaø 40 caùn boä chuyeàn
tröôûng taïi Coâng ty coå phaàn May vaø
Dòch vuï Höng Long ñaõ cho thaáy keát
quaû nhö Bieåu ñoà 1.

Tröôùc naêm 2005, Coâng ty coå phaàn
May vaø Dòch vuï Höng Long ñaõ saûn
xuaát ñöôïc saûn löôïng 1.000.000 saûn
phaåm/thaùng [1]. Ñaây laø möùc saûn
löôïng khaù cao so vôùi caùc coâng ty saûn
xuaát cuøng loaïi. Tuy nhieân, laõnh ñaïo
Coâng ty vaãn khoâng ngöøng caûi tieán,
öùng duïng saùng kieán... ñeå taêng naêng
suaát vaø chaát löôïng. Do vaäy, töø naêm
2005, Coâng ty ñaõ baét ñaàu ñaõ öùng duïng
cheá taïo vaø söû duïng cöõ gaù trong saûn

suaát. Naêng suaát luùc naøy ñaõ taêng ñaùng keå, khoaûng
15% so vôùi tröôùc naêm 2005, maëc duø môùi duøng gaù
treân maùy 1 kim thoâng thöôøng.

Naêng suaát vaø chaát löôïng luoân laø vaán ñeà laøm
cho caùc nhaø laõnh ñaïo quan taâm haøng ñaàu ñeå phaùt
trieån doanh nghieäp. Töø khoaûng naêm 2010 - 2015,
Coâng ty ñaõ daønh nhieàu nguoàn löïc ñaàu tö maùy moùc
hieän ñaïi, trong ñoù coù maùy laäp trình. Maëc duø trong
thôøi gian naøy soá löôïng maùy laäp trình vaãn coøn raát
haïn cheá. Tuy nhieân, ñoù laø ñieàu kieän tieân quyeát cho
caûi tieán naêng suaát khi maø söùc con ngöôøi chæ coù giôùi
haïn nhaát ñònh. Theo thoáng keâ (nhöõng coâng ñoaïn
ñöôïc saûn xuaát baèng cöõ, gaù) naêng suaát taêng khoaûng
25% vaø haøng taùi cheá khoâng ñaùng keå so vôùi khi saûn

quaûn trò - quaûn lyù 
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xuaát söû duïng gaù treân maùy 1 kim thoâng thöôøng.
Ñieàu naøy ñaõ laøm cho caùc nhaø quaûn lyù côûi ñöôïc nuùt
thaét veà naêng suaát vaø chaát löôïng, khi maø caïnh tranh
veà giaù nhaân coâng ñang laø quan taâm lôùn cuûa caùc
doanh nghieäp.

Töø naêm 2015 ñeán nay, vieäc aùp duïng cheá taïo vaø
saûn xuaát baèng cöõ gaù ngaøy caøng ñöôïc quan taâm.
Hieän nay, Coâng ty Dòch vuï May vaø Xuaát khaåu
Höng Long coù haøng traêm maùy laäp trình vaø öùng
duïng ña daïng ñeå saûn xuaát caùc coâng ñoaïn, nhö:
chaàn boâng, chaàn chun, may tuùi côi, tuùi khoaù, quay
coå, naép tuùi, tra khoùa...

Do ñöôïc cheá taïo gaù baèng maùy CNC, neân thôøi
gian vaø nhaân coâng cheá taïo gaù giaûm ñaùng keå, ñoä
chính xaùc, chaát löôïng gaù ñöôïc caûi thieän raát toát.
Khi saûn xuaát söû duïng gaù baèng maùy laäp trình neân
thôøi gian gia coâng coâng ñoaïn giaûm nhieàu [2], ví
duï coâng ñoaïn quay coå cuøng moät thao taùc keïp caùc
chi tieát may ñöôïc 6 laàn, thôøi gian giaûm khoaûng
50%; chaát löôïng saûn phaåm taêng cao, taùi cheá
khoâng ñaùng keå.

[3] Saûn xuaát baèng maùy laäp trình giuùp cho coâng
taùc söû duïng nhaân coâng ñöôïc linh hoaït: Chæ caàn
thao taùc choïn cheá ñoä vaø ñaët baùn thaønh phaåm theo
ñònh vò, neân chæ caàn söû duïng coâng nhaân coù tay
ngheà trung bình. Taäp trung nhöõng coâng nhaân coù
tay ngheà cao cho nhöõng coâng ñoaïn khoù ñaåy cao
naêng suaát cuûa toå hay daây chuyeàn.

Bieåu ñoà 2 cho thaáy töø khi Coâng ty baét ñaàu öùng
duïng cöõ gaù vaøo saûn xuaát thì naêng suaát vaø chaát
löôïng baét ñaàu taêng leân töø 10 - 25% so vôùi thôøi

ñieåm chöa söû duïng cöõ gaù. Khi öùng duïng coâng ngheä
vaøo chuyeàn may, cuï theå laø öùng duïng gaù treân maùy
laäp trình thì naêng suaát cuûa chuyeàn cuõng ñöôïc taêng
leân ñaùng keå so vôùi khi saûn xuaát baèng gaù treân maùy
1 kim thoâng thöôøng, trung bình taêng khoaûng 60%.
Tuy nhieân, vieäc ñaàu tö maùy moùc hieän ñaïi nhö maùy
khoan CNC, maùy laäp trình... thì khoâng phaûi doanh
nghieäp naøo cuõng coù theå thöïc hieän ñöôïc, maø phaûi
caên cöù caùc yeáu toá, nhö: soá löôïng saûn phaåm cuûa ñôn
haøng, ñôn giaù, yeâu caàu veà chaát löôïng, tieàm löïc
kinh teá cuûa doanh nghieäp... Vôùi nhöõng doanh
nghieäp coù ñôn haøng nhoû leû, khoâng oån ñònh, vieäc
ñaàu tö trang thieát bò seõ taïo aùp löïc veà chi phí, do
vaäy caàn töøng böôùc öùng duïng cöõ gaù saûn xuaát treân
maùy 1 kim, sau ñoù treân maùy laäp trình seõ mang laïi
hieäu quaû beàn vöõng.

Coâng ty coå phaàn May vaø Dòch vuï Höng Long
coù nhöõng ñieàu kieän nhaát ñònh, nhö: chuyeân gia
coâng haøng xuaát khaåu, ñôn haøng saûn xuaát oån ñònh,
coâng ty coù beà daøy lòch söû nhieàu naêm kinh nghieäm,
tieàm löïc kinh teá maïnh. Do ñoù, vieäc ñaàu tö maùy
moùc, trang thieát bò hieän ñaïi öùng duïng nghieân cöùu,
cheá taïo cöõ gaù aùp duïng vaøo saûn xuaát seõ giuùp caûi
thieän naêng suaát, chaát löôïng, vò theá doanh nghieäp
ngaøy caøng ñöôïc cuûng coá treân thò tröôøng trong vaø
ngoaøi nöôùc.

Khi naêng suaát cuûa chuyeàn taêng leân, thu nhaäp
bình quaân cuûa caùn boä, coâng nhaân trong daây
chuyeàn cuõng ñöôïc caûi thieän ñaùng keå. Ñaây chính laø
ñoäng löïc ñeå hoï gaén boù laâu daøi vôùi doanh nghieäp.
(Bieåu ñoà 3)

Tröôùc naêm 2005, Coâng ty coå
phaàn May vaø Dòch vuï Höng Long laø
moät trong nhöõng doanh nghieäp coù
bình quaân thu nhaäp cuûa coâng nhaân ôû
möùc cao vaø oån ñònh nhaát khu vöïc
Höng Yeân. Song, coâng nhaân phaûi
taêng ca töông ñoái nhieàu. Ñaây chính
laø nguyeân nhaân maø lao ñoäng ngaønh
May noùi chung vaø moät soá doanh
nghieäp may taïi Höng Yeân noùi rieâng
luoân rôi vaøo tình traïng thieáu ngöôøi,
soá löôïng khoâng oån ñònh.

Töø naêm 2005 ñeán naêm 2010,
Coâng ty baét ñaàu aùp duïng cheá taïo vaø
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söû duïng cöõ gaù treân maùy 1 kim ñeå saûn xuaát vaø ôû giai
ñoaïn naøy thu nhaäp trung bình cuûa ngöôøi lao ñoäng ñaõ
taêng leân khoaûng 10%, do naêng suaát chung cuûa toå
taêng, chaát löôïng saûn phaåm cao, ít haøng taùi cheá ôû caùc
coâng ñoaïn duøng gaù. Vieäc nghieân cöùu vaø cheá taïo cöõ
gaù öùng duïng trong saûn xuaát ñem laïi lôïi ích cho
doanh nghieäp vaø ñaây chính laø höôùng toát nhaát ñeå
doanh nghieäp taùi ñaàu tö cho saûn xuaát, caûi thieän
nhöõng vaán ñeà veà naêng suaát, chaát löôïng, thu nhaäp
cuûa coâng nhaân.

Töø naêm 2010 - 2015, Coâng ty coå phaàn May vaø
Dòch vuï Höng Long ñaõ laø doanh nghieäp daãn ñaàu veà
thu nhaäp so vôùi caùc doanh nghieäp cuøng lónh vöïc trong
tænh. So vôùi 5 naêm tröôùc ñoù, möùc thu nhaäp trung
bìnhtaêng  khoaûng 20%. Tuy nhieân, soá löôïng caùc loaïi
maùy laäp trình ñöôïc trang bò vaãn ôû möùc haïn cheá. 

Töø naêm 2015 ñeán nay, chieán löôïc daøi haïn veà
taêng naêng suaát, chaát löôïng vaø thu nhaäp cho ngöôøi
lao ñoäng ñaõ ñöôïc quan taâm vaø ñaët leân haøng ñaàu.
Cho ñeán thôøi ñieåm hieän nay, Coâng ty coå phaàn May
vaø Dòch vuï Höng Long ñaõ coù haøng traêm maùy laäp
trình vaø maùy khoan gaù töï ñoäng CNC. Ñieàu naøy ñaõ
ñöôïc chöùng minh baèng naêng suaát bình quaân/thaùng
taêng leân raát nhieàu, chaát löôïng saûn phaåm ñaõ ñöôïc ñoái
taùc khaùch haøng ñaùnh giaù raát cao, thu nhaäp trung
bình taêng so vôùi 5 naêm tröôùc ñoù khoaûng 50%.

Xeùt nhieàu khía caïnh khaùc nhau, Coâng ty coå phaàn

May vaø Dòch vuï Höng Long ñang laø
moät ñòa chæ maø ngöôøi coâng nhaân
höôùng tôùi bôûi nhöõng chieán löôïc veà
saûn xuaát cuõng nhö phuùc lôïi xaõ hoäi
Coâng ty ñem laïi cho ngöôøi lao ñoäng
hieän nay.

Giaûi phaùp taêng naêng suaát trong
giai ñoaïn hieän nay cuûa Coâng ty khoâng
nhö caùc ngaønh coâng nghieäp khaùc,
maëc duø öùng duïng coâng ngheä hieän ñaïi
vaøo saûn xuaát thì cuõng chæ töï ñoäng hoùa
ñöôïc moät phaàn khoâng lôùn trong chuoãi
saûn xuaát saûn phaåm may. Do ñoù, ñeå

taêng naêng suaát trong caùc daây chuyeàn may, ngoaøi
vieäc nghieân cöùu caûi tieán thao taùc hay caùch ñieàu
khieån chuyeàn, khuyeán khích coâng nhaân taêng naêng
suaát... thì giaûi phaùp toát nhaát Coâng ty aùp duïng vaãn laø:

Thöù nhaát: Taêng cöôøng nghieân cöùu, cheá taïo cöõ gaù
aùp duïng cho toái ña caùc coâng ñoaïn trong daây chuyeàn
saûn xuaát.

Thöù hai: Giaønh nguoàn löïc ñaàu tö caùc maùy moùc
trang thieát bò ñoàng boä ñeå cheá taïo gaù (maùy khoan
CNC) vaø söû duïng gaù treân caùc loaïi maùy laäp trình. Töï
ñoäng hoùa caøng nhieàu coâng ñoaïn caøng giaûm thôøi
gian gia coâng, taêng naêng suaát vaø chaát löôïng.           

4. Keát luaän
Treân ñaây laø vaán ñeà nghieân cöùu ñaõ thöïc hieän taïi

Coâng ty coå phaàn May vaø Dòch vuï Höng Long vôùi
nhöõng nhaän xeùt cuõng nhö ñaùnh giaù veà vieäc nghieân
cöùu cheá taïo, aùp duïng cöõ gaù trong saûn xuaát, nhaèm caûi
thieän naêng suaát, chaát löôïng, taêng thu nhaäp cho coâng
nhaân trong daây chuyeàn may cuûa doanh nghieäp. Ñaây
laø moät trong nhöõng giaûi phaùp taêng naêng suaát, chaát
löôïng beàn vöõng, hieäu quaû, maët khaùc chi phí cuõng hôïp
lyù. Ñoù laø cô sôû cho vieäc thu huùt nguoàn lao ñoäng bôûi
khi naêng suaát vaø chaát löôïng ñöôïc caûi thieän seõ laø ñieàu
kieän toát nhaát ñeå taêng nguoàn thu nhaäp, caûi thieän ñôøi
soáng cho ngöôøi lao ñoäng. Ñieàu naøy seõ giuùp doanh
nghieäp oån ñònh nguoàn nhaân löïc, ngöôøi lao ñoäng yeân
taâm coâng taùc, gaén boù laâu daøi vôùi doanh nghieäp n
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SOluTiOnS TO increASe The prOducTiviTY Of hunG lOnG
GArMenT And Service JOinT STOcK cOMpAnY

lMaster. Do Thi hoa nga
Hung Yen University of Technology and Education

AbSTrAcT: 
In the current context, export companies have to compete fiercely in terms of  processing

prices while the pressure for increasing wages for workers is building up. There are many
solutions to solve the above problem such as investing in modern machinery and equipment and
recruiting highly skilled workers. However, the cost of implementing these solutions is very
high and few companies can afford to do these ways. One of the effective low-cost solutions is
to research and make jigs to increase productivity and product quality for garment companies. 

Keywords: solutions to increase productivity, jig, manufacturing company, export,
economy. 


