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TOMTAT:

Bai viét phan tich thyc trang hoat dong sdn xuit - kinh doanh cta hgp tdc xa dich vu nong
nghiép (HTXDVNN) trén dia ban tinh Phi Yén; tir d6 x4c dinh nguyén nhan dnh hudng dén két
qud kinh doanh va dé xuat c4c gidi phdp ning cao hiéu qui hoat dong sdn xuit - kinh doanh ctia

cac HTXDVNN trén dia ban tinh Phd Yén.

Tit khéa: sén xuat - kinh doanh, hgp tac xa, dich vu ndng nghiép, tinh Phi Yén.

1.Datvandé

Hgp tdc xa (HTX) néi chung, hgp tdc xa ndng
nghiép (HTXNN) néi riéng 12 mot t8 chic kinh t&
phd bi€n & hiu hét cic nue trén the gidi tir cich
day khoang 200 nam. M6 hinh HTX khong chi ¢ y
nghia quan trong vé kinh t&, ma con c6 y nghia
chinh tri xa hoi to 16n d6i v&i su phat trién ctia mdi
qudc gia (Suwanna, 2011). Sy ra doi Luat Hop tac
x4, cting v6i nhiéu Nghi quyét ctia Pang va chinh
sdch cia Nha nudc da giip cho HTXNN ¢6 su
chuyén ddi tich cuc, thuc sy 12 chd dua cho kinh t&
ho thanh vién, gitp ndong dan khic phuc khé khin,
phét trién sdn xuit, gidi quyét viéc lam, xay dung
ndng thon méi (Nguyén Vin Bién va Nguyén Dic
Thing, 2004).

Hoat dong cia HTXNN & giai doan nay chii yéu
12 1am dich vu cho kinh t€ hd (goi 1a HTXDVNN).
So véi muc tiéu va doi hdi thuc t&, nhin chung,
HTXDVNN hoat dong kém hiéu qud, mot s6 HTX
san xudt - kinh doanh thua 15, chwa d4p ttng nhu cau

phit trién nong nghiép trong nén kinh t€& thi trudng
va hoi nhap qudc t& (TrAn Pic Vién va Nguyén
Viét Long, n.d.). Trong d6, han ché& 16n nhat Ia cdc
HTXDVNN tai Viét Nam ndi chung va tinh Phd
Yén néi riéng sau khi chuyén ddi sang kinh t& thi
trudng, khong con bao cip clia Nha nudc la sic
canh tranh thap, hiéu qua chua cao (Chu Thi Hio
va Naoto, 2003; Hoang Vii Quang, 2016). Nam
2020, trén dia ban tinh Phi Yén ¢6 78 HTXDVNN
dang hoat dong, chi€m hon 50% s6 lugng HTX trén
dia ban tinh, nhung s6 lugng HTXDVNN hoat dong
sén xudt - kinh doanh kém hiéu qua chi€m ty 1¢& I6n,
c6 hon 40% s6 HTXDVNN dudc xép loai trung
binh va yé&u.

Hién nay, chua c6 cong trinh nghién ctu tryc
ti€p, toan dién vé k&t qud kinh doanh ctlia
HTXDVNN trén dia ban tinh Phd Yén. Vi vay,
nghién cfu nay nhim hé thdng héa cic cd s& 1y
luAn lién quan dén hoat dong kinh doanh cia
HTXDVNN, xdc dinh nguyén nhin nao anh hudng
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dén két qua kinh doanh, tir d6 dé xuat cic gidi phap
nang cao hiéu qua hoat dong sin xuat - kinh doanh
ctia cic HTXDVNN trén dia ban tinh Phd Yén.

2. K&t qui hoat dong kinh doanh ciia cic
hgp tac xa dich vu nong nghiép trén dia ban tinh
Phi Yén

2.1. Hoat dong sdn xudt - kinh doanh ciia cdc
HTXDVNN

Qua k&t qua khdo sit cho thdy, hon 98,72%
HTXDVNN trén dia ban tinh Phi Yén c¢6 hoat
dong sdn xuat -kinh doanh. Cé4c hoat dong dich vu
san xult -kinh doanh cia HTXDVNN chi yéu
gdbm: cung dng vat tu diu vao; t§ chifc cung Wng
dich vu lam dat, ch& bién, tiéu thu sin phadm; cung
cap dich vu dién, tin dung ndi bd, kinh doanh xing
diu, xay dung co ban,... Nhitng dich vu kinh doanh
mang lai doanh thu va 1¢gi nhudn cho HTXDVNN.

Hinh 1 cho thdy, dich vu kinh doanh
HTXDVNN thyc hién nhiéu nhat 1 dich vu cay dat
v4i 49 HTX chi€m ty 1& 62,82%. Nhim tao sy dong
bd trong cdc khau sdn xuat, tir ]am dat dén gieo sa

diéu ti€t nuSc va thu hoach, qua mdi mua vu,
HTXDVNN hgp dong va phan bd dién tich dat cay
cho tirng thanh vién c6 may cay, thong nhat gia va
thdi gian cay d€ ddm bio gieo sa hét dién tich,
dang thdoi vu. Cay theo lich HTXDVNN da dua ra
va cay ding yéu cau ky thuat do HTX quy dinh, c6
s ki€ém tra gidm sdt cia thanh vién c6 rudng va
HTXDVNN. Khi thyc hién xong dich wvu,
HTXDVNN thanh todn cho cdc chd mdy cay, dén
vu miia HTXDVNN méi thu tién ctia thanh vién.
Hoat dong nay mang lai rdi ro cho HTXDVNN, vi
dén vu thu hoach, nhiéu hd thanh vién khong c6
tién d€ thanh todn, trong thuc t& con nhiéu thanh
vién no tién 1am di't kéo dai tir nhiu nim nay.

2.2. Doanh thu cia cic HTXDVNN

Béng 1 cho thdy cdc doanh thu binh quén clia
HTX x&p loai yé&u la 271 triéu dong, thap nhit
trong cdc HTX. B&i vi, HTX x€p loai y€u quan ly
dién tich dit nong nghiép chi chi€m ty 1& thap
nhit, gin 10% t6ng dién tich dit sin xuit nong
nghiép cdc HTX quén ly, nhung dién tich d't binh

Hinh 1: HTXDVNN tinh Pha Yén thuc hién céc dich vu kinh doanh
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Bdng 1. Doanh thu ciia HTXDVNN

Phan loai HTX HST';( 'Z'aft"(:]':;‘ Dtl)?:ht ﬁﬂ;at biﬁtc: (?l}/én (?n,‘;":at:;) Do::gnt/w&nh
/HTX (ha) HTX (triéu dong)

Loai y&u 5 3211,8 642,36 3,80 1.353 271
Loai trung binh 28 9.533,7 340.49 5,25 21.726 776
Loai kha 45 22611,8 502.48 8,29 261.237 5.805

Tong 78 35.357,3 - - 284.316 -
Viiing ni 15 10.298,1 686,54 4,20 16.230 1.082
Viiing d6 thy 17 29816 175,39 6,24 47.001 2.765
Vingdéngbing | 46 | 22.077,55 479,95 8,04 221.085 4.806

Tong 78 35.357,3 - - 284.316 -
Tit1-4 dich vy 17 4714 277,29 2,76 9.007 530
Ti5-9 dich vy 50 24.328 486,55 7,26 142.986 2.860
>10dich vy 11 6.315,7 574,15 11,64 132.323 12.029

Tong 78 35.357,3 - - 284.316 -

quan/HTX lai cao nhat 12 642,36ha/HTX. Diéu d6
c6 thé 1y gidi riing, tuy chi c6 5 HTX x&p loai yé&u,
nhung c6 nhitng HTX qudn 1y dat dién tich nong
nghiép I6n va day chd yé&u 1a dién tich di't doi ni,
da't tréng ciy ldu nim. Do vay, cic HTX khong
thuc hién dudc cac dich vu diu vao cho sdn xuit
ndng nghiép nhu nhitng HTX c6 dién tich dat
trong lda nudc. P6 chinh 14 1y do cic HTX cung
cap it dich vu nhi't (gan 4 dich vu/HTX) so véi cic
HTX x€p loai trung binh va loai kh4, doanh thu
binh quan/HTX ciing thap, ddy 1a mot trong nhitng
nguyén nhan din dén tinh trang y&u kém. Ngudc
lai, cic HTX x&p loai khd quan ly dién tich dat
san xuat Ida nudc 16n (502,48ha/HTX) va cung
cap nhiéu dich vu cho cdc ho thanh vién, nén
doanh thu ciing ting theo (HTX loai kha c6 thu
nhap cao nhitla 5.805 triéu dong/HTX so véi 776
triéu déng/HTX loai kha va 271 triéu dﬁng/HTX
loai yé&u).

Cédc HTXDVNN & vung ndi ¢ quan 1y dién
tich di't nong nghiép 29,13% tdng dién tich cdc
HTX qudn 1y, thdp hon cac HTXDVNN & viing

Nguén: S6'li¢u tong hop ciia tdc gid

ddng bing, nhung binh quan 1 HTXDVNN & viing
ndi c¢6 dién tich dit nong nghiép 16n nhat 1a
686,54ha, cao hon rat nhiéu so véi cic
HTXDVNN & khu vue d6 thi, chi ¢ 175,39ha.
Ciing gidng nhu cdc HTX loai yéu & trén, cédc
HTXDVNN § khu vic mién nii quin 1y dién tich
dA't ndng nghiép chli y&u la di't dbi ndi, di't trong
cay lau nim, dit sdn xuat lda nudc rat han ché.
Do viy, cac HTXDVNN khong cung cip dudc cdc
dich vu dau vao cho sdn xudt nong nghiép nhu
nhitng HTX c6 dién tich dat trong lda nuéc. D6
chinh [a 1y do cic HTXDVNN thyc hién it dich vu
nhat so vdi cdc loai HTXDVNN con lai (4,2 dich
vu/HTX), doanh thu binh quAn/HTX ciing thip so
vdi cac HTXDVNN & viing dong bing va khu vuc
dd thi (Bang 1) din d&n hiéu qua sdn xuit - kinh
doanh khong cao. Ngugc lai, cdc HTXDVNN
viing ddng bing quan 1y dién tich dat sdn xui't lia
nudc 16n (479,95ha/HTX) va cung cip nhiéu dich
vu cho cdc hd thanh vién (binh quan hon 8 dich
vu/HTX), do vdy doanh thu ciing ting theo (binh
quan 1 HTXDVNN viing dong biing ¢6 doanh thu
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cao gAp gan 2 1an cdc HTXDVNN § khu vuc d6
thi va gdp gin41an cic HTXDVNN & viing nii).

Cédc HTXDVNN thyc hién it dich vu (tir 1-4
dich vu) c6 dién tich d4t nong nghiép HTXDVNN
quan ly thdp, chi€m ty 1€ 13,33% va binh quan
mdi HTXDVNN ciing thdp hon cdc HTXDVNN
khdc, ¢6 277,29ha. Diéu d6 gidi thich riing, day 1a
cdc HTXDVNN méi thanh lap, chua c6 diéu kién
dé thuc hién dugc nhiéu dich vu cho thanh vién.
Hon nita, c6 mot s6 HTXDVNN khong c6 hoidc
c6 rat it dat sdn xudt lda nudc, nén han ché vé
dich vu dau vao va diu ra cho sin xudt nong
nghi€p. Trong khi d6, cic HTXDVNN thyc hién
nhiéu dich vu c6 dién tich di't nong nghi€p cao
1an lugt 12 486,55ha/HTX doi v6i nhitng HTX
thyc hién tir 5-9 dich vu va cao nhit 1a cic HTX
thuc hién trén 10 dich vy, v6i 574,15ha. Nhd c6
dién tich dit tréong lda nudc 16n nén cic
HTXDVNN cung c4p nhiéu dich vu cho cdc ho
thanh vién va cong déng, do vay thu nhip clia
HTXDVNN ciing ting theo.

Tém lai, cic HTXDVNN quén ly dién tich dat
ndng nghiép ding d€ san xuit lia nudc 16n s& cung
cAp nhiéu dich vu dau vio, ciing nhu ddu ra dé phuc
vu thanh vién thi doanh thu cia HTXDVNN ciing
tdng theo va k&t qua sdn xudt - kinh doanh dat hié¢u

qua hon va ngugc lai.
2.3. Téc dp ting truong vé doanh thu va loi
nhudn cia cic HTXDVNN

K&t qué khdo sdt cho thd'y 97,43% HTXDVNN
¢6 1gi nhuan truge thu€ duong. Nim 2014, doanh
thu binh quan ctia 1 HTX dat 2.800 triéu ddng, 1¢i
nhuin truc thué€ binh quan 130 triéu ddng (chi€m
4,64% doanh thu). Nam 2016 doanh thu binh quan
tdng 14,12% so véi ndm 2014; doanh thu ndm
2018 giam 2,38% so vdi nam 2016 (nguyén nhin
chinh 1a do s& lugng HTX gidm) va doanh thu binh
quian ndm 2020 ting 6,72% so vGi 2018. Nam
2020, nhiéu HTXDVNN c¢6é mifc doanh thu rit
thap, do hoat dong chi y&u la cung cip dich vu
phuc vu thanh vién va cdc HTX thyc hién rat it
dich vu kinh doanh nhim mang lai doanh thu, cu
thé c6 37 HTX c6 doanh thu trong nim dat vai
chuc triéu dong dé&n dudi 999 triéu déng (chi€m
47,44%); c6 41,03% s6 HTX c6 doanh thu tir
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1.000 triéu ddongdé&n dusi 10.000 triéu doéng; s6
HTX c6 doanh thu tir hon 10.000 triéu dong chiém
ty 1é thap, gan 12%.

Lgi nhuin cta cic HTXDVNN c¢6 xu hudng
ting dan tir nim 2014 d&én nim 2018 13 10,59%. Cu
thé, trong ndm 2014 1¢gi nhuan binh quan/HTX la
130 triéu ddng va ting 1&én 140 triéu ddng vio nim
2016 va ti€p tuc ting 1én 145 triéu ddng nim 2018.
DPé&n nim 2020, do dich bénh lam 4nh huéng dén
hoat dong sdn xuit - kinh doanh ctia cac HTX, do
vay 1di nhuan tru6e thu€ binh quan trong nim gidm
8,03% so véinim 2018 (Bang 2).

3. Giai phap nang cao hi¢u qua hoat dong
kinh doanh dich vu ctia cic hgp tic xa dich vu
ndong nghiép

3.1. Phdn theo nhom kinh doanh dich vu

Thit nhdt, ddi véi céc dich vu phuc vu: Nhim
nang cao chat lugng dich vu phuc vu thanh vién va
cong ddng trong canh tdc cAy trdng, cic
HTXDVNN phii 1am t6t nhitng ndi dung nhu:
thudng xuyén kiém tra tu bS, nao vét, bé tong hda
hé thong kénh muong ndi dong cho thdng thodng,
ddm bao dl nudc tudi vao mia kho cho ciy trong
va thodt nudc t8t vao miia mua, tranh ngap dng lam
thiét hai d€n mua mang. Nang cip, m3 rong, bé
tong héa cc tuyén dudng giao thong ndi ddng ddm
b4o van chuyén ndng san thong suot.

Ngoai ra, cic HTXDVNN chi trong t6 chic tAp
huin, hoi thdo, hudng din ndong hd sin xuit lda
theo chuong trinh quan 1y dich hai tong hgp (IPM),
4p dung khoa hoc k¥ thuat vao sdn xuat; duwa nhitng
giong ltia mdi c6 ning suit cao, chit lugng tot, it
sdu bénh vao sidn xuat thay din cdc giong lda da
thodi héa. Huéng din thanh vién vé quy trinh trong,
chim séc va phong trir siu bénh cho ciy trong, vat
nudi; tich cuc trong cong tic tiém phong cho dan
gia stic, gia cAm; khong ngitng 4p dung ti€n bo
khoa hoc ky thuit viio qud trinh sin xuat ciy trong
va vat nuoi.

Thit hai, d6i v6i dich vu kinh doanh: Hoat dong
san xudt - kinh doanh ctia cic HTX rat da dang, tiy
vao dic diém cia tiing viing ma cac HTX c6 nhifng
nganh nghé kinh doanh khéc nhau:

+ Dich vu vat tu ndng nghiép: hoat dong kinh
doanh vat tu ndng nghiép, thudc bdo vé thuc vat
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Bdng 2. K&t qud hoat déng sén xuét - kinh doanh clia cdc HTXDVNN tinh Pha Yén
giai doan 2014 - 2020

BVT: triéu déng

Toc do phat trién (%)
Chitia Nam Nam Nam Nam
1 tiéu 2014 2016 2018 2020 2016so | 2018so | 2020 so
V62014 | v&i2016 | v6i2018
Doanh thu 249200 | 257579 | 251600 | 283316 | 325 | 238 | 1151
Doanh thu binh quan/HTX 2.800 3.261 3.400 3645 | 1412 | 410 6.72
Phi phi 237.630 | 246520 | 240870 | 273847 | 361 | 235 | 1204
Li nhuén trudc thud 1570 | 11080 | 10730 | 10469 | -461 | -308 | -249
Loi nhuan trudc thué binh 130 140 145 134 714 345 | -803
quan/HTX
N&p nhan sach Nha nuéc 2.314 2212 2.146 2093 | -461 | -308 | -249
Lai nhuan sau thug 9.256 8.848 8.548 8375 | -461 | 308 | -194

c6 st canh tranh gay git giita cdc thanh phan kinh
t&, chd y&u 1a doanh nghiép tu nhan va ho kinh
doanh. Vi vdy, cdc HTX cin da dang phuong thitc
thanh todn va thoi gian phuc vu khdch hang, vira
ddm bdo Igi ich cho thanh vién, vira tao ra thu
nhap cho HTX. Hon nita, hién nay, trén thi trudng,
tinh trang hang gid, hang kém chat lugng ngay
cang nhiéu, dé dam bdo Idi ich cho khich hang,
cdc HTX phdi cung cap sadn pham cho thanh vién
ddm bdo chat lugng, ngudn gbc, xud't xit hang héa.

+ Dich vu cay, tudt lda: hién nay, cic HTX
thuc hién nhiéu nhat 1a dich vu cay dat. P& dam
bao sy ddng bod trong cdc khiu sdn xuat, tir lam
da't dén gieo sa diéu ti€t nu6c va thu hoach, HTX
hgp ddng va phan bd dién tich dat cay cho tirng
thanh vién c¢6 mdy cay, thong nhat gid va thoi
gian cay d€ ddm bio gieo sa hét dién tich, ding
thdi vu. Nhim ning cao chit lugng clia dich vu
nay, HTX yéu ciu chi mdy, cay ding k¥ thuat do
HTX quy dinh, dudi sy ki€m tra gidm sdt cda
thanh vién va HTX. Dich vu thu hoach Ida, nhim
phuc vu t6t cho cong tdc thu hoach lia dugc nhanh
gon, trdnh that thodt, dat ning sudt cao, HTX sit

Nguon: S6'li¢u tong hop ciia tdc gid

dung mdy méc hién dai vao thu hoach mua vu.
Tuy nhién, cdc HTX cin chd dong hgp dong, phan
chia dién tich cho cdc chli mdy git dap lién hgp dé
thyc hi€én cong tdc thu hoach sao cho hgp ly va
khoa hoc, ddng thdi c6 su kiém tra, gidm sdt viéc
thuc hién git lda ngoai ddng d€ tranh that thodt,
mang lai hiéu qué cho cdc bén.

+ Dich vu tin dung ndi bo: cic HTX khong
ngirng huy dong ngudn von nhin rdi cda cdc ho
thanh vién, cho cdc nong hd c6 nhu cau vay dé
phat trién sdn xuit kinh doanh; HTX can cai tié€n
thd tuc, hd so vay nhanh gon va chit ché hon,
nhim tao diéu kién cho thanh vién ti€p cin ngudn
von clia HTX mot cach dé dang, véi mifc 13i sudt
hdp 1y; ki€m tra, ra sét, thim dinh hd so vay ding
déi tugng, ding muc dich va ddm bdo cong tdc thu
hoi ng.

+ Dich vu kinh doanh xing diu: day 13 dich vu
kinh doanh mang lai thu nhap 6n dinh, gitip HTX
c6 ngudn von tich liy tdi diu tw d€ md rong sin
xuit - kinh doanh. Tuy nhién, dich vu nay HTX
khong chi wu tién phuc vu thanh vién, ma con
phuc vu cdng déng khu virc ndng thon, do @6 HTX
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phdi theo doi thanh vién s dung nhiéu va c6 k&
hoach chi€t khau cho thanh vién st dung nhiéu
dich vu ciia HTX. Nhim ddm bdo hoat dong kinh
doanh xiing dau cia HTX khong bi han ch& bsi
quy dinh ctia Luat HTX 1a cung cAp sdn phim cho
cdc hd khong phdi 1a thanh vién khong vugt qud
32%, do vay HTX cin c6 k& hoach thanh lap
doanh nghiép kinh doanh xing diu truc thudc
HTX, hoat dong theo Ludt Doanh nghiép.

+ Dich vu sdn xuat va ch& bi€n ndng san: Hién
nay, cic HTXDVNN da thyc hién sdn xud't va ch&
bi€n ndng sin cdc loai nhu: sidn xudt diu diu
phung, sdn xuat ridu tim, sdn xud't gao chit lugng
cao va san xuat tinh bt sen, budc dau mang lai
nhitng k&t qua khd quan. Tuy nhién, do han ch&
vé ngudn vdn, cong nghé, quy mo sin xuit, thi€u
kinh nghiém va ning lyc quin 1y diéu hanh trong
qué trinh sdn xuat ch& bi€n sidn pham, khd ning
ti€p can thi trudng clia cic HTX gip nhiéu khé
khin. Do d6, sédn phaAm s&n xua't ra chua dudc tiéu
thu rong rai; doanh thu va Igi nhuédn tr hoat dong
san xuat, ch& bi€n va tiéu thu sdn phim ciia cic
HTX Ia rd't thAp. Vi vdy, cin nd luc hon nita khong
chi tir cic HTX, thanh vién, ma con ¢6 sy quan
tam hd trd clia chinh quyén cic cip.

3.2. Phdn theo nhom HTXDVNN

Mot 12, d6i véi cdc HTXDVNN méi thanh 1ap:
Cédc HTX mdi thanh 1ap déu thuc hién theo chi
truong clia Nha nu6c vé xay dung ndng thon mdi,
hoat dong phdi theo nguyén tic dan chd, tu chiu
trach nhiém theo Luat HTX quy dinh. Nhiéu HTX
chi thyc hién mdt vai dich vy mang tinh phuc vu
ndng nghi€p va ndng thdn, chua thyc hién cdc
hoat dong kinh doanh, doanh thu cia HTX con
han ché. Vi vay, dé ting kha ning phuc vu rong
rdi cho thanh vién va cong dong dan cu trong khu
vuc, thdi gian tdi cdic HTX can ning cao chit
lugng dich vu di c¢6 va md rong cdc nganh nghé
kinh doanh phi hgp véi thi trudng, nhim ddp ¥ng
ngay cang tdt hon nhu ciu ciia cdng dong, mang
lai 1¢i ich cho thanh vién va tao ngudn thu cho
HTX.

Hai la, d6i v6i cac HTXDVNN viing ndi va
ven bié€n: Cac HTX viing nii va ven bién chi€m ty
1& thap trong cd ciu doanh thu va thyc hién kinh
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doanh dich vu ciing ¢6 ty 1& thdp, nguyén nhan la
do dic thu ctia viing mién nhitng HTX & khu vuc
nay c6 dan cu thua thét, khong tdp trung, hon nita
dién tich dat sdn xudt lda han ch&, da 4nh hudng
dén cd cau dich vu ciia HTX. Vi han ch€ trong
viéc thuc hién cdc dich vu kinh doanh phuc vu
thanh vién, da 4nh huéng dén doanh thu ciia HTX,
kha ning tich lily von thap, khé khin trong dau tu
mé rong nganh nghé kinh doanh. D€ khic phuc
nhitng han ch€ trén doi hdi lanh dao HTX phdi
ning dong, sing tao trong hoat dong ciia HTX,
can quén 1y chit ché, hiéu qua nhitng dich vu di
c6, tirng budc tich liily von, md rong cdc dich vu
kinh doanh, dic biét 1a sdn xuit, ch€ bi€n ndng
san, tiéu thu sdn pham cho thanh vién, ting ngudn
thu cho HTX.

Ba la, d6i v6i cac HTXDVNN ving dong
bing: Pay la nhitng HTX hoat dong 1du nim, c6
kinh nghiém trong sdn xuit nong nghiép. Cic
HTX da thyc hién nhiéu dich vu ¢4 dich vu phuc
vu va dich vu kinh doanh mang lai Igi ich cho
thanh vién va thu nhdp cho HTX. Vi vay, cdc
HTX cin khic phuc nhitng han ché, tirng budc
nang cao chat lugng dich vu kinh doanh, ha gid
thanh sin phdm, ting khd ning canh tranh, mg
rong thi trudng ti€u thu. Ngoai ra, hién nay trén
dia ban tinh ¢6 mot s6 HTX ¢6 tiém luc, sdn xuit -
kinh doanh hiéu qua, cin diu tw may méc thiét bi,
md rong dich vu sidn xuit, ch€ bi€n va tiéu thu
ndng sin cho thanh vién, sin xudt sin phdm sach,
sdn xuit san phdm theo chudi gid tri ndng sin,
huéng dén thanh 1ap cdc doanh nghiép truc thudc
HTX hoat dong theo luat doanh nghiép.

Bén la, d8i véi cac HTXDVNN & khu vyc do
thi: do qua trinh dd thi héa, dién tich dat sin xuat
nong nghiép ngay cang thu hep, dnh hudng khong
nhd dén qud trinh hoat dong ctia cdc HTX. Céc
HTX ngay cang bi thu hep dich vu phuc vu ndng
nghiép, 4nh hudng d€n doanh thu cia HTX. Nhim
ning cao hiéu qui hoat dong cho cic HTX, cin
sdp nhdp cac HTX c¢6 vi m6 nhd khu vue do thi va
nhitng viing quen, chuyén huéng kinh doanh tir
nhitng dich vu phuc vu ndng nghiép sang nhitng
dich vu phuc vu nhu ciu clia thanh vién sao cho
phl hop véi tinh hinh thyc t€ hién nay B
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ABSTRACT:

This paper analyzes the current production and trading activities of agricultural service
cooperatives in Phu Yen province. This paper also determines the factors affecting the
business results of these agricultural service cooperatives, and proposes solutions to improve
their performance.
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