
301

1. ñaët vaán ñeà
Hôïp taùc xaõ (HTX) noùi chung, hôïp taùc xaõ noâng

nghieäp (HTXNN) noùi rieâng laø moät toå chöùc kinh teá
phoå bieán ôû haàu heát caùc nöôùc treân theá giôùi töø caùch
ñaây khoaûng 200 naêm. Moâ hình HTX khoâng chæ coù yù
nghóa quan troïng veà kinh teá, maø coøn coù yù nghóa
chính trò xaõ hoäi to lôùn ñoái vôùi söï phaùt trieån cuûa moãi
quoác gia (Suwanna, 2011). Söï ra ñôøi Luaät Hôïp taùc
xaõ, cuøng vôùi nhieàu Nghò quyeát cuûa Ñaûng vaø chính
saùch cuûa Nhaø nöôùc ñaõ giuùp cho HTXNN coù söï
chuyeån ñoåi tích cöïc, thöïc söï laø choã döïa cho kinh teá
hoä thaønh vieân, giuùp noâng daân khaéc phuïc khoù khaên,
phaùt trieån saûn xuaát, giaûi quyeát vieäc laøm, xaây döïng
noâng thoân môùi (Nguyeãn Vaên Bieân vaø Nguyeãn Ñaéc
Thaéng, 2004). 

Hoaït ñoäng cuûa HTXNN ôû giai ñoaïn naøy chuû yeáu
laø laøm dòch vuï cho kinh teá hoä (goïi laø HTXDVNN).
So vôùi muïc tieâu vaø ñoøi hoûi thöïc teá, nhìn chung,
HTXDVNN hoaït ñoäng keùm hieäu quaû, moät soá HTX
saûn xuaát - kinh doanh thua loã, chöa ñaùp öùng nhu caàu

phaùt trieån noâng nghieäp trong neàn kinh teá thò tröôøng
vaø hoäi nhaäp quoác teá (Traàn Ñöùc Vieân vaø Nguyeãn
Vieät Long, n.d.). Trong ñoù, haïn cheá lôùn nhaát laø caùc
HTXDVNN taïi Vieät Nam noùi chung vaø tænh Phuù
Yeân noùi rieâng sau khi chuyeån ñoåi sang kinh teá thò
tröôøng, khoâng coøn bao caáp cuûa Nhaø nöôùc laø söùc
caïnh tranh thaáp, hieäu quaû chöa cao (Chu Thò Haûo
vaø Naoto, 2003; Hoaøng Vuõ Quang, 2016). Naêm
2020, treân ñòa baøn tænh Phuù Yeân coù 78 HTXDVNN
ñang hoaït ñoäng, chieám hôn 50% soá löôïng HTX treân
ñòa baøn tænh, nhöng soá löôïng HTXDVNN hoaït ñoäng
saûn xuaát - kinh doanh keùm hieäu quaû chieám tyû leä lôùn,
coù hôn 40% soá HTXDVNN ñöôïc xeáp loaïi trung
bình vaø yeáu. 

Hieän nay, chöa coù coâng trình nghieân cöùu tröïc
tieáp, toaøn dieän veà keát quaû kinh doanh cuûa
HTXDVNN treân ñòa baøn tænh Phuù Yeân. Vì vaäy,
nghieân cöùu naøy nhaèm heä thoáng hoùa caùc cô sôû lyù
luaän lieân quan ñeán hoaït ñoäng kinh doanh cuûa
HTXDVNN, xaùc ñònh nguyeân nhaân naøo aûnh höôûng
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ñeán keát quaû kinh doanh, töø ñoù ñeà xuaát caùc giaûi phaùp
naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng saûn xuaát - kinh doanh
cuûa caùc HTXDVNN treân ñòa baøn tænh Phuù Yeân. 

2. Keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh cuûa caùc 
hôïp taùc xaõ dòch vuï noâng nghieäp treân ñòa baøn tænh
phuù Yeân

2.1. Hoaït ñoäng saûn xuaát - kinh doanh cuûa caùc
HTXDVNN

Qua keát quaû khaûo saùt cho thaáy, hôn 98,72%
HTXDVNN treân ñòa baøn tænh Phuù Yeân coù hoaït
ñoäng saûn xuaát -kinh doanh. Caùc hoaït ñoäng dòch vuï
saûn xuaát -kinh doanh cuûa HTXDVNN chuû yeáu
goàm: cung öùng vaät tö ñaàu vaøo; toå chöùc cung öùng
dòch vuï laøm ñaát, cheá bieán, tieâu thuï saûn phaåm; cung
caáp dòch vuï ñieän, tín duïng noäi boä, kinh doanh xaêng
daàu, xaây döïng cô baûn,... Nhöõng dòch vuï kinh doanh
mang laïi doanh thu vaø lôïi nhuaän cho HTXDVNN.

Hình 1 cho thaáy, dòch vuï kinh doanh
HTXDVNN thöïc hieän nhieàu nhaát laø dòch vuï caøy ñaát
vôùi 49 HTX chieám tyû leä 62,82%. Nhaèm taïo söï ñoàng
boä trong caùc khaâu saûn xuaát, töø laøm ñaát ñeán gieo saï

ñieàu tieát nöôùc vaø thu hoaïch, qua moãi muøa vuï,
HTXDVNN hôïp ñoàng vaø phaân boå dieän tích ñaát caøy
cho töøng thaønh vieân coù maùy caøy, thoáng nhaát giaù vaø
thôøi gian caøy ñeå ñaûm baûo gieo saï heát dieän tích,
ñuùng thôøi vuï. Caøy theo lòch HTXDVNN ñaõ ñöa ra
vaø caøy ñuùng yeâu caàu kyõ thuaät do HTX quy ñònh, coù
söï kieåm tra giaùm saùt cuûa thaønh vieân coù ruoäng vaø
HTXDVNN. Khi thöïc hieän xong dòch vuï,
HTXDVNN thanh toaùn cho caùc chuû maùy caøy, ñeán
vuï muøa HTXDVNN môùi thu tieàn cuûa thaønh vieân.
Hoaït ñoäng naøy mang laïi ruûi ro cho HTXDVNN, vì
ñeán vuï thu hoaïch, nhieàu hoä thaønh vieân khoâng coù
tieàn ñeå thanh toaùn, trong thöïc teá coøn nhieàu thaønh
vieân nôï tieàn laøm ñaát keùo daøi töø nhieàu naêm nay.

2.2. Doanh thu cuûa caùc HTXDVNN
Baûng 1 cho thaáy caùc doanh thu bình quaân cuûa

HTX xeáp loaïi yeáu laø 271 trieäu ñoàng, thaáp nhaát
trong caùc HTX. Bôûi vì, HTX xeáp loaïi yeáu quaûn lyù
dieän tích ñaát noâng nghieäp chæ chieám tyû leä thaáp
nhaát, gaàn 10% toång dieän tích ñaát saûn xuaát noâng
nghieäp caùc HTX quaûn lyù, nhöng dieän tích ñaát bình
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quaân/HTX laïi cao nhaát laø 642,36ha/HTX. Ñieàu ñoù
coù theå lyù giaûi raèng, tuy chæ coù 5 HTX xeáp loaïi yeáu,
nhöng coù nhöõng HTX quaûn lyù ñaát dieän tích noâng
nghieäp lôùn vaø ñaây chuû yeáu laø dieän tích ñaát ñoài nuùi,
ñaát troàng caây laâu naêm. Do vaäy, caùc HTX khoâng
thöïc hieän ñöôïc caùc dòch vuï ñaàu vaøo cho saûn xuaát
noâng nghieäp nhö nhöõng HTX coù dieän tích ñaát
troàng luùa nöôùc. Ñoù chính laø lyù do caùc HTX cung
caáp ít dòch vuï nhaát (gaàn 4 dòch vuï/HTX) so vôùi caùc
HTX xeáp loaïi trung bình vaø loaïi khaù, doanh thu
bình quaân/HTX cuõng thaáp, ñaây laø moät trong nhöõng
nguyeân nhaân daãn ñeán tình traïng yeáu keùm. Ngöôïc
laïi, caùc HTX xeáp loaïi khaù quaûn lyù dieän tích ñaát
saûn xuaát luùa nöôùc lôùn (502,48ha/HTX) vaø cung
caáp nhieàu dòch vuï cho caùc hoä thaønh vieân, neân
doanh thu cuõng taêng theo (HTX loaïi khaù coù thu
nhaäp cao nhaát laø 5.805 trieäu ñoàng/HTX so vôùi 776
trieäu ñoàng/HTX loaïi khaù vaø 271 trieäu ñoàng/HTX
loaïi yeáu).

Caùc HTXDVNN ôû vuøng nuùi coù quaûn lyù dieän
tích ñaát noâng nghieäp 29,13% toång dieän tích caùc
HTX quaûn lyù, thaáp hôn caùc HTXDVNN ôû vuøng

ñoàng baèng, nhöng bình quaân 1 HTXDVNN ôû vuøng
nuùi coù dieän tích ñaát noâng nghieäp lôùn nhaát laø
686,54ha, cao hôn raát nhieàu so vôùi caùc
HTXDVNN ôû khu vöïc ñoâ thò, chæ coù 175,39ha.
Cuõng gioáng nhö caùc HTX loaïi yeáu ôû treân, caùc
HTXDVNN ôû khu vöïc mieàn nuùi quaûn lyù dieän tích
ñaát noâng nghieäp chuû yeáu laø ñaát ñoài nuùi, ñaát troàng
caây laâu naêm, ñaát saûn xuaát luùa nöôùc raát haïn cheá.
Do vaäy, caùc HTXDVNN khoâng cung caáp ñöôïc caùc
dòch vuï ñaàu vaøo cho saûn xuaát noâng nghieäp nhö
nhöõng HTX coù dieän tích ñaát troàng luùa nöôùc. Ñoù
chính laø lyù do caùc HTXDVNN thöïc hieän ít dòch vuï
nhaát so vôùi caùc loaïi HTXDVNN coøn laïi (4,2 dòch
vuï/HTX), doanh thu bình quaân/HTX cuõng thaáp so
vôùi caùc HTXDVNN ôû vuøng ñoàng baèng vaø khu vöïc
ñoâ thò (Baûng 1) daãn ñeán hieäu quaû saûn xuaát - kinh
doanh khoâng cao. Ngöôïc laïi, caùc HTXDVNN
vuøng ñoàng baèng quaûn lyù dieän tích ñaát saûn xuaát luùa
nöôùc lôùn (479,95ha/HTX) vaø cung caáp nhieàu dòch
vuï cho caùc hoä thaønh vieân (bình quaân hôn 8 dòch
vuï/HTX), do vaäy doanh thu cuõng taêng theo (bình
quaân 1 HTXDVNN vuøng ñoàng baèng coù doanh thu
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TT Phaân loaïi HTX
SL 

HTX
Dieän tích 
ñaát (ha)

Dieän tích ñaát 
bình quaân
/HTX (ha)

Soá DV 
bình quaân

/HTX

Doanh thu
(trieäu ñoàng)

Doanh thu bình
quaân/HTX 
(trieäu ñoàng)

1 Loaïi yeáu 5 3.211,8 642,36 3,80 1.353 271

2 Loaïi trung bình 28 9.533,7 340.49 5,25 21.726 776

3 Loaïi khaù 45 22.611,8 502.48 8,29 261.237 5.805

Toång 78 35.357,3 - - 284.316 -

4 Vuøng nuùi 15 10.298,1 686,54 4,20 16.230 1.082

5 Vuøng ñoâ thò 17 2.981,6 175,39 6,24 47.001 2.765

6 Vuøng ñoàng baèng 46 22.077,55 479,95 8,04 221.085 4.806

Toång 78 35.357,3 - - 284.316 -

7 Töø 1-4 dòch vuï 17 4.714 277,29 2,76 9.007 530

8 Töø 5-9 dòch vuï 50 24.328 486,55 7,26 142.986 2.860

9 > 10 dòch vuï 11 6.315,7 574,15 11,64 132.323 12.029

Toång 78 35.357,3 - - 284.316 -

Baûng 1. Doanh thu cuûa HTXDVnn

Nguoàn: Soá lieäu toång hôïp cuûa taùc giaû
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cao gaáp gaàn 2 laàn caùc HTXDVNN ôû khu vöïc ñoâ
thò vaø gaáp gaàn 4 laàn caùc HTXDVNN ôû vuøng nuùi).

Caùc HTXDVNN thöïc hieän ít dòch vuï (töø 1-4
dòch vuï) coù dieän tích ñaát noâng nghieäp HTXDVNN
quaûn lyù thaáp, chieám tyû leä 13,33% vaø bình quaân
moãi HTXDVNN cuõng thaáp hôn caùc HTXDVNN
khaùc, coù 277,29ha. Ñieàu ñoù giaûi thích raèng, ñaây laø
caùc HTXDVNN môùi thaønh laäp, chöa coù ñieàu kieän
ñeå thöïc hieän ñöôïc nhieàu dòch vuï cho thaønh vieân.
Hôn nöõa, coù moät soá HTXDVNN khoâng coù hoaëc
coù raát ít ñaát saûn xuaát luùa nöôùc, neân haïn cheá veà
dòch vuï ñaàu vaøo vaø ñaàu ra cho saûn xuaát noâng
nghieäp. Trong khi ñoù, caùc HTXDVNN thöïc hieän
nhieàu dòch vuï coù dieän tích ñaát noâng nghieäp cao
laàn löôït laø 486,55ha/HTX ñoái vôùi nhöõng HTX
thöïc hieän töø 5-9 dòch vuï vaø cao nhaát laø caùc HTX
thöïc hieän treân 10 dòch vuï, vôùi 574,15ha. Nhôø coù
dieän tích ñaát troàng luùa nöôùc lôùn neân caùc
HTXDVNN cung caáp nhieàu dòch vuï cho caùc hoä
thaønh vieân vaø coäng ñoàng, do vaäy thu nhaäp cuûa
HTXDVNN cuõng taêng theo.

Toùm laïi, caùc HTXDVNN quaûn lyù dieän tích ñaát
noâng nghieäp duøng ñeå saûn xuaát luùa nöôùc lôùn seõ cung
caáp nhieàu dòch vuï ñaàu vaøo, cuõng nhö ñaàu ra ñeå phuïc
vuï thaønh vieân thì doanh thu cuûa HTXDVNN cuõng
taêng theo vaø keát quaû saûn xuaát - kinh doanh ñaït hieäu
quaû hôn vaø ngöôïc laïi.

2.3. Toác ñoä taêng tröôûng veà doanh thu vaø lôïi
nhuaän cuûa caùc HTXDVNN 

Keát quaû khaûo saùt cho thaáy 97,43% HTXDVNN
coù lôïi nhuaän tröôùc thueá döông. Naêm 2014, doanh
thu bình quaân cuûa 1 HTX ñaït 2.800 trieäu ñoàng, lôïi
nhuaän tröôùc thueá bình quaân 130 trieäu ñoàng (chieám
4,64% doanh thu). Naêm 2016 doanh thu bình quaân
taêng 14,12% so vôùi naêm 2014; doanh thu naêm
2018 giaûm 2,38% so vôùi naêm 2016 (nguyeân nhaân
chính laø do soá löôïng HTX giaûm) vaø doanh thu bình
quaân naêm 2020 taêng 6,72% so vôùi 2018. Naêm
2020, nhieàu HTXDVNN coù möùc doanh thu raát
thaáp, do hoaït ñoäng chuû yeáu laø cung caáp dòch vuï
phuïc vuï thaønh vieân vaø caùc HTX thöïc hieän raát ít
dòch vuï kinh doanh nhaèm mang laïi doanh thu, cuï
theå coù 37 HTX coù doanh thu trong naêm ñaït vaøi
chuïc trieäu ñoàng ñeán döôùi 999 trieäu ñoàng (chieám
47,44%); coù 41,03% soá HTX coù doanh thu töø

1.000 trieäu ñoàngñeán döôùi 10.000 trieäu ñoàng; soá
HTX coù doanh thu töø hôn 10.000 trieäu ñoàng chieám
tyû leä thaáp, gaàn 12%.

Lôïi nhuaän cuûa caùc HTXDVNN coù xu höôùng
taêng daàn töø naêm 2014 ñeán naêm 2018 laø 10,59%. Cuï
theå, trong naêm 2014 lôïi nhuaän bình quaân/HTX laø
130 trieäu ñoàng vaø taêng leân 140 trieäu ñoàng vaøo naêm
2016 vaø tieáp tuïc taêng leân 145 trieäu ñoàng naêm 2018.
Ñeán naêm 2020, do dòch beänh laøm aûnh höôûng ñeán
hoaït ñoäng saûn xuaát - kinh doanh cuûa caùc HTX, do
vaäy lôïi nhuaän tröôùc thueá bình quaân trong naêm giaûm
8,03% so vôùi naêm 2018 (Baûng 2).

3. giaûi phaùp naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng
kinh doanh dòch vuï cuûa caùc hôïp taùc xaõ dòch vuï
noâng nghieäp

3.1. Phaân theo nhoùm kinh doanh dòch vuï
Thöù nhaát, ñoái vôùi caùc dòch vuï phuïc vuï: Nhaèm

naâng cao chaát löôïng dòch vuï phuïc vuï thaønh vieân vaø
coäng ñoàng trong canh taùc caây troàng, caùc
HTXDVNN phaûi laøm toát nhöõng noäi dung nhö:
thöôøng xuyeân kieåm tra tu boå, naïo veùt, beâ toâng hoùa
heä thoáng keânh möông noäi ñoàng cho thoâng thoaùng,
ñaûm baûo ñuû nöôùc töôùi vaøo muøa khoâ cho caây troàng
vaø thoaùt nöôùc toát vaøo muøa möa, traùnh ngaäp uùng laøm
thieät haïi ñeán muøa maøng. Naâng caáp, môû roäng, beâ
toâng hoùa caùc tuyeán ñöôøng giao thoâng noäi ñoàng ñaûm
baûo vaän chuyeån noâng saûn thoâng suoát. 

Ngoaøi ra, caùc HTXDVNN chuù troïng toå chöùc taäp
huaán, hoäi thaûo, höôùng daãn noâng hoä saûn xuaát luùa
theo chöông trình quaûn lyù dòch haïi toång hôïp (IPM),
aùp duïng khoa hoïc kyõ thuaät vaøo saûn xuaát; ñöa nhöõng
gioáng luùa môùi coù naêng suaát cao, chaát löôïng toát, ít
saâu beänh vaøo saûn xuaát thay daàn caùc gioáng luùa ñaõ
thoaùi hoùa. Höôùng daãn thaønh vieân veà quy trình troàng,
chaêm soùc vaø phoøng tröø saâu beänh cho caây troàng, vaät
nuoâi; tích cöïc trong coâng taùc tieâm phoøng cho ñaøn
gia suùc, gia caàm; khoâng ngöøng aùp duïng tieán boä
khoa hoïc kyõ thuaät vaøo quaù trình saûn xuaát caây troàng
vaø vaät nuoâi.

Thöù hai, ñoái vôùi dòch vuï kinh doanh: Hoaït ñoäng
saûn xuaát - kinh doanh cuûa caùc HTX raát ña daïng, tuøy
vaøo ñaëc ñieåm cuûa töøng vuøng maø caùc HTX coù nhöõng
ngaønh ngheà kinh doanh khaùc nhau:

+ Dòch vuï vaät tö noâng nghieäp: hoaït ñoäng kinh
doanh vaät tö noâng nghieäp, thuoác baûo veä thöïc vaät
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coù söï caïnh tranh gay gaét giöõa caùc thaønh phaàn kinh
teá, chuû yeáu laø doanh nghieäp tö nhaân vaø hoä kinh
doanh. Vì vaäy, caùc HTX caàn ña daïng phöông thöùc
thanh toaùn vaø thôøi gian phuïc vuï khaùch haøng, vöøa
ñaûm baûo lôïi ích cho thaønh vieân, vöøa taïo ra thu
nhaäp cho HTX. Hôn nöõa, hieän nay, treân thò tröôøng,
tình traïng haøng giaû, haøng keùm chaát löôïng ngaøy
caøng nhieàu, ñeå ñaûm baûo lôïi ích cho khaùch haøng,
caùc HTX phaûi cung caáp saûn phaåm cho thaønh vieân
ñaûm baûo chaát löôïng, nguoàn goác, xuaát xöù haøng hoùa.

+ Dòch vuï caøy, tuoát luùa: hieän nay, caùc HTX
thöïc hieän nhieàu nhaát laø dòch vuï caøy ñaát. Ñeå ñaûm
baûo söï ñoàng boä trong caùc khaâu saûn xuaát, töø laøm
ñaát ñeán gieo saï ñieàu tieát nöôùc vaø thu hoaïch, HTX
hôïp ñoàng vaø phaân boå dieän tích ñaát caøy cho töøng
thaønh vieân coù maùy caøy, thoáng nhaát giaù vaø thôøi
gian caøy ñeå ñaûm baûo gieo saï heát dieän tích, ñuùng
thôøi vuï. Nhaèm naâng cao chaát löôïng cuûa dòch vuï
naøy, HTX yeâu caàu chuû maùy, caøy ñuùng kyõ thuaät do
HTX quy ñònh, döôùi söï kieåm tra giaùm saùt cuûa
thaønh vieân vaø HTX. Dòch vuï thu hoaïch luùa, nhaèm
phuïc vuï toát cho coâng taùc thu hoaïch luùa ñöôïc nhanh
goïn, traùnh thaát thoaùt, ñaït naêng suaát cao, HTX söû

duïng maùy moùc hieän ñaïi vaøo thu hoaïch muøa vuï.
Tuy nhieân, caùc HTX caàn chuû ñoäng hôïp ñoàng, phaân
chia dieän tích cho caùc chuû maùy gaët ñaäp lieân hôïp ñeå
thöïc hieän coâng taùc thu hoaïch sao cho hôïp lyù vaø
khoa hoïc, ñoàng thôøi coù söï kieåm tra, giaùm saùt vieäc
thöïc hieän gaët luùa ngoaøi ñoàng ñeå tranh thaát thoaùt,
mang laïi hieäu quaû cho caùc beân.

+ Dòch vuï tín duïng noäi boä: caùc HTX khoâng
ngöøng huy ñoäng nguoàn voán nhaõn roãi cuûa caùc hoä
thaønh vieân, cho caùc noâng hoä coù nhu caàu vay ñeå
phaùt trieån saûn xuaát kinh doanh; HTX caàn caûi tieán
thuû tuïc, hoà sô vay nhanh goïn vaø chaët cheõ hôn,
nhaèm taïo ñieàu kieän cho thaønh vieân tieáp caän nguoàn
voán cuûa HTX moät caùch deã daøng, vôùi möùc laõi suaát
hôïp lyù; kieåm tra, raø soùt, thaåm ñònh hoà sô vay ñuùng
ñoái töôïng, ñuùng muïc ñích vaø ñaûm baûo coâng taùc thu
hoài nôï.

+ Dòch vuï kinh doanh xaêng daàu: ñaây laø dòch vuï
kinh doanh mang laïi thu nhaäp oån ñònh, giuùp HTX
coù nguoàn voán tích luõy taùi ñaàu tö ñeå môû roäng saûn
xuaát -  kinh doanh. Tuy nhieân, dòch vuï naøy HTX
khoâng chæ öu tieân phuïc vuï thaønh vieân, maø coøn
phuïc vuï coäng ñoàng khu vöïc noâng thoân, do ñoù HTX
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Chæ tieâu
Naêm
2014

Naêm
2016

Naêm
2018

Naêm
2020

Toác ñoä phaùt trieån (%)

2016 so
vôùi 2014

2018 so
vôùi 2016

2020 so
vôùi 2018

Doanh thu 249.200 257.579 251.600 283.316 3,25 -2,38 11,51

Doanh thu bình quaân/HTX 2.800 3.261 3.400 3.645 14,12 4,10 6,72

Phi phí 237.630 246.520 240.870 273.847 3,61 -2,35 12,04

Lôïi nhuaän tröôùc thueá 11.570 11.060 10.730 10.469 -4,61 -3,08 -2,49

Lôïi nhuaän tröôùc thueá bình
quaân/HTX

130 140 145 134 7,14 3,45 -8,03

Noäp nhaân saùch Nhaø nöôùc 2.314 2.212 2.146 2.093 -4,61 -3,08 -2,49

Lôïi nhuaän sau thueá 9.256 8.848 8.548 8.375 -4,61 -3,08 -1,94

Baûng 2. Keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát - kinh doanh cuûa caùc HTXDVnn tænh Phuù yeân 
giai ñoaïn 2014 - 2020

ÑVT: trieäu ñoàng

Nguoàn: Soá lieäu toång hôïp cuûa taùc giaû
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phaûi theo doõi thaønh vieân söû duïng nhieàu vaø coù keá
hoaïch chieát khaáu cho thaønh vieân söû duïng nhieàu
dòch vuï cuûa HTX. Nhaèm ñaûm baûo hoaït ñoäng kinh
doanh xaêng daàu cuûa HTX khoâng bò haïn cheá bôûi
quy ñònh cuûa Luaät HTX laø cung caáp saûn phaåm cho
caùc hoä khoâng phaûi laø thaønh vieân khoâng vöôït quaù
32%, do vaäy HTX caàn coù keá hoaïch thaønh laäp
doanh nghieäp kinh doanh xaêng daàu tröïc thuoäc
HTX, hoaït ñoäng theo Luaät Doanh nghieäp.

+ Dòch vuï saûn xuaát vaø cheá bieán noâng saûn: Hieän
nay, caùc HTXDVNN ñaõ thöïc hieän saûn xuaát vaø cheá
bieán noâng saûn caùc loaïi nhö: saûn xuaát daàu ñaäu
phuïng, saûn xuaát röôïu taèm, saûn xuaát gaïo chaát löôïng
cao vaø saûn xuaát tinh boät sen, böôùc ñaàu mang laïi
nhöõng keát quaû khaû quan. Tuy nhieân, do haïn cheá
veà nguoàn voán, coâng ngheä, quy moâ saûn xuaát, thieáu
kinh nghieäm vaø naêng löïc quaûn lyù ñieàu haønh trong
quaù trình saûn xuaát cheá bieán saûn phaåm, khaû naêng
tieáp caän thò tröôøng cuûa caùc HTX gaëp nhieàu khoù
khaên. Do ñoù, saûn phaåm saûn xuaát ra chöa ñöôïc tieâu
thuï roäng raõi; doanh thu vaø lôïi nhuaän töø hoaït ñoäng
saûn xuaát, cheá bieán vaø tieâu thuï saûn phaåm cuûa caùc
HTX laø raát thaáp. Vì vaäy, caàn noã löïc hôn nöõa khoâng
chæ töø caùc HTX, thaønh vieân, maø coøn coù söï quan
taâm hoã trôï cuûa chính quyeàn caùc caáp.

3.2. Phaân theo nhoùm HTXDVNN
Moät laø, ñoái vôùi caùc HTXDVNN môùi thaønh laäp:

Caùc HTX môùi thaønh laäp ñeàu thöïc hieän theo chuû
tröông cuûa Nhaø nöôùc veà xaây döïng noâng thoân môùi,
hoaït ñoäng phaûi theo nguyeân taéc daân chuû, töï chòu
traùch nhieäm theo Luaät HTX quy ñònh. Nhieàu HTX
chæ thöïc hieän moät vaøi dòch vuï mang tính phuïc vuï
noâng nghieäp vaø noâng thoân, chöa thöïc hieän caùc
hoaït ñoäng kinh doanh, doanh thu cuûa HTX coøn
haïn cheá. Vì vaäy, ñeå taêng khaû naêng phuïc vuï roäng
raõi cho thaønh vieân vaø coäng ñoàng daân cö trong khu
vöïc, thôøi gian tôùi caùc HTX caàn naâng cao chaát
löôïng dòch vuï ñaõ coù vaø môû roäng caùc ngaønh ngheà
kinh doanh phuø hôïp vôùi thò tröôøng, nhaèm ñaùp öùng
ngaøy caøng toát hôn nhu caàu cuûa coäng ñoàng, mang
laïi lôïi ích cho thaønh vieân vaø taïo nguoàn thu cho
HTX.

Hai laø, ñoái vôùi caùc HTXDVNN vuøng nuùi vaø
ven bieån: Caùc HTX vuøng nuùi vaø ven bieån chieám tyû
leä thaáp trong cô caáu doanh thu vaø thöïc hieän kinh

doanh dòch vuï cuõng coù tyû leä thaáp, nguyeân nhaân laø
do ñaëc thuø cuûa vuøng mieàn nhöõng HTX ôû khu vöïc
naøy coù daân cö thöa thôùt, khoâng taäp trung, hôn nöõa
dieän tích ñaát saûn xuaát luùa haïn cheá, ñaõ aûnh höôûng
ñeán cô caáu dòch vuï cuûa HTX. Vì haïn cheá trong
vieäc thöïc hieän caùc dòch vuï kinh doanh phuïc vuï
thaønh vieân, ñaõ aûnh höôûng ñeán doanh thu cuûa HTX,
khaû naêng tích luõy voán thaáp, khoù khaên trong ñaàu tö
môû roäng ngaønh ngheà kinh doanh. Ñeå khaéc phuïc
nhöõng haïn cheá treân ñoøi hoûi laõnh ñaïo HTX phaûi
naêng ñoäng, saùng taïo trong hoaït ñoäng cuûa HTX,
caàn quaûn lyù chaët cheõ, hieäu quaû nhöõng dòch vuï ñaõ
coù, töøng böôùc tích luõy voán, môû roäng caùc dòch vuï
kinh doanh, ñaëc bieät laø saûn xuaát, cheá bieán noâng
saûn, tieâu thuï saûn phaåm cho thaønh vieân, taêng nguoàn
thu cho HTX.

Ba laø, ñoái vôùi caùc HTXDVNN vuøng ñoàng
baèng: Ñaây laø nhöõng HTX hoaït ñoäng laâu naêm, coù
kinh nghieäm trong saûn xuaát noâng nghieäp. Caùc
HTX ñaõ thöïc hieän nhieàu dòch vuï caû dòch vuï phuïc
vuï vaø dòch vuï kinh doanh mang laïi lôïi ích cho
thaønh vieân vaø thu nhaäp cho HTX. Vì vaäy, caùc
HTX caàn khaéc phuïc nhöõng haïn cheá, töøng böôùc
naâng cao chaát löôïng dòch vuï kinh doanh, haï giaù
thaønh saûn phaåm, taêng khaû naêng caïnh tranh, môû
roäng thò tröôøng tieâu thuï. Ngoaøi ra, hieän nay treân
ñòa baøn tænh coù moät soá HTX coù tieàm löïc, saûn xuaát -
kinh doanh hieäu quaû, caàn ñaàu tö maùy moùc thieát bò,
môû roäng dòch vuï saûn xuaát, cheá bieán vaø tieâu thuï
noâng saûn cho thaønh vieân, saûn xuaát saûn phaåm saïch,
saûn xuaát saûn phaåm theo chuoãi giaù trò noâng saûn,
höôùng ñeán thaønh laäp caùc doanh nghieäp tröïc thuoäc
HTX hoaït ñoäng theo luaät doanh nghieäp.

Boán laø, ñoái vôùi caùc HTXDVNN ôû khu vöïc ñoâ
thò: do qua trình ñoâ thò hoùa, dieän tích ñaát saûn xuaát
noâng nghieäp ngaøy caøng thu heïp, aûnh höôûng khoâng
nhoû ñeán quaù trình hoaït ñoäng cuûa caùc HTX. Caùc
HTX ngaøy caøng bò thu heïp dòch vuï phuïc vuï noâng
nghieäp, aûnh höôûng ñeán doanh thu cuûa HTX. Nhaèm
naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng cho caùc HTX, caàn
saùp nhaäp caùc HTX coù vi moâ nhoû khu vöïc ñoâ thò vaø
nhöõng vuøng quen, chuyeån höôùng kinh doanh töø
nhöõng dòch vuï phuïc vuï noâng nghieäp sang nhöõng
dòch vuï phuïc vuï nhu caàu cuûa thaønh vieân sao cho
phuø hôïp vôùi tình hình thöïc teá hieän nay n
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AbsTrAcT:
This paper analyzes the current production and trading activities of agricultural service
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