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1. ñaët vaán ñeà
Khaùnh Hoøa laø tænh Duyeân haûi Nam Trung boä

Vieät Nam, phía Baéc giaùp vôùi tænh Phuù Yeân, Taây
Baéc giaùp tænh Ñaék Laék, Taây Nam giaùp tænh Laâm
Ñoàng, phía Nam giaùp tænh Ninh Thuaän vaø phía
Ñoâng giaùp vôùi Bieån Ñoâng. Khaùnh Hoøa coù bôø bieån
daøi hôn 200 km vaø gaàn 200 hoøn ñaûo lôùn nhoû cuøng
nhieàu vònh bieån ñeïp nhö Vaân Phong, Nha Trang,
Cam Ranh,... cuøng Khu Du lòch quoác teá Baéc Baùn
ñaûo Cam Ranh, vôùi khí haäu oân hoøa, nhieät ñoä trung

bình 260C, coù hôn 300 ngaøy naéng trong naêm vaø
nhieàu di tích lòch söû vaên hoùa noåi tieáng khaùc. Vôùi
nhöõng lôïi theá ñoù, Khaùnh Hoøa ñaõ trôû thaønh moät trong
nhöõng trung taâm du lòch lôùn cuûa Vieät Nam (Tænh uûy
Khaùnh Hoøa, 2022).

Trong quy hoaïch phaùt trieån coâng nghieäp ñeán
naêm 2025, Khaùnh Hoøa seõ taäp trung phaùt trieån coâng
nghieäp theo höôùng hieän ñaïi, trong ñoù öu tieân
khuyeán khích phaùt trieån coâng nghieäp phuï trôï, löïa
choïn phaùt trieån caùc ngaønh, caùc saûn phaåm söû duïng
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TOÙM TAÉT:
Nghieân cöùu naøy nhaèm tìm kieám caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán thu nhaäp cuûa ngöôøi lao ñoäng taïi khu

coâng nghieäp (KCN) Suoái Daàu, tænh Khaùnh Hoøa. Baèng vieäc söû duïng haøm thu nhaäp ñöôïc ñeà xuaát bôûi
Mincer (1974) vaø baèng phöông phaùp cöùu ñònh löôïng vôùi döõ lieäu ñöôïc thu thaäp töø 210 lao ñoäng taïi
KCN Suoái Daàu, tænh Khaùnh Hoøa. Keát quaû nghieân cöùu cho thaáy, ngoaïi tröø yeáu toá “Tham gia coâng
ñoaøn” taùc ñoäng khoâng coù yù nghóa thoáng keâ ñeán tieàn löông cuûa lao ñoäng, caùc yeáu toá trong moâ hình
nghieân cöùu ñeàu taùc ñoäng coù yù nghóa thoáng keâ ñeán tieàn löông cuûa lao ñoäng, goàm: (1) Trình ñoä hoïc
vaán cuûa lao ñoäng (2) Kinh nghieäm cuûa lao ñoäng; (3) Vò trí coâng vieäc (bao goàm 4 nhoùm vò trí): (i)
Lao ñoäng laø laõnh ñaïo, quaûn lyù; (ii) Lao ñoäng coù chuyeân moân cao; (iii) Lao ñoäng coù kyõ thuaät; vaø (iv)
Lao ñoäng laøm caùc coâng vieäc giaûn ñôn; (4) Lónh vöïc chuyeân moân (goàm 4 nhoùm lónh vöïc): (i) Lónh
vöïc coâng ngheä; (ii) Lónh vöïc cheá bieán; (iii) Lónh vöïc may maëc; vaø (iv) Lónh vöïc khaùc); (5) Soá giôø
laøm vieäc trong thaùng; vaø (6) Giôùi tính cuûa lao ñoäng. Töø keát quaû phaân tích, nghieân cöùu ñeà xuaát moät
soá giaûi phaùp ñeå caûi thieän thu nhaäp cho ngöôøi lao ñoäng taïi KCN Suoái Daàu trong thôøi gian tôùi.

Töø khoùa: thu nhaäp, yeáu toá, ngöôøi lao ñoäng, khu coâng nghieäp, tænh Khaùnh Hoøa.
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coâng ngheä cao, tieát kieäm naêng löôïng, tieâu toán ít taøi
nguyeân, thaân thieän moâi tröôøng, coù khaû naêng taïo ra
giaù trò kinh teá cao. Khaùnh Hoøa cuõng ñaõ coù ñònh
höôùng phaùt trieån coâng nghieäp gaén vôùi phaùt trieån
beàn vöõng, khoâng thu huùt ñaàu tö baèng moïi giaù; luoân
daønh quyõ ñaát cho phaùt trieån giai ñoaïn tieáp theo vaø
ñoùn nhöõng döï aùn lôùn, coâng ngheä hieän ñaïi goùp phaàn
tích cöïc vaøo chuyeån ñoåi cô caáu coâng nghieäp (Ban
Quaûn lyù caùc Khu Kinh teá tænh Khaùnh Hoøa, 2019).

KCN Suoái Daàu laø moät trong nhöõng KCN lôùn
cuûa tænh Khaùnh Hoøa. Qua 20 naêm hình thaønh vaø
phaùt trieån, KCN Suoái Daàu ñaõ ñaït ñöôïc nhieàu
thaønh töïu quan troïng. KCN Suoái Daàu ñaõ trôû thaønh
KCN haøng ñaàu cuûa tænh veà quy moâ, cô sôû haï taàng
kyõ thuaät, chaát löôïng dòch vuï. Hieän nay, ñaõ coù
khoaûng 51 doanh nghieäp ñaàu tö trong vaø ngoaøi
nöôùc ñang hoaït ñoäng, trong ñoù coù khoaûng 20
doanh nghieäp nöôùc ngoaøi vôùi toång voán ñaàu tö
töông ñöông 188,3 trieäu USD, bao goàm caùc ngaønh
ngheà: cheá bieán thuûy saûn xuaát khaåu; cheá bieán ñoà
goã; noäi thaát xuaát khaåu; deät may; gia coâng haøng
maây, tre, laù xuaát khaåu; saûn xuaát vaø in aán bao bì; cô
khí vaø cô khí chính xaùc, thu huùt khoaûng 12.000 lao
ñoäng. Toång dieän tích ñaát ñaõ cho thueâ laø 730.396,7
m2, ñaït tyû leä laáp ñaày 78,7%. Toång voán ñaêng kyù
cuûa caùc doanh nghieäp ñaït 96,628 trieäu USD vaø
2.340,503 tyû ñoàng; kim ngaïch xuaát khaåu ñaït
81,554 trieäu USD vaø 6.360,177 tyû ñoàng; giaûi quyeát
vieäc laøm cho khoaûng 12 nghìn lao ñoäng... ñaõ goùp
phaàn quan troïng trong vieäc giaûi quyeát vieäc laøm,
ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc, naâng cao thu nhaäp, ñôøi
soáng vaø trình ñoä cuûa ngöôøi lao ñoäng; goùp phaàn tích
cöïc vaøo vieäc baûo veä moâi tröôøng sinh thaùi (Ban
Quaûn lyù caùc Khu Kinh teá tænh Khaùnh Hoøa, 2019).

Trong thôøi gian qua, tænh Khaùnh Hoøa ñaõ thöïc
hieän nhieàu chính saùch thu huùt ñaàu tö, giaûi quyeát
vieäc laøm nhaèm naâng cao thu nhaäp cho ngöôøi lao
ñoäng taïi caùc KCN cuûa tænh. Tuy vaäy, thu nhaäp cuûa
ngöôøi lao ñoäng trong KCN chöa cao, chöa ñaûm baûo
ñôøi soáng vaø kyø voïng cuûa ngöôøi lao ñoäng. 

Trong boái caûnh ñoù, taùc giaû ñaõ thöïc hieän nghieân
cöùu veà yeáu toá aûnh höôûng ñeán thu nhaäp cuûa ngöôøi
lao ñoäng taïi KCN Suoái Daàu, tænh Khaùnh Hoøa, ñeå töø

ñoù tìm kieám caùc giaûi phaùp nhaèm naâng cao thu nhaäp
cho ngöôøi lao ñoäng taïi KCN Suoái Daàu, tænh Khaùnh
Hoøa trong thôøi gian tôùi.

2. cô sôû lyù thuyeát vaø toång quan nghieân cöùu
2.1. Cô sôû lyù thuyeát
Theo Samuelson vaø Nordhalls (2001), thu nhaäp

laø luoàng tieàn löông, traû laõi, coå töùc vaø caùc nguoàn
thu khaùc maø moät caù nhaân hay moät quoác gia nhaän
ñöôïc trong moät khoaûng thôøi gian nhaát ñònh
(thöôøng laø 1 naêm).

Mincer (1974) ñaõ xaây döïng haøm thu nhaäp vaø
öùng duïng raát nhieàu trong caùc ñeà taøi nghieân cöùu veà
thu nhaäp. OÂng ñaõ ñöa ra haøm toaùn hoïc ñeå bieåu thò
moái quan heä giöõa soá naêm ñi hoïc, kinh nghieäm laøm
vieäc vôùi thu nhaäp cuûa caù nhaân. Zhou vaø Honest
(2002) trong baøi nghieân cöùu “caùc yeáu toá quyeát ñònh
ñeán thu nhaäp cuûa thanh nieân: tröôøng hôïp cuûa
Harare” ñaõ chæ ra voán con ngöôøi laø yeáu toá quyeát
ñònh quan troïng ñeán thu nhaäp cuûa thanh nieân, chuùng
bao goàm soá naêm ñi hoïc, trình ñoä hoïc vaán cao nhaát
ñaït ñöôïc. Nghieân cöùu cho thaáy ngöôøi ñi hoïc ñaïi hoïc
coù thu nhaäp cao hôn ngöôøi khoâng coù baèng ñaïi hoïc laø
46%. Tuy nhieân, trong nghieân cöùu naøy, bieán kinh
nghieäm laøm vieäc vaø bieán nhaân khaåu hoïc, kinh teá xaõ
hoäi laïi khoâng coù yù nghóa thoáng keâ. Trong khi ñoù,
Bhattarail vaø Wisniewski (2012) ñaõ nghieân cöùu caùc
nhaân toá taùc ñoäng ñeán löông vaø cung lao ñoäng taïi
Vöông quoác Anh. Söû duïng soá lieäu ñieàu tra möùc
soáng daân cö taïi Anh ñeå nghieân cöùu caùc nhaân toá taùc
ñoäng ñeán löông cuûa Anh. Nghieân cöùu cho thaáy caùc
bieán soá naêm ñi hoïc, kinh nghieäm laøm vieäc, trình ñoä
ñaøo taïo ngheà, giôùi tính, ngoân ngöõ, ñaëc tröng ngheà
nghieäp vaø khu vöïc coù aûnh höôûng ñeán thu nhaäp cuûa
ngöôøi lao ñoäng.

Taïi Vieät Nam, ñaõ coù moät soá taùc giaû nghieân cöùu
veà vaán ñeà naøy, nhö nghieân cöùu cuûa Toáng Quoác Baûo
(2015), “Phaân tích caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán thu
nhaäp cuûa lao ñoäng trong khu vöïc dòch vuï taïi Vieät
Nam”. Nghieân cöùu thöïc hieän baèng phöông phaùp
phaân tích ñònh löôïng döïa treân döõ lieäu cuûa “Cuoäc
ñieàu tra khaûo saùt möùc soá hoä gia ñình Vieät Nam naêm
2012” cuûa Toång cuïc Thoáng keâ vaø söû duïng moâ hình
hoài quy phaân vò ñeå thaáy ñöôïc söï khaùc bieät trong
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phaân phoái thu nhaäp treân töøng khoaûn phaân vò. Keát
quaû nghieân cöùu cho thaáy soá naêm ñi hoïc, kinh
nghieäm, thôøi gian laøm vieäc trung bình, nam giôùi,
thaønh thò, laõnh ñaïo, lao ñoäng baäc cao, lao ñoäng baäc
trung, lao ñoäng coù kyõ thuaät, khu vöïc Ñoâng Nam boä,
khu vöïc ñoàng baèng soâng Hoàng coù taùc ñoäng thuaän
chieàu vôùi thu nhaäp cuûa ngöôøi lao ñoäng; moâ hình
kinh teá Nhaø nöôùc, khu vöïc Baéc Trung boä vaø Duyeân
haûi mieàn Trung laïi coù taùc ñoäng nghòch chieàu vôùi thu
nhaäp cuûa ngöôøi lao ñoäng. Nghieân cöùu cuûa Buøi Thò
Thu Minh, Leâ Nguyeãn Ñoan Khoâi (2014) cho raèng,
nghieân cöùu ñoäng löïc laøm vieäc cuûa nhaân vieân tröïc
tieáp saûn xuaát coù taàm quan troïng trong thu huùt vaø giöõ
chaân ngöôøi taøi. Nghieân cöùu ñaõ tieán haønh phaân tích
keát quaû thu thaäp ñöôïc töø quan saùt, kieåm ñònh ñoä tin
caäy cuûa thang ño vaø phaân tích nhaân toá. Sau ñoù phaân
tích töông quan, hoài quy tuyeán tính boäi theo hoài quy
ña bieán thoâng thöôøng. nghieân cöùu ñaõ phaùt hieän 7
nhaân toá aûnh höôûng ñeán ñoäng löïc laøm vieäc cuûa nhaân
vieân saûn xuaát goàm: Vaên hoùa doanh nghieäp, coâng
vieäc, cô hoäi ñaøo taïo vaø phaùt trieån, ñieàu kieän laøm
vieäc, löông vaø cheá ñoä phuùc lôïi, moái quan heä vôùi
ñoàng nghieäp, moái quan heä laõnh ñaïo. Trong ñoù,
löông vaø cheá ñoä phuùc lôïi vôùi vaên hoùa doanh nghieäp
laø yeáu toá taùc ñoäng maïnh nhaát.

Vieän Coâng nhaân vaø Coâng ñoaøn (2018) ñaõ ñieàu
tra veà tieàn löông cô baûn cuûa ngöôøi lao ñoäng trong
caùc doanh nghieäp naêm 2017 cho thaáy, tieàn löông cô
baûn trung bình (laøm vieäc ñuû giôø theo quy ñònh) cuûa
ngöôøi lao ñoäng laø 4.480.000 ñoàng/thaùng; thu nhaäp
trung bình (khoâng keå aên ca) laø 5.453.000
ñoàng/thaùng. Tieàn löông haøng thaùng cuûa ngöôøi lao
ñoäng laøm vieäc taïi caùc KCN thöôøng chieám khoaûng
töø 70 - 74% trong toång thu nhaäp (tuøy töøng nhoùm lao
ñoäng), soá coøn laïi 26 - 30% laø caùc khoaûn thu nhaäp
khaùc ngoaøi tieàn löông nhö: tieàn hoã trôï nhaø ôû, tieàn aên
ca, tieàn ñi laïi, tieàn chuyeân caàn, tieàn thöôûng thaùng,
tieàn hoã trôï nuoâi con döôùi 36 thaùng tuoåi,... Keát quaû
khaûo saùt cuõng cho thaáy möùc thu nhaäp cuûa coâng
nhaân lao ñoäng cuõng coù söï cheânh leäch giöõa caùc vuøng
kinh teá, giöõa caùc doanh nghieäp, caùc loaïi hình doanh
nghieäp, thaäm chí trong moät doanh nghieäp. 

Nghieân cöùu cuûa Ñoã Vaên Quaân, Nguyeãn Trung

Kieân (2018) cho raèng, chính saùch caûi caùch tieàn
löông laø moät yeâu caàu taát yeáu, khaùch quan trong
coâng cuoäc ñoåi môùi vaø phaùt trieån ñaát nöôùc hieän
nay. Coù nhieàu cô sôû thuyeát phuïc veà lyù luaän vaø thöïc
tieãn, cuõng nhö loä trình vaø giaûi phaùp thöïc hieän phuø
hôïp goùp phaàn quan troïng taïo ra ñoäng löïc thöïc söï
ñeå ngöôøi lao ñoäng trong khu vöïc nhaø nöôùc vaø
doanh nghieäp coáng hieán, saùng taïo vaø phaùt trieån
ñaát nöôùc beàn vöõng. Beân caïnh ñoù, nghieân cöùu cuûa
Nguyeãn Hoàng Haø, Leâ Thò Kim Chi (2020) cuõng
cho thaáy coù 5 yeáu toá aûnh höôûng ñeán thu nhaäp cuûa
ngöôøi lao ñoäng trong KCN Long Ñöùc, tænh Traø
Vinh: ngaønh ngheà laøm vieäc cuûa coâng nhaân, kinh
nghieäm laøm vieäc, trình ñoä chuyeân moân cuûa coâng
nhaân, daân toäc vaø moâi tröôøng laøm vieäc. Trong ñoù,
kinh nghieäm vaø trình ñoä chuyeân moân aûnh höôûng
lôùn nhaát ñeán thu nhaäp cuûa ngöôøi lao ñoäng. Töø keát
quaû nghieân cöùu, nhoùm taùc giaû ñaõ ñeà xuaát caùc giaûi
phaùp naâng cao thu nhaäp cuûa ngöôøi lao ñoäng, ñaûm
baûo an sinh xaõ hoäi vaø oån ñònh cuoäc soáng cuûa coâng
nhaân trong thôøi gian tôùi.

2.2. Moâ hình nghieân cöùu ñeà xuaát vaø caùc giaû
thuyeát nghieân cöùu (Hình 1)

Töø cô sôû lyù thuyeát vaø toång quan caùc nghieân cöùu
lieân quan, nghieân cöùu thieát laäp caùc caùc giaû thuyeát
nhö sau:

H1: Lao ñoäng laø nam giôùi taïi KCN Suoái Daàu coù
tieàn löông cao hôn so vôùi lao ñoäng laø nöõ giôùi. 

H2: Kinh nghieäm laøm vieäc coù taùc ñoäng tích cöïc
ñeán tieàn löông cuûa ngöôøi lao ñoäng taïi KCN Suoái
Daàu.

H2’: Bình phöông cuûa kinh nghieäm laøm vieäc coù
taùc ñoäng aâm leân tieàn löông cuûa ngöôøi lao ñoäng taïi
KCN Suoái Daàu.

H3: Trình ñoä hoïc vaán (soá naêm ñi hoïc) cuûa ngöôøi
lao ñoäng caøng cao thì tieàn löông cuûa ngöôøi lao ñoäng
taïi KCN Suoái Daàu caøng taêng leân.

H4: Coù söï khaùc bieät veà tieàn löông giöõa caùc vò trí
coâng vieäc cuûa ngöôøi lao ñoäng ôû KCN Suoái Daàu.

H5: Thôøi gian (soá giôø) laøm vieäc trong thaùng caøng
taêng thì thu nhaäp cuûa ngöôøi lao ñoäng caøng taêng.

H6: Coù söï khaùc bieät veà tieàn löông cuûa ngöôøi lao
ñoäng taïi KCN giöõa caùc lónh vöïc saûn xuaát khaùc nhau.
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H7: Soá giôø laøm vieäc coù taùc ñoäng döông leân tieàn
coâng cuûa ngöôøi lao ñoäng taïi KCN Suoái Daàu.

H8: Ngöôøi lao ñoäng tham gia toå chöùc coâng ñoaøn
coù thu nhaäp cao hôn ngöôøi lao ñoäng khoâng gia nhaäp
toå chöùc coâng ñoaøn.

3. phöông phaùp nghieân cöùu
3.1. Moâ hình kinh teá löôïng (Baûng 1)

Caùc nhaø nghieân cöùu tröôùc ñaây veà vaán ñeà
thu nhaäp cuûa ngöôøi lao ñoäng ña soá söû duïng
moâ hình hoài quy tuyeán tính. Do ñoù, taùc giaû
ñöa ra moâ hình löôïng hoùa caùc yeáu toá aûnh
höôûng ñeán thu nhaäp ngöôøi lao ñoäng trong
KCN Suoái Daàu, tænh Khaùnh Hoøa nhö sau:

y = b0 + bihi + u
Vôùi Y laø bieán phuï thuoäc; Hi laø bieán ñoäc laäp 

(i = 1,k), u laø phaàn dö.
3.2. Döõ lieäu nghieân cöùu
Döõ lieäu nghieân cöùu ñöôïc thu thaäp thoâng qua

phieáu ñieàu tra ñöôïc thieát keá saün. Nghieân cöùu
ñaõ tieán haønh khaûo saùt 250 ngöôøi lao ñoäng ñang
laøm vieäc taïi caùc doanh nghieäp trong KCN Suoái
Daàu, tænh Khaùnh Hoøa. Phöông phaùp choïn maãu
phi xaùc xuaát ñöôïc löïa choïn ñeå khaûo saùt.

Thôøi ñieåm khaûo saùt töø thaùng 3/2022 -
6/2022. 

4. keát quaû nghieân cöùu vaø thaûo luaän
4.1. Khaùi quaùt veà maãu ñieàu tra
Nghieân cöùu ñaõ tieán haønh khaûo saùt 250 lao ñoäng

ñang laøm vieäc taïi KCN Suoái Daàu, tænh Khaùnh Hoøa.
Sau khi khaûo saùt, coù 40 lao ñoäng khoâng cho bieát ñaày
ñuû thoâng tin neân soá phieáu thu coù chaát löôïng chæ coøn
210 phieáu.
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Soá naêm kinh nghieäm

Soá naêm ñi hoïc 

Vò trí coâng vieäc

Soá giôø laøm vieäc

Trình ñoä tay ngheà cuûa lao ñoäng 

Lónh vöïc saûn xuaát cuûa DN 

Tham gia coâng ñoaøn

Thu
nhaäp
ngöôøi

lao
ñoäng

H1

H2

H3

H4

H5

H6

H7

H8

Hình 1: Moâ hình nghieân cöùu ñeà xuaát

Nguoàn: Xaây döïng töø quaù trình löôïc khaûo taøi lieäu

Teân bieán Kyù hieäu Ñònh nghóa bieán Kyø voïng

Thu nhaäp
Y: Bieán phuï
thuoäc thu nhaäp

Bieán ñònh löôïng, bieán chæ roõ toång thu nhaäp bình quaân/ngöôøi/naêm cuûa
ngöôøi lao ñoäng (trieäu ñoàng) taïi KCN Suoái Daàu, tænh Khaùnh Hoøa

Giôùi tính Gioitinh Laø bieán theå hieän giôùi tính cuûa ngöôøi lao ñoäng: Nam = 1; Nöõ = 0. +

Soá naêm kinh
nghieäm

Kinhnghiem
Bieán ñònh löôïng chæ soá naêm laøm vieäc cuûa ngöôøi lao ñoäng ñeán thôøi ñieåm
ñieàu tra.

+

Bình phöông kinh
nghieäm laøm vieäc

Kinhnghiem_sq Bình phöông soá naêm laøm vieäc cuûa ngöôøi lao ñoäng ñeán thôøi ñieåm ñieàu tra. -

Soá naêm ñi hoïc Hocvan Laø bieán theå hieän soá ñi hoïc cuûa ngöôøi lao ñoäng taïi KCN, tính baèng naêm. +

Vò trí coâng vieäc LD_Lanhdao
Nhaän giaù trò 1 neáu laø laõnh ñaïo quaûn lyù, nhaän giaù trò 0 cho nhöõng tröôøng
hôïp khaùc

+

Soá giôø laøm vieäc
trong thaùng

Sogio_thang
Laø thôøi gian thöïc teá laøm vieäc cuûa ngöôøi lao ñoäng trong thaùng 
tính baèng giôø

+

Baûng 1. Ñònh nghóa caùc bieán trong moâ hình nghieân cöùu
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Veà giôùi tính cuûa lao ñoäng, trong toång soá 210
ngöôøi lao ñoäng phoûng vaán coù 93 ngöôøi laø lao ñoäng
nöõ, chieám tyû leä 44,0% coøn soá lao ñoäng laø nam giôùi
coù 117 ngöôøi, chieám tyû leä chieám 56,0%. 

Veà vò trí coâng vieäc cuûa ngöôøi lao ñoäng, coù 45%
lao ñoäng trong maãu nghieân cöùu laøm caùc coâng vieäc
giaûn ñôn, ít ñoøi hoûi chuyeân moân kyõ thuaät, tieáp theo
laø lao ñoäng laøm caùc coâng vieäc coù kyõ thuaät vôùi tyû leä
laø 29,5% trong maãu nghieân cöùu. Hai nhoùm coâng
vieäc coøn laïi laø lao ñoäng laøm vieäc coù chuyeân moân
cao vaø lao ñoäng laøm laõnh ñaïo/quaûn lyù coù tyû leä laàn
löôït laø 15,5% vaø 10%. Nhìn chung, keát quaû naøy phuø
hôïp vôùi ñaëc ñieåm chung veà lao ñoäng trong caùc
KCN, ôû ñoù phaàn lôùn lao ñoäng laøm ôû caùc nhaø maùy,
phaân xöôûng saûn xuaát tröïc tieáp.

Veà lónh vöïc coâng vieäc cuûa lao ñoäng, lao ñoäng
trong maãu nghieân cöùu phaân boå chuû yeáu ôû lónh vöïc
cheá bieán (cheá bieán thuûy saûn, thöïc phaåm, thöùc aên
chaên nuoâi) vaø lónh vöïc may maëc (deät, may, giaøy da)

vôùi tyû leä laàn löôït laø 28,0% vaø 25,5%. Lónh  vöïc coâng
ngheä (cheá taïo, ñieän töû, laép raép) chæ chieám 15.5%
maãu nghieân cöùu. Caùc lónh vöïc saûn xuaát khaùc chieám
30,0% maãu nghieân cöùu. Keát quaû khaûo saùt naøy phuø
hôïp vôùi ñaëc ñieåm caùc doanh nghieäp ñaàu tö vaøo
KCN Suoái Daàu, ña phaàn caùc doanh nghieäp hoaït
ñoäng taïi KCN laø caùc doanh nghieäp cheá bieán, caùc
doanh nghieäp deät, may vaø giaøy da. Trong khi vieäc
thu huùt caùc doanh nghieäp hoaït ñoäng trong lónh vöïc
coâng ngheä ñaàu tö vaøo KCN raát haïn cheá.

4.2. Keát quaû öôùc löôïng moâ hình hoài quy
Keát quaû Phaân tích hoài quy cho thaáy, ngoaïi tröø

yeáu toá “Tham gia coâng ñoaøn” khoâng coù yù nghóa
thoáng keâ, coøn laïi heä soá hoài quy cuûa caùc yeáu toá aûnh
höôûng tieàn löông cuûa lao ñoäng taïi KCN Suoái Daàu
vaø coù yù nghóa thoáng keâ ôû möùc yù nghóa 10% vaø thaáp
hôn. Cuï theå nhö sau:

Moái quan heä giöõa giôùi tính vaø thu nhaäp cuûa lao
ñoäng taïi KCN Suoái Daàu: Keát quaû phaân tích cho

taïp chí coâng thöông

Soá 19 - Thaùng 8/2022

Teân bieán Kyù hieäu Ñònh nghóa bieán Kyø voïng

Trình ñoä tay ngheà cuûa ngöôøi lao ñoäng

- Lao ñoäng coù
chuyeân moân cao

LD_Chuyenmon
Nhaän giaù trò 1 neáu laø lao ñoäng coù chuyeân moân cao, nhaän giaù trò 0 cho
nhöõng tröôøng hôïp khaùc

+

- Lao ñoäng coù kyõ
thuaät

LD_Kythuat
Nhaän giaù trò 1 neáu laø lao ñoäng coù kyõ thuaät, nhaän giaù trò 0 cho nhöõng tröôøng
hôïp khaùc

+

Lónh vöïc saûn xuaát cuûa doanh nghieäp

-Lónh vöïc coâng
ngheä

LV_Congnghe
Nhaän giaù trò 1 neáu ngöôøi lao ñoäng laøm vieäc trong doanh nghieäp hoaït ñoäng
trong lónh vöïc coâng ngheä (ñieän töû, cheá ñaïo, maùy moùc) vaø baèng 0 trong
nhöõng tröôøng hôïp khaùc.

+

-Lónh vöïc cheá
bieán

LV_Chebien
Nhaän giaù trò 1 neáu ngöôøi lao ñoäng laøm vieäc trong doanh nghieäp hoaït ñoäng
trong lónh vöïc cheá bieán (thuûy saûn, thöïc phaåm) vaø baèng 0 trong nhöõng
tröôøng hôïp khaùc.

+

-Lónh vöïc may
maëc

LV_Maymac
Nhaän giaù trò 1 neáu ngöôøi lao ñoäng laøm vieäc trong doanh nghieäp hoaït ñoäng
trong lónh vöïc may maëc (deät, may, da giaøy) vaø baèng 0 trong nhöõng tröôøng
hôïp khaùc.

-

Tham gia 
coâng ñoaøn

Thamgia
_Congdoan

Nhaän giaù trò 1 neáu ngöôøi lao ñoäng tham gia toå chöùc coâng ñoaøn; nhaän giaù
trò 0 cho nhöõng tröôøng hôïp khaùc.

+

Baûng 1. Ñònh nghóa caùc bieán trong moâ hình nghieân cöùu

Nguoàn: Toång hôïp cuûa taùc giaû töø quaù trình löôïc khaûo taøi lieäu
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thaáy, yeáu toá giôùi tính cuûa lao ñoäng taùc ñoäng döông
vaø coù yù nghóa thoáng keâ leân tieàn löông cuûa lao
ñoäng. Vì vaäy, giaû thuyeát nghieân cöùu “H1: Lao
ñoäng laø nam giôùi taïi KCN Suoái Daàu coù tieàn löông
cao hôn so vôùi lao ñoäng laø nöõ giôùi” ñöôïc chaáp
nhaän. Heä soá hoài qui cuûa yeáu toá “giôùi tính” coù giaù
trò laø 0,038 cho bieát lao ñoäng laø nam giôùi coù tieàn
löông ñöôïc traû cao hôn lao ñoäng laø nöõ giôùi khoaûng
3,87% (e0,038 - 1), trong ñieàu kieän caùc yeáu toá
khaùc khoâng ñoåi. (Baûng 2)

Moái quan heä giöõa kinh nghieäm laøm vieäc vaø thu
nhaäp cuûa lao ñoäng taïi KCN Suoái Daàu: Keát quaû phaân
tích cho thaáy kinh nghieäm laøm vieäc coù taùc ñoäng
döông vaø coù yù nghóa thoáng keâ leân tieàn löông cuûa
ngöôøi lao ñoäng taïi KCN Suoái Daàu. Beân caïnh ñoù,
bình phöông kinh nghieäm laøm vieäc coù taùc ñoäng aâm
vaø coù yù nghóa thoáng keâ leân tieàn löông cuûa lao ñoäng
taïi KCN Suoái Daàu. Vì vaäy, giaû thuyeát nghieân cöùu
“H2: Kinh nghieäm laøm vieäc coù taùc ñoäng döông leân
tieàn löông cuûa ngöôøi lao ñoäng taïi KCN Suoái Daàu”

vaø giaû thuyeát nghieân cöùu “H3: Bình phöông cuûa
kinh nghieäm laøm vieäc coù taùc ñoäng aâm leân tieàn
löông cuûa ngöôøi lao ñoäng taïi KCN Suoái Daàu” ñeàu
ñöôïc chaáp nhaän. Coù nghóa laø lao ñoäng coù kinh
nghieäm laøm vieäc caøng cao thì tieàn löông seõ caøng
taêng, nhöng möùc taêng tieàn löông seõ giaûm daàn khi
kinh nghieäm laøm vieäc taêng leân. 

Moái quan heä giöõa trình ñoä hoïc vaán vaø thu nhaäp
cuûa lao ñoäng taïi KCN Suoái Daàu: Keát quaû phaân tích
cho thaáy, trình ñoä hoïc vaán (ñöôïc ño löôøng baèng soá
naêm ñi hoïc cuûa lao ñoäng) taùc ñoäng döông vaø coù yù
nghóa thoáng keâ leân tieàn löông cuûa lao ñoäng. Vì vaäy,
giaû thuyeát nghieân cöùu “H4: Trình ñoä hoïc vaán cuûa
ngöôøi lao ñoäng caøng cao thì tieàn löông cuûa ngöôøi
lao ñoäng taïi KCN Suoái Daàu caøng taêng leân” ñöôïc
chaáp nhaän. Heä soá hoài qui cuûa yeáu toá “Trình ñoä hoïc
vaán” coù giaù trò laø 0,036 cho bieát neáu trình ñoä hoïc
vaán cuûa lao ñoäng taïi KCN Suoái Daàu taêng leân 1 naêm
töø ñoù trung bình tieàn löông cuûa lao ñoäng seõ taêng leân
khoaûng 3,6%. 

quaûn trò - quaûn lyù 

Soá 19 - Thaùng 8/2022

Teân bieán Kyù hieäu Heä soá hoài qui PValue

Haèng soá 0,192 0,154

Giôùi tính cuûa lao ñoäng Gioitinh 0,038 0,074

Trình ñoä hoïc vaán Hocvan 0,036 0,000

Kinh nghieäm laøm vieäc Kinhnghiem 0,042 0,000

Bình phöông kinh nghieäm laøm vieäc Kinhnghiem_sq -0,001 0,000

Lao ñoäng laø laõnh ñaïo, quaûn lyù LD_Lanhdao 0,178 0,000

Lao ñoäng coù chuyeân moân cao LD_Chuyenmon 0,160 0,000

Lao ñoäng coù kyõ thuaät LD_Kythuat 0,079 0,002

Lónh vöïc coâng ngheä LV_Congnghe 0,139 0,000

Lónh vöïc cheá bieán LV_Chebien 0,087 0,002

Lónh vöïc may maëc LV_Maymac 0,075 0,006

Soá giôø laøm vieäc trong thaùng Sogio_thang 0,020 0,000

Tham gia coâng ñoaøn Thamgia_Congdoan -0,031 0,279

Prob(F-statistic) 0,000

Durbin-Watson stat 1,717

Baûng 2. Keát quaû phaân tích hoài qui

Nguoàn: Tính toaùn töø döõ lieäu ñieàu tra
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Moái quan heä giöõa vò trí coâng vieäc vaø thu nhaäp
cuûa lao ñoäng taïi KCN Suoái Daàu: Keát quaû phaân tích
cho thaáy bieán ño löôøng cho vò trí coâng vieäc cuûa lao
ñoäng laø laõnh ñaïo, quaûn lyù vaø caùc vò trí khaùc coù söï
khaùc bieät. Heä soá hoài qui cuûa yeáu toá “Lao ñoäng laø
laõnh ñaïo, quaûn lyù” coù giaù trò 0,178 cho bieát lao ñoäng
laø laõnh ñaïo quaûn lyù taïi KCN Suoái Daàu coù tieàn löông
cao hôn khoaûng 19,48% (e0,178 - 1) so vôùi lao ñoäng
laøm caùc coâng vieäc khaùc. 

Söï khaùc bieät veà trình ñoä tay ngheà cuûa lao ñoäng
trong moâ hình coù yù nghóa thoáng keâ ñöôïc theå hieän
qua bieán soá lao ñoäng coù chuyeân moân, kyõ thuaät ñeàu
taùc ñoäng döông vaø coù yù nghóa thoáng keâ ñeán tieàn
löông cuûa lao ñoäng. Vì vaäy, giaû thuyeát nghieân cöùu
“H6: Coù söï khaùc bieät coù yù nghóa thoáng keâ veà tieàn
löông giöõa trình ñoä tay ngheà cuûa lao ñoäng ôû KCN
suoái daàu” ñöôïc chaáp nhaän. 

Heä soá hoài quy cuûa yeáu toá “Lao ñoäng coù chuyeân
moân cao” coù giaù trò laø 0,16 cho bieát lao ñoäng laøm
caùc coâng vieäc coù chuyeân moân cao coù tieàn löông cao
hôn 17,35% (e0,16 - 1) so vôùi caùc lao ñoäng laøm caùc
coâng vieäc giaûn ñôn. Cuoái cuøng, heä soá hoài qui cuûa
yeáu toá “Lao ñoäng coù kyõ thuaät” laø 0,079 cho bieát lao
ñoäng laøm caùc coâng vieäc coù ñoøi hoûi kyõ thuaät coù tieàn
löông cao hôn khoaûng 8,22% (e0,079 - 1) so vôùi caùc
lao ñoäng laøm caùc coâng vieäc giaûn ñôn. Caùc keát quaû
neâu treân khaù töông ñoàng vôùi keát quaû tìm thaáy trong
nghieân cöùu cuûa Bhattarai & Wisniewski (2002).
Trong ñoù, nhoùm lao ñoäng laø “nhaân vieân vaên phoøng
coù kyõ naêng cao” coù tieàn löông cao nhaát trong khi
nhoùm “coâng nhaân coù kyõ naêng thaáp” coù tieàn löông
thaáp nhaát. Bhattarai vaø Wisniewski (2002) cuõng chæ
ra lao ñoäng coù kyõ naêng nhöng khoâng ñöôïc ñaøo taïo
baøi baûn (goàm: Skilled non-manual; Partly skilled
occupation; Unskilled occupation) laø nhöõng ngöôøi
coù tieàn löông thaáp nhaát trong 7 nhoùm coâng vieäc taïi
Anh Quoác. Nghieân cöùu cuûa Toáng Quoác Baûo (2015)
taïi Vieät Nam cuõng chæ ra nhoùm “nhaø chuyeân moân
baäc cao” laø nhöõng ngöôøi ñöôïc traû löông cao nhaát;
keá tieáp laø “nhaø chuyeân moân baäc trung”. Caùc keát
quaû phaân tích treân coù nguï yù raèng, ñeå caùc lao ñoäng
taïi KCN Suoái Daàu gaén boù vôùi caùc doanh nghieäp caàn
coù nhöõng chính saùch tieàn löông cho nhöõng lao ñoäng
tröïc tieáp saûn xuaát.

Moái quan heä giöõa soá giôø laøm vieäc trong thaùng
vaø thu nhaäp cuûa lao ñoäng taïi KCN Suoái Daàu: Keát
quaû nghieân cöùu cho thaáy yeáu toá “Soá giôø laøm vieäc

trong thaùng” taùc ñoäng döông vaø coù yù nghóa thoáng
keâ ñeán tieàn löông cuûa lao ñoäng taïi KCN Suoái Daàu.
Vì vaäy, giaû thuyeát nghieân cöùu laø “H7: Soá giôø laøm
vieäc coù taùc ñoäng döông leân tieàn coâng cuûa ngöôøi
lao ñoäng taïi KCN Suoái Daàu” ñöôïc chaáp nhaän. Heä
soá hoài qui cuûa bieán soá giôø laøm vieäc trong thaùng coù
giaù trò laø 0,02 cho bieát, neáu lao ñoäng taïi KCN Suoái
Daàu taêng theâm moät giôø laøm trong thaùng thì tieàn
löông cuûa hoï seõ taêng leân trung bình khoaûng 2%.
KCN Suoái Daàu taäp trung nhieàu doanh nghieäp cheá
bieán thuûy saûn, noâng saûn, thöïc phaåm, doanh nghieäp
deät may, doanh nghieäp saûn xuaát khaùc, ñaây laø caùc
doanh nghieäp söû duïng lao ñoäng tröïc tieáp, cho neân
hình thöùc traû löông theo giôø coâng laø raát phoå bieán.
Vì vaäy, caùc chính saùch taêng löông cho lao ñoäng
neân taäp trung vaøo vieäc ñaûm baûo caùc doanh nghieäp
traû löông ngoaøi giôø theo ñuùng qui ñònh cuûa phaùp
luaät hieän haønh.

Moái quan heä giöõa lónh vöïc saûn xuaát cuûa doanh
vaø tieàn löông cuûa lao ñoäng taïi KCN Suoái Daàu: Keát
quaû phaân tích cho thaáy caû 3 bieán ño löôøng cho lónh
vöïc saûn xuaát cuûa doanh maø lao ñoäng ñang tham
gia goàm (i); Lónh vöïc coâng ngheä (ii) Lónh vöïc cheá
bieán; vaø (iii) Lónh vöïc may maëc ñeàu taùc ñoäng
döông vaø coù yù nghóa thoáng keâ ñeán tieàn löông cuûa
lao ñoäng taïi KCN Suoái daàu, ñoàng thôøi caùc heä soá
hoài qui cuûa 3 yeáu toá treân laø khaùc nhau coù yù nghóa
thoáng keâ. Vì vaäy, giaû thuyeát nghieân cöùu “H8: Coù
söï khaùc bieät coù yù nghóa thoáng keâ veà tieàn löông cuûa
ngöôøi lao ñoäng taïi KCN Suoái Daàu giöõa caùc lónh
vöïc ngheà nghieäp khaùc nhau” ñöôïc chaáp nhaän. Heä
soá hoài quy cuûa yeáu toá “Lónh vöïc coâng ngheä” coù
giaù trò 0,139 cho bieát lao ñoäng laøm vieäc trong lónh
vöïc coâng ngheä (cheá taïo, ñieän töû, laép raùp) taïi KCN
Suoái Daàu coù tieàn löông cao hôn khoaûng 14,91%
(e0,139 - 1) so vôùi lao ñoäng laøm vieäc ôû lónh vöïc
khaùc. Heä soá hoài qui cuûa yeáu toá “Lónh vöïc cheá
bieán” coù giaù trò laø 0,087 cho bieát lao ñoäng laøm
trong lónh vöïc cheá bieán (cheá bieán thuûy saûn, cheá
bieán thöïc phaåm, cheá bieán thöùc aên chaên nuoâi) coù
tieàn löông cao hôn 9,09% (e0,087 - 1) so vôùi caùc
lao ñoäng laøm vieäc ôû lónh vöïc khaùc. Cuoái cuøng, heä
soá hoài qui cuûa yeáu toá “Lónh vöïc may maëc” laø
0,075 cho bieát lao ñoäng laøm vieäc ôû caùc doanh
nghieäp may maëc (deät, may, da giaày) coù tieàn löông
cao hôn khoaûng 7,79% (e0,075 - 1) so vôùi caùc lao
ñoäng laøm vieäc ôû lónh vöïc khaùc. Keát quaû töông töï

taïp chí coâng thöông
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veà moái quan heä giöõa lónh vöïc ngheà nghieäp vaø tieàn
löông cuõng ñöôïc tìm thaáy trong nghieân cöùu cuûa
Gannon, Brenda et al. (2007).

5. ñeà xuaát giaûi phaùp naâng cao thu nhaäp cuûa
ngöôøi lao ñoäng taïi khu coâng nghieäp suoái daàu,
tænh khaùnh hoøa

Töø keát quaû nghieân cöùu treân, ñeå caûi thieän thu
nhaäp cho ngöôøi lao ñoäng taïi KCN Suoái Daàu, tænh
Khaùnh Hoøa, caàn quan taâm nhöõng vaán ñeà chính sau:

Thöù nhaát, caàn naâng cao trình ñoä hoïc vaán cho
ngöôøi lao ñoäng. Keát quaû phaân tích cho thaáy, trình
ñoä hoïc vaán taùc ñoäng döông vaø coù yù nghóa thoáng keâ
leân tieàn löông cuûa lao ñoäng. Heä soá hoài qui cuûa yeáu
toá “Trình ñoä hoïc vaán” coù giaù trò laø 0,036 cho bieát
neáu trình ñoä hoïc vaán cuûa lao ñoäng taïi KCN Suoái
Daàu taêng leân 1 naêm thì trung bình tieàn löông cuûa
lao ñoäng seõ taêng leân khoaûng 3,6%. Keát quaû khaù
töông ñoàng vôùi lyù thuyeát veà voán nhaân löïc khi soá
naêm ñi hoïc ñaïi dieän cho yeáu toá giaùo duïc cuûa ngöôøi
lao ñoäng vaø laø moät trong nhöõng yeáu toá aûnh höôûng
ñeán thu nhaäp cuûa lao ñoäng ñöôïc ñeà caäp trong lyù
thuyeát. Trình ñoä hoïc vaán laø moät yeáu toá quan troïng
ñeå ñaùnh giaù chaát löôïng nguoàn nhaân löïc. Chính vì
vaäy, caàn coù caùc khuyeán khích ñeå ngöôøi lao ñoäng
coù ñoäng löïc thuùc ñaåy hoï vöøa laøm vieäc, vöøa hoïc
taäp, hoïc taäp suoát ñôøi.

Roõ raøng, muoán coù thu nhaäp cao, ngöôøi lao ñoäng
phaûi tham gia vaøo caùc ngaønh ngheà caàn boû ra nhieàu
chaát xaùm môùi coù tieàn löông cao. Ñaëc bieät trong
cuoäc caùch maïng coâng ngheä 4.0, neáu ngöôøi lao ñoäng
khoâng töï naâng cao naêng löïc laøm vieäc thì khaû naêng
bò ñaøo thaûi raát lôùn. Theo lyù thuyeát voán nhaân löïc,
giaùo duïc vaø ñaøo taïo laøm taêng naêng suaát cuûa ngöôøi
lao ñoäng baèng caùch truyeàn ñaït kieán thöùc vaø kyõ naêng
höõu ích, do ñoù naâng cao tieàn löông cuûa ngöôøi lao
ñoäng. Vieäc duy trì hoïc taäp naâng cao trình ñoä khoâng
nhaát thieát phaûi hoïc taäp chính qui taäp trung maø coù theå
hoïc taäp ngay trong quaù trình laøm vieäc, caäp nhaät caùc
coâng ngheä, kieán thöùc môùi, reøn luyeän kyõ naêng caàn
thieát ñeå ñaùp öùng yeâu caàu coâng vieäc, naâng cao naêng
suaát vaø töø ñoù caûi thieän ñöôïc tieàn löông. Ñeå naâng cao
trình ñoä hoïc vaán cho ngöôøi lao ñoäng taïi KCN Suoái
Daàu, caàn chuù yù ñeán: (1) Khuyeán khích ñeå taêng
cöôøng söï phoái hôïp caùc cô quan quaûn lyù veà lónh vöïc
lao ñoäng taïi Khaùnh Hoøa, cô sôû giaùo duïc ngheà
nghieäp vaø ñaøo taïo ngheà, ngöôøi söû duïng lao ñoäng
trong vieäc vaän ñoäng coâng nhaân lao ñoäng hoïc taäp,

naâng cao trình ñoä hoïc vaán; (2) Caàn toå chöùc ñoái thoaïi
giöõa lao ñoäng, coâng ñoaøn, coâng ty quaûn lyù KCN
Suoái Daàu vaø caùc doanh nghieäp söû duïng lao ñoäng ñeå
ñöa nhieäm vuï naâng cao trình ñoä hoïc vaán, tay ngheà
cho coâng nhaân lao ñoäng vaøo thoûa öôùc lao ñoäng taäp
theå; (3) Xaây döïng thö vieän hoïc taäp coäng ñoàng taïi
KCN phuïc vuï ngöôøi lao ñoäng coù nhu caàu naâng cao
nhaän thöùc vaø trình ñoä vaên hoùa, qua ñoù goùp phaàn xaây
döïng ñôøi soáng vaên hoùa cho göôøi lao ñoäng. Taùc ñoäng
cuûa hình thöùc hoïc taäp naøy coù theå giuùp naâng cao
nhaän thöùc cho ngöôøi lao ñoäng trong vieäc ñaûm baûo
yeâu caàu kyõ thuaät, an toaøn veä sinh thöïc phaåm, qua ñoù
naâng cao chaát löôïng haøng hoùa cuûa doanh nghieäp,
taïo ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå doanh nghieäp traû löông
cho ngöôøi lao ñoäng cao hôn.

Thöù hai, caàn naâng cao kyõ naêng vaø kinh nghieäm
laøm vieäc cho ngöôøi lao ñoäng. Keát quaû phaân tích cho
thaáy kinh nghieäm laøm vieäc coù taùc ñoäng döông vaø coù
yù nghóa thoáng keâ leân tieàn löông cuûa ngöôøi lao ñoäng
taïi KCN Suoái Daàu. Ñeå gia taêng kinh nghieäm vaø kyõ
naêng laøm vieäc cho ngöôøi lao ñoäng, thôøi gian tôùi caàn
chuù yù ñeán moät soá noäi dung, nhö: (1) Caùc doanh
nghieäp trong KCN Suoái Daàu neân coù caùc chính saùch
ñeå giöõ chaân lao ñoäng. Vieäc giöõ chaân lao ñoäng laø yeáu
toá coù theå mang laïi lôïi ích cho caû hai phía. Trong khi
lao ñoäng nhaän ñöôïc möùc tieàn löông cao hôn thì
doanh nghieäp khoâng toán chi phí ñeå tìm kieám vaø ñaøo
taïo lao ñoäng môùi. Theo caùc nhaø quaûn trò nhaân söï,
chi phí ñeå tuyeån duïng vaø ñaøo taïo môùi lao ñoäng cao
gaáp 5 laàn chi phí giöõ chaân moät lao ñoäng hieän taïi. Ñoù
cuõng laø lyù do vì sao nhieàu doanh nghieäp coù chính
saùch xaây döïng loøng trung thaønh cuûa nhaân vieân côùi
coâng ty. ÔÛ chieàu ngöôïc laïi, neáu lao ñoäng laøm vieäc
lieân tuïc cho moät doanh nghieäp thì hoï coù nhieàu cô
hoäi nhaän ñöôïc caùc öu ñaõi veà tieàn löông cuûa doanh
nghieäp. Thoâng thöôøng, ñeå giöõ chaân ñöôïc lao ñoäng,
caùc doanh nghieäp thöôøng coù chính saùch taêng löông
ñònh kyø theo thôøi gian coâng taùc. Vì vaäy, caùc doanh
nghieäp taïi KCN Suoái Daàu neân coù chính saùch xeùt
naâng baäc löông cho ngöôøi lao ñoäng döïa theo thôøi
gian coâng hieán cho doanh nghieäp. Öu tieân, xeùt naâng
baäc löông, naâng chöùc vuï cho ngöôøi lao ñoäng coù thôøi
gian laøm vieäc laâu naêm taïi doanh nghieäp, ñieàu naøy
coù taùc duïng lan toûa söï trung thaønh vôùi doanh nghieäp
ñeán caùc lao ñoäng khaùc trong coâng ty; (2) Coâng ty
quaûn lyù KCN Suoái Daàu neân phoái hôïp vôùi caùc doanh
nghieäp toå chöùc Hoäi thi Tay ngheà giuùp ngöôøi lao
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ñoäng chia seû kinh nghieäp vaø kyõ naêng laøm vieäc, taïo
cô hoäi ñeå ngöôøi lao ñoäng chöùng toû naêng löïc baûn
thaân, ñoàng thôøi taïo cô hoäi thaêng tieán cho ngöôøi lao
ñoäng ñeå ñaït ñöôïc nhöõng vò trí cao hôn, thu nhaäp oån
ñònh hôn.

Thöù ba, caàn ñaûm baûo tuaân thuû caùc quy ñònh veà
traû löông laøm vieäc ngoaøi giôø cho ngöôøi lao ñoäng.
Keát quaû nghieân cöùu cho thaáy yeáu toá “Soá giôø laøm
vieäc trong thaùng” taùc ñoäng döông vaø coù yù nghóa
thoáng keâ ñeán tieàn löông cuûa lao ñoäng taïi KCN Suoái
Daàu. Heä soá hoài qui cuûa bieán soá giôø laøm vieäc trong
thaùng coù giaù trò laø 0,02 cho bieát, neáu lao ñoäng taïi
KCN Suoái Daàu taêng theâm moät giôø laøm trong thaùng
thì tieàn löông cuûa hoï seõ taêng leân trung bình khoaûng
2%. Theo quy ñònh cuûa phaùp luaät, neáu lao ñoäng laøm
theâm vaøo ban ngaøy (ñöôïc tính töø 6h00 ñeán 22h00)
thì ñöôïc traû löông baèng 150% möùc löông cuûa ngaøy
laøm vieäc thoâng thöôøng, baèng 200% neáu laøm vieäc
vaøo ngaøy nghæ vaø 300% neáu laøm theâm vaøo ngaøy leã,
teát; neáu laøm theâm giôø vaøo ban ñeâm (ñöôïc tính töø
22h00 ñeán 6h00 cuûa ngaøy hoâm sau) ñöôïc traû löông
baèng 210% möùc löông cuûa ngaøy laøm vieäc thoâng
thöôøng, baèng 270% neáu laøm vieäc vaøo ngaøy nghæ vaø
390% neáu laøm theâm vaøo ngaøy leã, teát. Nhö vaäy, neáu
so vôùi keát quaû phaân tích ôû treân, coù theå nhaän ñònh
raèng thu nhaäp cuûa lao ñoäng laøm theâm giôø chöa ñöôïc
traû ñuùng vôùi quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc. Ñeå caùc doanh
nghieäp tuaân thuû ñuùng qui ñònh traû löông laøm theâm
giôø ngoaøi giôø qui ñònh, cô quan quaûn lyù lónh vöïc lao
ñoäng xaõ hoäi (Sôû Lao ñoäng Thöông Binh vaø Xaõ hoäi
tænh Khaùnh Hoøa) caàn phoái hôïp vôùi coâng ty quaûn lyù
KCN thöôøng xuyeân kieåm tra vaø giaùm saùt hoaït ñoäng
traû löông cuûa caùc doanh nghieäp coù huy ñoäng ngöôøi
lao ñoäng laøm taêng ca trong KCN Suoái Daàu. Vieäc
laøm naøy raát caàn thieát, bôûi KCN Suoái Daàu taäp trung
nhieàu doanh nghieäp cheá bieán thuûy saûn, noâng saûn,
thöïc phaåm, doanh nghieäp deät may, doanh nghieäp
saûn xuaát khaùc, ñaây laø caùc doanh nghieäp söû duïng lao
ñoäng tröïc tieáp, cho neân hình thöùc traû löông theo giôø
coâng laø raát phoå bieán. Beân caïnh ñoù, caùc doanh
nghieäp trong KCN Suoái Daàu cuõng neân coù chính
saùch traû löông laøm theâm giôø ñuùng quy ñònh cuûa
phaùp luaät ñeå gia taêng söï haøi loøng vaø loøng trung
thaønh cuûa lao ñoäng, cuõng nhö traùnh ñöôïc caùc haønh
vi vi phaïm phaùp luaät.

Thöù tö, caàn khuyeán khích caùc doanh nghieäp
trong lónh vöïc may maëc vaø lónh vöïc cheá bieán quan

taâm hôn ñeán chính saùch naâng cao tieàn löông. Keát
quaû phaân tích cho thaáy coù söï khaùc bieät coù yù nghóa
thoáng keâ veà tieàn löông giöõa caùc nhoùm vò trí coâng
vieäc. Tieàn löông cuûa lao ñoäng laø laõnh ñaïo, quaûn lyù,
lao ñoäng coù chuyeân moân cao vaø lao ñoäng coù kyõ
thuaät cao hôn tieàn löông cuûa nhoùm lao ñoäng laøm
caùc coâng vieäc giaûn ñôn laàn löôït laø 17,8%; 16% vaø
7,9%. Beân caïnh ñoù, tieàn löông cuûa lao ñoäng ôû caùc
lónh vöïc saûn xuaát khaùc nhau coù söï khaùc bieät ñaùng
keå. Lao ñoäng laøm vieäc ôû caùc khu vöïc saûn xuaát tröïc
tieáp thaáp hôn tieàn löông cuûa lao ñoäng laøm trong caùc
doanh nghieäp thuoäc lónh vöïc coâng ngheä khoaûng
13,9%. Caùc keát quaû phaân tích treân coù nguï yù raèng
caàn coù nhöõng chính saùch tieàn löông cho nhöõng lao
ñoäng tröïc tieáp saûn xuaát ôû caùc lónh vöïc cheá bieán vaø
deät may vì caùc doanh nghieäp ôû lónh vöïc naøy söû duïng
lao ñoäng vôùi qui moâ lôùn, ñoàng thôøi lao ñoäng chuû
yeáu laøm caùc coâng vieäc ít ñoøi hoûi kyõ naêng. Ñeå ñaït
ñöôïc muïc tieâu neâu treân, caàn chuù troïng ñeán moät soá
noäi dung nhö sau: 

(i) Caùc doanh nghieäp trong KCN caàn tuaân thuû
chính saùch tieàn löông cô baûn ñöôïc Nhaø nöôùc qui
ñònh. Coù theå nhaän thaáy, ngöôøi lao ñoäng laøm caùc
coâng vieäc giaûn ñôn, hay ngöôøi lao ñoäng saûn xuaát
tröïc tieáp laø nhöõng ngöôøi coù trình ñoä thaáp, ít ñöôïc
hoïc haønh vaø ñaøo taïo neân khaû naêng naém baét caùc qui
ñònh traû löông cuûa Nhaø nöôùc vaø khaû naêng ñaøm phaùn
tieàn löông vôùi doanh nghieäp laø raát thaáp. Do ñoù, hoï
thöôøng khoâng coù nhieàu lôïi theá khi ñaøm phaùn tieàn
löông vôùi doanh nghieäp. Maëc duø, doanh nghieäp coù
quyeàn xaây döïng thang löông, baûng löông; tuy nhieân
caàn tuaân thuû ñònh möùc lao ñoäng theo caùc nguyeân taéc
do Chính phuû quy ñònh vaø quyeát ñònh hình thöùc traû
löông, cheá ñoä traû löông, sau khi thoûa thuaän vôùi
ngöôøi lao ñoäng sao cho ñaûm baûo tuaân thuû caùc quy
ñònh tieâu chuaån veà tieàn löông theo phaùp luaät lao
ñoäng. Vì vaäy, vieäc tuaân thuû qui ñònh tieàn löông cô
baûn laø yeáu toá raát quan troïng ñeå ñaûm baûo tieàn löông
cho caùc lao ñoäng tröïc tieáp saûn xuaát, vaø ngöôøi lao
ñoäng laøm caùc coâng vieäc coù ít kyõ naêng; 

(ii) Doanh nghieäp caàn ñaùnh giaù naêng suaát lao
ñoäng, hieäu quaû coâng vieäc cuûa lao ñoäng tröïc tieáp
nhaèm caûi thieän hình thöùc traû löông cho ngöôøi lao
ñoäng, thay vì chuû yeáu döïa vaøo baèng caáp cuûa ngöôøi
lao ñoäng nhö hieän nay. Roõ raøng, lao ñoäng tröïc tieáp
coù aûnh höôûng quan troïng vaø tröïc tieáp ñeán chaát
löôïng vaø soá löôïng caùc saûn phaåm ñöôïc saûn xuaát
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trong caùc doanh nghieäp. Noùi caùch khaùc, lao ñoäng
tröïc tieáp coù aûnh höôûng quan troïng leân giaù baùn vaø
doanh thu cuûa doanh nghieäp. Vì vaäy, neáu tieàn löông
cuûa nhoùm lao ñoäng naøy ñöôïc traû töông xöùng vôùi
nhöõng gì hoï laøm ra seõ coù taùc duïng taïo ñoäng löïc ñeå
hoï gia taêng naêng suaát vaø chaát löôïng coâng vieäc. Do
ñoù, caùc chính saùch tieàn löông cuûa doanh nghieäp ñoái
vôùi lao ñoäng tröïc tieáp saûn xuaát caàn taïo thuaän lôïi cho
vieäc xaây döïng quan heä lao ñoäng haøi hoøa, oån ñònh,
giaûm thieåu maâu thuaãn vaø tranh chaáp giöõa caùc nhoùm
lao ñoäng. Doanh nghieäp caàn xaây döïng cô cheá ñoái
thoaïi, thöông löôïng, thoûa thuaän vaø töï ñònh ñoaït veà
tieàn löông cho ngöôøi lao ñoäng; 

(iii) Caùc doanh nghieäp, coâng ty quaûn lyù KCN
Suoái Daàu caàn coù chính saùch veà nhaø ôû, nöôùc saïch,
tröôøng hoïc, beänh vieän trong KCN ñeå giaûm aùp löïc

chi phí sinh hoaït leân tieàn löông cuûa lao ñoäng saûn
xuaát tröïc tieáp. Hieän nay, phaàn lôùn ngöôøi lao ñoäng
taïi KCN suoái Daàu phaûi di chuyeån ñöôøng xa ñeå ñi
laøm do chöa coù nhaø ôû taïi KCN. Do ñoù, chính saùch
hoã trôï nhaø ôû ñi keøm caùc dòch vuï an sinh xaõ hoäi nhö
tröôøng hoïc cho con em cuûa ngöôøi lao ñoäng, beänh
vieän khaùm chöõa beänh cho ngöôøi lao ñoäng vaø chôï ñeå
phuïc vuï sinh hoaït haøng ngaøy coù khaû naêng thuùc ñaåy
söï oån ñònh lao ñoäng cho caùc doanh nghieäp vaø KCN.
Ngoaøi ra, chính saùch naøy coøn giuùp thu huùt theâm lao
ñoäng cho KCN trong töông lai. Ñeå laøm ñöôïc ñieàu
naøy, coâng ty quaûn lyù KCN Suoái Daàu caàn vaän ñoäng
nguoàn voán töø tænh Khaùnh Hoøa, keát hôïp vôùi nguoàn
voán xaõ hoäi hoùa töø caùc coâng ty trong KCN ñeå xaây
döïng nhaø ôû xaõ hoäi, beänh vieän vaø tröôøng hoïc cho
ngöôøi lao ñoäng trong KCN söû duïng n

quaûn trò - quaûn lyù 

Soá 19 - Thaùng 8/2022

TAøi lieäu ThAM khAûO:

1. Ban Quaûn lyù caùc Khu Kinh teá tænh Khaùnh Hoøa (2019), Baùo caùo veà tình hình söû duïng lao ñoäng, tieàn löông, thu
nhaäp, nhaø ôû cuûa ngöôøi lao ñoäng vaø tình hình giaûi quyeát tranh chaáp lao ñoäng cuûa doanh nghieäp trong KCN, khu
kinh teá naêm 2019, Nha Trang.

2. Bhattarai., K and Wisniewski., K. (2002), Determenants of wages and labour supply in the UK. Retrieved
from: http://www.hull.ac.uk/php/ecskrb/

3. Toång Quoác Baûo (2015), Phaân tích caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán thu nhaäp cuûa lao ñoäng trong khu vöïc dòch vuï taïi
Vieät Nam, Taïp chí Khoa hoïc Tröôøng Ñaïi hoïc Môû TP. Hoà Chí Minh, 10 (2), 170-184.

4. Gannon, Brenda, Plasman, Robert, Rycx, Francois and Tojerow, Ilan. (2007). Inter-Industry Wage 
Differentials and the Gender Wage Gap: Evidence from European Countries, Economic and Social Review,
38(1), 135-155.

5. Nguyeãn Hoàng Haø, Leâ Thò Kim Chi (2020), Nghieân cöùu caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán thu nhaäp cuûa ngöôøi lao ñoäng
taïi caùc KCN Tænh Traø Vinh, Truy caäp töø: https://tapchicongthuong.vn/bai-viet/nghien-cuu-cac-yeu-to-anh-huong-
den-thu-nhap-cua-nguoi-lao-dong-tai-cac-khu-cong-nghiep-tinh-tra-vinh-69224.htm.

6. Mincer J. (1974). Schooling, Experience and Earnings, New York: Columbia University Press.

7. Buøi Thò Thu Minh, Leâ Nguyeãn Ñoan Khoâi (2014), Nghieân cöùu caùc nhaân toá aûnh höôûng ñeán ñoäng löïc laøm vieäc
cuûa nhaân vieân tröïc tieáp saûn xuaát ôû Coâng ty Laép maùy Vieät nam (LILAMA), Taïp chí Khoa hoïc Tröôøng Ñaïi hoïc
Caàn Thô, Soá 35, 66-78.

8. Ñoã Vaên Quaân, Leâ Trung Kieân (2018), Chính saùch tieàn löông ôû Vieät Nam - Nhöõng chaëng ñöôøng caûi caùch, Taïp
chí Lyù luaän chính trò soá 8 (2018). Truy caäp töø https://thuvienso.quochoi.vn/handle/11742/62092#.

9. Samuelson, P.A. and Nordhaus, W.D. (2001). Microeconomics. ISE Editions. New York: McGraw-Hill 
Education.

10. Tænh uûy Khaùnh Hoøa (2022), Taøi lieäu Hoäi nghò Toång keát thöïc hieän Nghò quyeát soá 39-NQ/TW cuûa Boä Chính trò
khoùa XI tieáp tuïc thöïc hieän Nghò quyeát soá 39-NQ/TW veà phaùt trieån Kinh teá - xaõ hoäi vaø ñaûm baûo quoác phoøng, an
ninh vuøng Baéc Trung Boä vaø duyeân haûi Trung Boä, Nha Trang.



260

taïp chí coâng thöông

Soá 19 - Thaùng 8/2022

11. Zhou & Honest. (2002). Determinants of Youth Earnings: The Case of Harare. Journal of Humanities of the
University of Zimbabw, 29(2).

12. Vieän Coâng nhaân vaø Coâng ñoaøn (2018). Tieàn löông khoâng ñuû soáng vaø heä luïy: Nghieân cöùu moät soá doanh
nghieäp may xuaát khaåu Vieät Nam, Truy caäp töø: https://cng-cdn.oxfam.org/vietnam.oxfam.org/s3fs-public/file_at-
tachments/Tien%20luong%20khong%20du%20song%20va%20he%20luy%20-%20Nghien%20cuu%20mot%
20so%20doanh%20nghiep%20may%20xuat%20khau%20o%20Viet%20Nam%20(screen)_0.pdf

Ngaøy nhaän baøi: 5/6/2022
Ngaøy phaûn bieän ñaùnh giaù vaø söûa chöõa: 5/7/2022
Ngaøy chaáp nhaän ñaêng baøi: 15/7/2022

Thoâng tin taùc giaû: 

1. NguyeãN ThANh phONg
lieân ñoaøn lao ñoäng tænh khaùnh hoøa 

2. phAïM hOàNg MAïNh
Tröôøng ñaïi hoïc Nha Trang

ANAlyziNg The fAcTOrs AffecTiNg The iNcOMe
Of WOrkers iN suOi dAu iNdusTriAl pArk, 

khANh hOA prOViNce 

lnguYEn ThAnh Phong
Khanh Hoa Provincial Confederation of Labor  

l PhAm hong mAnh
Nha Trang University

AbsTrAcT:
This study aims to find out the factors affecting the income of workers in Suoi Dau Industrial

Park, Khanh Hoa province. To conduct this study, the income function proposed by Mincer (1974)
is used and a quantitative research method is proposed to analyze data collected from 210 workers
in Suoi Dau Industrial Park. The study finds out that, except the factor of “Joining the labour
union”, all factors of the proposed research model have statistically significant impacts on the
income of workers. These factors are (1) Education level; (2) Experience; (3) Job positions
(Leaders and managers; Highly skilled workers; Technical workers; and Labor for simple jobs);
(4) Areas of expertise (Technology; Processing; Garment; and Other); (5) Number of working
hours per month; and (6) Gender. Based on the study’s findings, some solutions are proposed to
improve the income of workers in Suoi Dau Industrial Park in the coming time.

keywords: income, factor, employee, industrial park, Khanh Hoa province.


