TAP CHi CONG THUONG

NANG CAO HIEU QUA
QUAN LY HOAT PONG LIEN KET
TRUONG PAI HOC VA DOANH NGHIEP

® PO THINGOC TU

TOM TAT:

Lién két giita trudng dai hoc va doanh nghiép (DN) 1a xu thé tit y&u trong qué trinh phat trién
kinh t& - xa hdi clia moi qudc gia. Chiéu rong va do sau cia mdi lién k&t nay tiy thudc nhidu vao sy
dinh huéng ctia Nha nudc, si Iwa chon phuong thifc cling nhu su thda hiép clia cdc chii thé. Bai viét
1am rd nhitng van dé dit ra vé nang cao hiéu qua quén ly, cho phép cic trudng dai hoc va cdc DN
c6 mot "hé sinh thdi" di rong 16n dé lién két c6 hiéu qua. Dya trén két qua phén tich va danh gid,
bai vi€t dé xuit cdc gidi phdp nhim ning cao hiéu qui quin ly hoat dong lién két trudng dai hoc -

DN & Viét Nam.

T khéa: quén Iy, hiéu qud quén 1y, lién két trudng dai hoc - DN.

1. D4t van dé

Véi sy phdt tri€n nhanh chéng ctia chuyén ddi
s0, cdch mang cong nghé 4.0 hién nay, hoat dong
lién két trudng dai hoc - DN 1a cd s& @€ phat huy
tiém ning va th€ manh ctia mdi bén, nhim tao ra
cdc san pham va dich vu ¢6 ham lugng tri thifc
cao, ddp ng yéu ciu clia nén kinh t€& tri thic.
Hoat dong lién k&t 1a mot trong nhitng gidi phdp
cd ban dé nang cao chdt lugng ngudn nhan luc,
thic dffy hoat dong nghién cttu khoa hoc (NCKH)
va chuyén giao cong nghé (CGCN) - y&u td quyét
dinh ning cao ning suit lao dong, ting ning luc
canh tranh va ddm bao sy phat trién bén vitng cho
DN va cho ca nén kinh t&.

Thé gidi viéc lam (WoW) diing d€ chi bo phan
clia xa hoi ma & do, sinh vién sau khi t6t nghiép ra
trudng s& tim ki€m moi trudng lam viéc: cdc cd
quan, don vi, DN tu nhin, cong ty lién doanh, cic
cd sd san xuat.. N&u dio tao sinh vién d€ cung cip
cho thi trudng lao dong (gdn dao tao v4i st dung),
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nha trudng phai hi€u nhitng gi c6 quan, DN cin, tir
d6 xAy dung chuong trinh do tao ddp ng yéu cau
cau x4 hoi.

Thé gi6i hoc tap d€ chi bo phan trong xi hoi
ma & d6, sinh vién sé& chuin bi nhitng hanh trang
can thi€t nhu kié€n thic, k§ ning va thdi do, trudc
nhitng yéu cau vé nghé nghiép dugc ditra cla thé
gidi viéc lam. P6i véi chuong trinh ddo tao dinh
huéng nghé nghiép, cdc hoat dong hoc tip phai
dugc k&t ndi véi thuc t€ nghé nghiép diénra & the
gidi viéc lam. Nhu vdy, moi trudng hoc tdp khong
chi gidi han & cdc trudng dai hoc, ma con & thuc t&
san xudt, sé& ho trd cho sinh vién dat dugc muc tiéu
hoc tap.

Tao 1ap mdi lién két giita trudng dai hoc va thé
gidi viéc lam co thé tao ra rat nhiéu 1di ich cho ca
trudng dai hoc va cdc bén lién quan d€n qu4 trinh
dao tao ngudn nhan lyc. N6 khong chi 1a Igi ich
cla trudng dai hoc trong viéc phdt trién chuong
trinh dio tao dinh huéng nghé nghiép, ciing khong
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chi 1a 1gi ich clia sinh vién khi dudc ddo tao gin
két v4i thuc t€ sdn xudt, ma con 1a 16i ich to 16n
cho cdc bén lén quan khéc.

Céc co sd dao tao chuyén sang tu chi, trach
nhiém xa hoi s& hét sitc khé khiin trong viéc dap
rng nhu cAu ctia x4 hoi vé chat lugng "sdn pham".
D¢ phat trién bén virng, cic trudng dai hoc, trude
tién can gin v6i "ndi tiéu thu sdn phdm”, gin véi
“th€ gidi viéc 1am", tim hi€u thi trudng lao dong,
cong nghé va bi&t rd cian nhitng sin pham gi, cong
nghé nao hoic ki€n thic, kj ning, phdm chat gi,
s6 lugng bao nhiéu, nganh gi?...

O nudc ta, viec gin k&t cdc trudng dai hoc véi
céc DN, giita "hoc v6i hanh" 1y luan gén thyc tién,
ngay cang tr§ nén quan trong, cap thi€t khdng chi
ddi véi cdc co s6 dao tao, DN, ma con thic diy
phét trién kinh t€ - xa hdi van hanh theo co ché thi
trudng, hoi nhap quéc t€. Vai trd clia “ba d” nha
nudc trong viéc lién k&t gitta dai hoc va DN 1a vo
cling quan trong, gitip dinh huéng, ki€n tao thong
qua co ché& quédn 1y, tao mdt khong gian dd rong
16n cho céc sdng tao, lién két dugc thuc hién hiéu
qua. Nha nudc khong chi 1a ki€m sodt, ma con xic

l1ap hanh lang phédp 1y, cdc nguyén tic va gidm
sat, diéu chinh viéc thyc hién nhitng nguyén tic
Ay theo trat ty dit ra. Vi chifc ning quin 1y, Nha
nudc dinh ra phuong huéng, chi€n lugc, quy
hoach, k& hoach, dit ra cic muc tiéu chii y&u vé
kinh t€ - xa hoi trung han va dai han, cdc du 4n,
chuong trinh phat trién kinh t&€ - xa hoi qudc gia.
Qua do, huéng cdc cd nhan, td chirc kinh t& hoat
dong ty do va sdng tao, canh tranh va phdi hdp,
lién két theo cdc dinh hudng chinh sich, bdo ddm
ting trudng kinh t€ gidn véi ti€n bd va cong bing
x4 hoi, bdo vé modi trudng theo ti€n trinh phat
trién clia da't nudc.

DPé c6 dugc mai lién két giita dai hoc va DN ¢6
hiéu qua trong pham vi qudc gia hién nay r't can
st vao cudc quyét liét clia cd 3 nha: Nha nudc -
Nha trudng - DN. Pong thdi, cAn nhiéu sdng kién,
tAm nhin thyc t€ vé sit méng va muc tiéu, 1gi ich
ctia cd sG dao tao, ctia DN va dinh huéng ctia Nha
nudc thi nhitng nd lvc 4y mdéi dat duge két qua
mong ddi.

2. Lgi ich lién k&t giita nha truong - DN -
Nha nuéc (Xem bdng)

Lgiich Trudng dai hoc Doanh nghiép Nha nuéc
Nguén tai chinh méi: ngoai luong | Giam chi phi “Ba dd” chinh sach, co ché
qua cac dé tai, du an nghién ciu; | C6 dugdc cac khoan tai trg tii Nha | tai chinh, gidi phong tiém
Tai chinh Céac khoan tai trg tii Nha nudc; cac | nudc nang cho nha trudng va
hoat dong kinh doanh, dich vu. Loi ich tai chinh doanh nghiép trong hoat
Chia sé rliro. dong lién két.
Tiép can trang thiét by, vat tu clia | Tiép can cac ngudn luc clia trudng | Tan dung cac thanh tyu
doanh nghiép Nang cao nang luc cdng nghé thic ddy su phat
Tiép can kinh nghiém khoa Hién thuc hda cac hgp doéng | trién cla xa hoi.
Cong nghé hoc cong nghé, nhan vién, giang | nghién clu
vién thuc hanh clia doanh nghigp. | Cai tién cong nghé/ddi méi ca ban.
Hgp tac nghién clu va trién khai
(R&D)
Nhiing dot pha va tién bd trong | Tong hop co s6 dii lieu vé doi | Cao hoixuét hién cac nganh
khoa hoc, dao tao, nghién clu pht | ngli nhan vién tiém nang (sinh | kinh doanh, san xut mdi,
hop vai thuc tién, tao ra san phdm | vién), san phdm nghién clu (ng | dua trén cdng nghé.
Chién lugc cogiatry. dung cao. Tang cuong hé théng déi
Tiép can kinh nghiém quan ly, | Tao dung cac lién minh chiénlugc | mditai dia phuong
quan tri doanh nghiép, tiém nang | Duy tri/cai thién lgi thé canh tranh. | Nang cao t6c dd phat trién
cd sG vt chat,... kinh té.
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Lgiich Trudng dai hoc DN Nha nuéc
Thuic t& hon, gan véi st dung; theo dia | Theo nhu cu dat hang. Phét trién nguén nhan luc
chi; can b doanh nghiép tham gia hoi | Nang cao nang luc, trinh do doi | theo nhu cdu, nang cao
dong trudng, xay dung chuong trinh; | ngd. hiéu qua dao tao; Igi ich
3o tao nhan T 7gié,ng day; Bong gop trong viéc | Tiép can kién thic va ky nang | cho cz’ac bén Ii%n quan;,
. pho bién tri thiic. mGi tU trudng dai hoc. thic day phat trién kinh té
lue Giang vién sinh vién tiép can thuc 6, - xa hdi clia dét nudc; Tang
cac chl dé mdi véi ap luc ti doanh cuong hé théng gido duc
nghiép; Dao tao lai va dao tao ngan qudc gia.
han.
Cling c8 uy tin/danh tiéng cla trudng | Culng cd uy tin. Chinh sach khoa hoc -
Thich ting véi nhiing chién Thang tién trong x&p hang canh | céngnghé - cong nghiép
Thuong hiéu | |ugc méi clia Chinh phl tranh quéc gia. Thich (ng v&i | tich hop.
nhiing chién lugc méi clia chinh
pht
Kiém chiing cac Iy thuyét Tiép can cac nha khoa hoc sang | Nang tdm nang luc, ky
hién tai; Xay dung cac gid thuyét | tao; Giam thi€u bat dinh trong | nang, nang cao nang suét
L nghién ctiu moi. nhiing quy dao cong nghg; Giai | lao dong clia nhan luc.
Nghién ctu - . . s e R . N .
khoa hoc Nang cao kha nang dL;I béo , qu}/et cac van dé khoa hoc cu | Néng cao tinh than tu ton
j khoa hoc; Trich dan/Luan an tién | the. va tu hao dan toc.
si/Bai béo, cong trinh cong bo. Cap nhéat cac nén tang
khoa hoc clia thé gidi
Hoat dong dich | Tang cac ngudn thu dé tu chd Tang thu
vu, kinh doanh,
san xuat

3. Nhitng nhan t6 kim ham hoat dong lién
k&t trudng dai hoc - DN

Viéc thyc hién lién k&t giita DN va trudng 1a
can thi€t, tuy nhién cling c6 khi x3y ra nhitng van
dé ddi khdng 1am gidm hiéu qua cda lién két.
Theo Aaron J. Shenhar (1993), Cyert va
Goodman (1997) va Kock (2000), vin dé kim
him lam gidm mdi lién két giita DN va trudng
dai hoc chia thanh 2 nhan t& chinh: dic di€m hoat
ddng ctia tiing t6 chifc va nhan thic vé hoat dong
clia d6i tdc trén nhitng vin dé khong phi hop véi
quan diém cda minh.

3.1. Khic nhau vé ddc diém, muc tiéu hoat
dong

Mot s6 dic diém hoat dong khac nhau giita DN
va trudng dai hoc da tr§ thanh rao cin cho viéc
hdp tdc nay. Nhitng bat ddng theo 4 hinh thiic,
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gdbm: cich thitc diéu hanh, cdc tiéu chuin, quyén
Iyc va 1ong trung thanh. Ngoai ra, c6 su khdc nhau
gitta mdi trudng lam viéc nghién ctru khoa hoc,
gidng day cda trudng v6i moi trudng sdn xult -
kinh doanh cta DN. Trudng dai hoc quan tAim dén
ki€n thitc, nghién cttu, xay dung 1y thuyét, tudn
thi cdc tiéu chuin khoa hoc va cdc gido trinh
gidng day, trong khi d6 DN quan tdim dén lgi
nhuin trong ngidn han, doanh s& bén, hiéu qud
kinh doanh va sy hai long cia khdach hang (Aaron
J. Shenhar, 1993; Souder, W.E.,1993).

Trudng dai hoc ¢6 nhiém vu tao ra va truyén
b4 tri thitc, DN can tao ra sin phéfm va dich vu
trong moi trudng canh tranh ngay cang gay git
(Ervin va cdac cOng sy, 2002; Woo, 2003). Cyert va
Goodman (1997) di dua ra “cdc DN hién nay déu
thuc hién muc tiéu ngin han theo quy thi cdc to
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chitc nghién ctu/ dao tao lai theo muc ti€u dai
han”. Thém vao d6, cac d6i tic ciing c6 thé khic
biét nhau vé vin héa, ngdn ngit va gid tri ma né
c6 thé tao ra nhitng van dé khi giao ti€p (Kock va
céc cong su, 2000). Mot van dé nira 1a khi lién két
gitta cdc t6 chiic, n€u khong c6 modt muc tiéu rd
rang hoic lya chon mot d6i tdc khong phit hop sé
din dén hoat dong lién k&t ndy bi that bai
(Andrew Taylor, 2005).

3.2. Khdc bi¢t vé yéu cdu, nhiém vu, moi
truong hoat dong

Nguyén nhan lam gidm mdi lién k&t gitta DN
va trudng, do su khic biét vé dic di€ém, muc tiéu
hoat dong ctia mdi t§ chiic, con rat nhiéu ly do
khdc: sy tin nhiém vao d6i tdc bi phé v3, theo thdi
gian chién lugc, k& hoach thay ddi, vin héa t&
chitc khong tuong thich véi hé thong,...

- V& ngudn nhan lyc: hau hét cdc DN quan tAm
dé&n ngudn nhan lyc phit hdp véi yéu ciu ctia DN,
trong khi d6 trudng dai hoc dao tao theo cdi minh
¢6; quy md nhan lyc can ki ning, thai do trong khi
dao tao trong ki€n thifc han 1Am. DN ciing cho
biét, ki€n thifc clia sinh vién hay chuong trinh dao
tao clia nha trudng khong phit hop v6i nhu cau DN
(Aaron J. Shenhar, 1993). DN can tao ra 1gi th&
hon doi thii canh tranh nhim tao 1gi nhuin ngay
cang ting qua hoat dong ddi mdi cong nghé va
ning cao trinh do, nang luc cda nhin luc. TruGng
dai hoc lai lién quan d&€n cong déng qua viéc
truyén thu ki€n thifc méi va tao 1di ich, thic ddy
su phét trién x4 hoi. Cdc hoat doéng cla trudng dai
hoc chua dugc quing ba rong rai va DN chuwa nim
bit dudc cac thong tin clia trudng dé thiét 1ap mdi
lien k&t (Kock, 2000; Roth va Magee,2002). DN
chua thdy dudc 1di ich sé dat dudc khi lién k€t v6i
nha trudng (Ervin va cdc cdng su, 2002).

- V& nghién citu, trién khai: DN cin nghién
cttu tng dung nhim gidp ho sdn xuit, cung cip
san pham va dich vu cho thi trudng. Trudng dai
hoc lai quan tAim d&n nghién citu cd ban va nhitng
déng gép vé kién thiic theo hinh thitc kh4i niém,
md hinh méi hay nhitng phdt minh dya vao kinh
nghiém, ky thuidt do ludng hay nhifng muc ti€u
lién quan khdc. Hon nita, tai mot s8 trudng dai hoc
phong thi nghiém, thi€t bi nghién cttu lac hau,
khong phit hgp nhu ciu d6i mdi ciia DN (Aaron J.
Shenhar, 1993). Theo Cyert and Goodman (1997),

cdc nha nghién cttu cla trudng dai hoc con thi€u
dong co thic ddy va ky ning nghién cifu phat
trién sin pham theo nhu cAu ctia DN. Nghién citu
clia trudng dai hoc thién vé ly thuyét, khong phu
hdp v6inhu cAu clia DN thién vé ing dung.

Trudng dai hoc mudn xudt bdn cdc két qua
nghién citu, cong bd rong rai cho cong chiing, DN
mudn doc quyén khai thac quyén sé hitu tri tué va
duy tri 1gi th€ canh tranh. Phan chia quyén luc va
1gi nhudn ciing 14 mdt van dé giy tranh cii gifta
cdc ddi tdc. Khi thi€t 1ap théa thuin vé phia
trudng thudng khong tinh d&€n nhitng rdi ro ma DN
c6 thé gip phai khi tung sdn phdm ra thi trudng.
V& phia nha trudng, lo khong giit dugc ban quyén
cdc phat minh sdng ch& clia minh, bi DN chi€m
doat cdc k€t qua nghién citu cling nhu 1¢i nhuén.

- Nhitng nhin t§ khdc: cdc t6 chifc khi thuc
hién chi€n ludc cia minh cAn phdi phlt hgp véi
moi trudng xung quanh. Khi thyc hién lién két
gitta nha trudng va DN, c6 thé tao ra nhitng thay
ddi phit hgp hay khong phit hgp véi tirng ddi tac.
Céc nghién cttu ciia trudng thudng mang tinh dai
han, ma hoat dong ctia DN lai ngdn han, khong on
dinh, diéu nay giy khé khin cho trudng khi xay
dung k€& hoach trung, dai han trong tuong lai.

3.3. Nhén t6'kim ham lién két tai Viét Nam

Céc vin ban da ban hanh nhu: Luit Gido duc
dai hoc, Luat DN, Luat Chuyén giao cdng nghé,...
chua c6 diéu khodn nao dé cip dén van dé hop tic
gifta trudng dai hoc va DN. Mot s6 quy dinh hién
hanh dang gy khé khin, nhu: quyén tu chi dai
hoc, viéc thanh 1ap DN trong céc trudng dai hoc, sG
hitu tai san, giang vién cd hitu, trudng dai hoc duge
phép thanh 1ap DN, chinh sach vé tai chinh, thué,...

D6i véi linh vuc khoa hoc va cong nghé, chua
ban hanh cdc chinh sdch hd trg cho sy hgp tdc gitta
trudng dai hoc - DN nhu uu tién hd trg kinh phi
cho cdc dé tai nghién cttu khoa hoc c6 sy tham gia
clia 2 bén, uu dai thu€ doi v6i cac DN tham gia
tryc ti€pvao hoat dong dao tao, nghién cttu khoa
hoc nhu gidng day, ti€p nhan sinh vién thuc tap tai
o s8, hodc diu tu trang thi€t bi cho nha trudng...
Céc quy dinh vé thli tuc xét duyét dé tai nghién
cttu khoa hoc ciling nhu quyé&t todn con rudm ra.
Céc chinh sich vé& nghién citu trién khai (R&D),
ting dung cong nghé chua cé sy vu tién va dai ngd
thi€t thuc d6i v6i cdc nha khoa hoc trong cic
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trudng dai hoc; ddng thdi thi trudng khoa hoc cong
nghé chua phat trién khi€n cho hoat dong hgp tic
nay chua dugc khoi thong.

Hoat dong khdi nghiép dang gip khé khin
trong tri€n khai, do cdc bat cap trong thyc hién cic
vaAn dé ban quyén, sé hitu tri tué trén cdc phuong
dién: y&u kém trong thuc thi, chua ¢6 quy dinh rd
rang vé quyén 1gi khi dugc wom tao thanh cong
cho cdc bén; chua c6 dd mang luGi chuyén gia va
dich vu chuyén nghiép, nhim phuc vu hoat dong
wom tao tai DN. Céc chinh sdch, co ché& xdy dung
hé sinh thdi vu ti€n cdc hoat dong khdi nghiép,
san xudt thtr vd xay dung vudn uwom cdng nghé
trong cdc dai hoc chua hinh thanh diy dd, lam
gidm uu th€ von c6 cla cic trudng dai hoc khi lién
k&t v6i cdc DN.

Vai trd hd trg dao tao clia DN ddi véi dao tao
sinh vién con md nhat, rat it c6 cudc trao d6i clia
chii cdc DN, lanh dao DN, nha quén ly,.. dudc
thuc hién cho sinh vién trén I6p hoc, do nhiing
rang budc vé mit biing cip clia ngudi ding trén
buc gidng.Vai trd thic ddy hdp tic 16n nhat van 1a
lanh dao hai bén, dic biét 1a Ianh dao DN va cuu
sinh vién, chua dugc xay dung trén co sG nhitng
cam k&t ¢6 tinh chat 1au dai va bén vitng giita cdc
bén. Sy thi€u hut thong tin va hi€u biét tir ¢ 2
phia DN va trudng dai hoc. Hiu hét cdc DN cho
biét, ho khong c6 ddu mdi lién lac véi cdc dai hoc.

Céc hoat dong lién két, hop tdc giita trudng dai
hoc - DN § Viét Nam thdi gian qua con chua hoan
thién cd vé phuong thifc, thdi han va nodi dung.
Cic hop tdc, k€ cd hgp tdc toan dién con mang
tinh ngdn han, hodc gidn vdi tu tudng nhiém ky,
thdi vu, chua cam k&€t ddm b o duy tri ngudn nhan
luc va chit lugng ddo tao dong déu & cdc sinh
vién. Chua c6é cic hgp tic dat dugc thanh cong
mang tinh dai han gitta cdc bén. Cac trudng dai
hoc va cdc DN & mdt s& khia canh chua coi céc
hgp tdc gitra 2 bén la gidi phdp cdc bén cluing c6
1i ich, chua déng g6p vao su phat trién d€ thyc
hién chié€n Iudgc cia mdi bén ciing nhu nén kinh t&
- x4 hoi ctia dat nudc.

4. Nang cao hiéu qua quin ly hoat dong
lién két

Trong hoat dong lién két nha trudng - DN -
Nha nudc, trong d6 nha trudng 1a chi thé chinh, vi
trdch nhiém dao tao, nghién cttu khoa hoc, hoat
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dong dich vu,.. nén “chi dong va hgp tdc” chinh
12 yéu cAu d6i véi nha trudng. DN - d6i tugng ti€p
nhian va huéng Igi diu ra cla chuong trinh dao
tao, san pham khoa hoc, chuyén giao cong nghé,
do d6 “hd trd, hgp tdc va trach nhiém” chinh la
yéu ciu - quyén 1gi d6i v6i DN. Nha nuéc, gift vai
tro“ba d8” diéu phoi, hd trg, thic ddy mdi quan
hé nay van hanh t6t hon. Nhu vay, “dinh huéng,
ki€n tao, co ché& uu dii, diéu phdi va thic day”
chinh 14 yéu cau ddi v6i quan 1y nha nudc trong
moi quan hé nay. P& ning cao hiéu qué ctia quin
ly d6i v6i hoat dong lién két trudng dai hoc - DN,
can thyc hién nhiém vu, gidi phdp sau:

4.1. D61 véi co quan qudn Iy nha nudc

X4y dung, hoan thién "hé sinh thdi" cdc co ch&
chinh sich ddp tng yéu cauthuc tién, theo xu
hudng hoi nhdp va tao dong luc trong viéc chia sé
ngudn luc, 1gi nhuin dé€ hdp tic cling phat trién.
DP&i mdi cong tic xay dung, hoach dinh va ddnh
gi4 chinh siach d€ gidi quy&t nhitng khé khin ciia
thuc tién cd s8, xay dung tir dudi 1én, quy dinh cu
thé quyén va trdch nhiém, phuong thitc hdp tic
gitta nha trudng va DN. Trong qua trinh phat trién
lién k€t ndy, Chinh phd déng vai trd “ba d5”, tao
khung khd phdp Iy va cdc hd trg, xtc tic vé chinh
sdch va cd ché thyc hién.

Thong qua wu dii thu€ véi cac DN; thong qua
cdc quy khoa hoc, chia sé cdc chi phi v6i DN khi
lién két véi trudng dai hoc; xay dung chinh sdch
tai chinh, tin dung phu hgp v6i quy md, loai hinh,
ning luc cia cdc chi thé va khong lam ting cdc
chi phi cho trudng dai hoc hay DN tir viéc thu
huéng chinh sdch. Co ché& khuyén khich, tao diéu
kién d€ diéu phdi nhin lyc tham gia hdi thdo,
thinh gidng, ph6i hgp nghién citu,.. N&u thu hiit
doanh nhin tham gia gidng day, nghién cttu khoa
hoc, bdo cdo chuyén dé, hoic hudng din luin vin
cho sinh vién s& gép phin ning cao chit lugng
dao tao. Khuyé&n khich doi ngii “gidng vién thuc
tién” tir DN lam gidng vién cla trudng dai hoc.
Tirng budc luat héa vé trach nhiém xa hoi cia DN
trong lién k&t trudng dai hoc.

Phat trién, ning cao chat lugng cic cd quan
ki€m dinh chat lugng doc 1ap, cong khai, minh
bach theo tiéu chuidn khu vuc va quc t€. Xay
dung, hoan thién thi trudng khoa hoc, cong nghé.
Khuyén khich cac DN ddi mdi sdng tao va dp
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dung cong nghé mdi tir cdc san pham nghién cifu
ting dung, chuyén giao ctia cic trudng dai hoc.

Thanh 14p co quan thong ké va du bdo cung -
cau nhan lyc, dic biét 1a nhan lyc chat lugng cao
dé diéu tiét linh vuc gido duc - dao tao, bdo ddm
cin d6i cung - cAu nhan lyc &€ phat tri€n kinh t€& -
x4 hoi. Céc thdng tin dy bdo mang tinh dinh hudng
dai han 5 hay 10 nim ctia Nha nudc rdt c6 ich doi
véi viéc xay dung chuong trinh dao tao mdi cta
céc trudng dai hoc va hoat dong sidn xuat - kinh
doanh ctia DN.

Hoan thién cd ché ty chd cla cdc trudng dai
hoc, hoat dong theo co ché thi trudng. Huy dong
su tham gia ctia DN vao hoat dong clia nha trudng,
nhim tao ra nhitng sdn pham gid tri gia ting cao
(ngoai viéc hd trg hoc bong, dé tai nghién citu, co
s& vat chat, trang thi€t bi gidng day va hoc tap).
Tham gia hoi ddng trudng, ban c& van hodi dong
DN. Thiét 1ap nhiéu kénh, mang Iuéi lién két cic
trudng dai hoc v4i cdc DN. T6 chite cdc dién dan,
san giao dich, ngay hdi viéc lam,... ning cao hiéu
qua lién k&t. DAy manh thanh lap cdc cong vién
khoa hoc, cdc DN khdi nghiép va vudn udm DN.
Xay dung cdc cong vién khoa hoc gin vdi cic
trudng dai hoc v& mit dia 1y, khich 1& cdc nhém
nghién cttu cia trudng dai hoc khdi nghiép dua
trén cdc k&t qud nghién cttu véi cdc dau moi lién
k&t v6i trudng dai hoc thong qua cic t& chifc von
ddu tu mao hiém cong va cdc khodn tai trg cho
doanh nhén.

Hoan thién céc tiéu chi d4dnh gid k&t qué hoat
dong dua vao két qua diu ra, d€ quyét dinh mic
ngin sach dau tu cho cdc trudng dai hoc: quy mo
sinh vién, s6 lugng nghién citu sinh, cong bd khoa
hoc, s6 lugng phdt minh sdng ché, s6 lugng cic
hoat dong tu van, hoic hdp ddng nghién citu véi
DN, thu nhip tir hoat dong cho thué phdt minh
sdng ché&, s& lugng DN khdi nghiép bdi gidng vién
hoic sinh vién tt nghiép cdc trudng dai hoc.

4.2. Doi véi cdc truong dai hoc

Can gin ty chii dai hoc va trach nhiém gidi
trinh, hoan thién tam nhin, triét Iy, muc tiéu,
nhiém vu va chién lugc, k& hoach tdng thé theo
hudng dao tao, nghién cdu, hoat dong dich vu....
theo nhu ciu x4 hoi va thé gidi viéc 1am, dao tao,
gin vdi nhu ciu st dung, dat chit lugng cao theo
huéng tiém can khu vuc va quic té.

b3&i méi tuw duy quén tri dai hoc, ndng cao hiéu
luc, hiéu qua t8 chitc bod mdy va vi tri viéc lam.
C6 bd phan chuyén trach lién két, hdp tic véi
DN. C6 chié€n lugc lién két véi DN bing 2 hinh
thitc chd y&u: mdi DN tham gia hoi dong trudng,
hoi ddng tu van, ky thda thuan hop tdc vé dao tao
va chuyén giao cong nghé, hoic trd thanh cd
doéng ctia nhitng DN (theo hinh thic riéng 1€ tirng
trudng hoidc lién k&t nhém trudng dai hoc ciing
nganh dao tao). Ciing tir cdch thic lién k&t nay,
nha trudng c6 thé thim nhap sau vio DN dé€ nim
dudc yéu cau v€ nhan luc chat lugng cao, nhu cau
chuyén giao cong nghé... Pay ciing 1a diéu kién
dé cdc truong dai hoc quing ba thuong hiéu,
ning cao ning lyc va hiéu qud diu tu tai chinh.

Chon loc cdc DN di tiéu chudn d€ lién két,
ddm bédo cdc tiéu chi, nhu: Thién chi ciia DN; Su
hi€u biét vé gido duc va thdi dd ctia 1anh dao DN;
Quy m6 kinh doanh; Trién vong phét trién; Gi4 tri
c6t16i ctia DN.

M4 nganh nghé mdi, ra sodt ndi dung, chuong
trinh, phuong thitc dao tao theo thé gigi viéc lam.
DN tham gia vao qu4 trinh dao tao, nhim gin dao
tao véi stt dung. Trudng dai hoc can dinh ky ti€p
xtic, tim hi€u nhu cdu nhan luc ciia DN d€ xay
dung chuidn dau ra cho qua trinh dao tao, gin véi
viéc sinh vién ra trudng c6 viéc lam va lam dudc
viéc. Chuong trinh dio tao cdn b3 sung nhitng
hoc phan gin k&t véi DN, gidm t3i ly thuyét, ting
ki€n thiic thyc t&, thuc hanh; chi trong hon cédc
mon hoc mang tinh lién nganh va phat trién ky
niang; gidm tdi chuong trinh chinh khda, ting
chuong trinh ngoai khéa, khuyé&n khich sinh vién
tham gia thuc t& tai DN va cdc hoat dong xa hdi.

C6 cd ch& dé ddi ngii doanh nhan tryc ti€p
tham gia gidng day nhitng noi dung cin thiét
trong chuong trinh dao tao. Ting cudng trao d6i
tap hudn nghiép vu su pham dé gidng vién dén tir
DN c¢6 diéu kién tham gia vao cong tdc gidng
day, c6 cdc ch& do phic I¢i danh riéng cho gidng
vién dé&n tir DN, phdi hgp véi DN dé€ nhan sy cia
DN vira lam viéc tai DN, vira dugc gidng day
thuc hanh tai cdc trudng. Trong khi gidng vién cg
hitu s& phu trach cdc module 1y thuyé&t theo thé
manh, nén d€ ddi ngii ti€n si cda DN phu trach
gidng day thuc hanh, tham gia cdc dién dan,
hdi thdo.
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4.3. D6ivéi cdc DN

Can nhan thifc day dd hon vé quyén 1di, trach
nhiém clia m&i lién k&t nha trudng va DN, tr d6
hoach dinh co ch& phdi hgp, chién lugc nhian sy
hdp 1y trong tuong lai. Chii dong tim hi€u vé hgp
tdc dao tao véi trudng dai hoc dé xdy dung vidn
héa hgp tic, cling nhu thién chi khi tham gia cac
hoat dong lién két; C6 k& hoach dai han vé hgp
tdc trong trao d6i chuyén mon, huéng din sinh
vién, hodc do tao tai chd cho nhan sy ndi bo; Can
c6 bo phan chifc ndng tham gia vao qua trinh lién
két; Tao diéu kién d€ thuc hién cdc diéu khoan da
ky két dugc thyc hién hiéu qua.

P& han ché, khic phuc viéc dao tao lai sau khi
tuyén dung, DN can lap bd phan chuyén trich dé
phdn bién, gép phan xiy dung va diéu chinh
chuong trinh dao tao. Ct nhin sy tham gia gidng
day, tao cdc diéu kién vé thuyc hanh, thyc tap,
trang thi€t bi,... cho trudng dai hoc hudng theo nhu
cAu str dung nhan lyc tir phia DN.

Xay dung muc tiéu, tim nhin chi€n lugc trong
tim ki€m nhan Iyc: “nudi dudng”, “uom mam” tai
niing tai cdc trudng dai hoc bing cdc hinh thic
cung cAp hoc bdng; dau tw co s& vat chat, ky thuat,
tai chinh; tuyén dung trudc va sau tot nghiép; dait
hang cd s§ ddo tao gidi quyét nhitng van dé can
thi€t ma DN dang va s& c6 nhu ciu.

Tich cuc, chd dong “thAm nhadp” mot cdch toan
dién vao trudng dai hoc (bd mdy hoi dong trudng,
gido trinh, ndi dung, phuong phdp gidng day, bdo

TAILIEU THAM KHAO:

vé d6 4n, ludn vin tot nghiép, dé tai nghién citu
tng dung,.) dé€ c6 thém diéu kién gép y diéu
chinh chuong trinh dao tao cho “an khép” v6i nhu
cau ctia DN va thé gigi viéc 1am. Chii truong dua
céc doanh nhan vao hoi dong trudng dai hoc thdi
gian gin diy dudc nhin nhin 1a mot budc ti€n
trong chién ludc x4 hoi héa gido duc, cling nhu
dao tao theo nhu cau x4 hoi. Pay ciing dugc cho 1a
co hoi dé€ cic DN quing b4 hinh dnh va thuong
hiéu, ddng thdi gitip nha trudng thay ddi tu duy tir
dao tao cdi minh c6 sang ddo tao cdi xa hoi cin,...
5.Ké&tluan

Thic ddy ning cao hiéu qui lién két giita
trudng dai hoc - DN chinh 1a mot gidi phdp mang
tinh don bay, khau dot phd dé thyc hién cdc muc
tiéu chi€n Iugc hién nay cda Viét Nam, d6 12 ning
cao chat lugng ngudn nhan luc, ddi mdi cin ban
va toan dién gido duc dai hoc, phat trién khoa hoc
va cong nghé va ning cao stic canh tranh clia nén
kinh t€.

Thanh cdng clia m&i lién k&t trudng dai hoc va
DN khong chi dem dé&n nhitng hiéu qua truc tiép,
nhu: ning cao chdt lugng dao tao, nghién cttu
khoa hoc, chuyén giao cong nghé, dich vu sin
xuat, trudng dai hoc, ting hiéu qua hoat dong clia
DN, ciing nhu ting co hdi viéc lam, ti€t kiém thoi
gian, kinh phi clia sinh vién, ma con thic diy
doanh thu - sy phat trién bén vitng cta cic bén,
g6p phan quan trong cho su ting trudng kinh t& va
phét trién bén vitng clia dat nudc m
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