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1. ñaët vaán ñeà 
Vôùi söï phaùt trieån nhanh choùng cuûa chuyeån ñoåi

soá, caùch maïng coâng ngheä 4.0 hieän nay, hoaït ñoäng
lieân keát tröôøng ñaïi hoïc - DN laø cô sôû ñeå phaùt huy
tieàm naêng vaø theá maïnh cuûa moãi beân, nhaèm taïo ra
caùc saûn phaåm vaø dòch vuï coù haøm löôïng tri thöùc
cao, ñaùp öùng yeâu caàu cuûa neàn kinh teá tri thöùc.
Hoaït ñoäng lieân keát laø moät trong nhöõng giaûi phaùp
cô baûn ñeå naâng cao chaát löôïng nguoàn nhaân löïc,
thuùc ñaåy hoaït ñoäng nghieân cöùu khoa hoïc (NCKH)
vaø chuyeån giao coâng ngheä (CGCN) - yeáu toá quyeát
ñònh naâng cao naêng suaát lao ñoäng, taêng naêng löïc
caïnh tranh vaø ñaûm baûo söï phaùt trieån beàn vöõng cho
DN vaø cho caû neàn kinh teá.

Theá giôùi vieäc laøm (WoW) duøng ñeå chæ boä phaän
cuûa xaõ hoäi maø ôû ñoù, sinh vieân sau khi toát nghieäp ra
tröôøng seõ tìm kieám moâi tröôøng laøm vieäc: caùc cô
quan, ñôn vò, DN tö nhaân, coâng ty lieân doanh, caùc
cô sôû saûn xuaát… Neáu ñaøo taïo sinh vieân ñeå cung caáp
cho thò tröôøng lao ñoäng (gaén ñaøo taïo vôùi söû duïng),

nhaø tröôøng phaûi hieåu nhöõng gì cô quan, DN caàn, töø
ñoù xaây döïng chöông trình ñaøo taïo ñaùp öùng yeâu caàu
caàu xaõ hoäi.

Theá giôùi hoïc taäp ñeå chæ boä phaän trong xaõ hoäi
maø ôû ñoù, sinh vieân seõ chuaån bò nhöõng haønh trang
caàn thieát nhö kieán thöùc, kyõ naêng vaø thaùi ñoä, tröôùc
nhöõng yeâu caàu veà ngheà nghieäp ñöôïc ñaët ra cuûa theá
giôùi vieäc laøm. Ñoái vôùi chöông trình ñaøo taïo ñònh
höôùng ngheà nghieäp, caùc hoaït ñoäng hoïc taäp phaûi
ñöôïc keát noái vôùi thöïc teá ngheà nghieäp dieãn ra ôû theá
giôùi vieäc laøm. Nhö vaäy, moâi tröôøng hoïc taäp khoâng
chæ giôùi haïn ôû caùc tröôøng ñaïi hoïc, maø coøn ôû thöïc teá
saûn xuaát, seõ hoã trôï cho sinh vieân ñaït ñöôïc muïc tieâu
hoïc taäp.

Taïo laäp moái lieân keát giöõa tröôøng ñaïi hoïc vaø theá
giôùi vieäc laøm coù theå taïo ra raát nhieàu lôïi ích cho caû
tröôøng ñaïi hoïc vaø caùc beân lieân quan ñeán quaù trình
ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc. Noù khoâng chæ laø lôïi ích
cuûa tröôøng ñaïi hoïc trong vieäc phaùt trieån chöông
trình ñaøo taïo ñònh höôùng ngheà nghieäp, cuõng khoâng
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chæ laø lôïi ích cuûa sinh vieân khi ñöôïc ñaøo taïo gaén
keát vôùi thöïc teá saûn xuaát, maø coøn laø lôïi ích to lôùn
cho caùc beân leân quan khaùc.

Caùc cô sôû ñaøo taïo chuyeån sang töï chuû, traùch
nhieäm xaõ hoäi seõ heát söùc khoù khaên trong vieäc ñaùp
öùng nhu caàu cuûa xaõ hoäi veà chaát löôïng "saûn phaåm".
Ñeå phaùt trieån beàn vöõng, caùc tröôøng ñaïi hoïc, tröôùc
tieân caàn gaén vôùi "nôi tieâu thuï saûn phaåm”, gaén vôùi
“theá giôùi vieäc laøm", tìm hieåu thò tröôøng lao ñoäng,
coâng ngheä vaø bieát roõ caàn nhöõng saûn phaåm gì, coâng
ngheä naøo hoaëc kieán thöùc, kyõ naêng, phaåm chaát gì,
soá löôïng bao nhieâu, ngaønh gì?...

ÔÛ nöôùc ta, vieäc gaén keát caùc tröôøng ñaïi hoïc vôùi
caùc DN, giöõa "hoïc vôùi haønh" lyù luaän gaén thöïc tieãn,
ngaøy caøng trôû neân quan troïng, caáp thieát khoâng chæ
ñoái vôùi caùc cô sôû ñaøo taïo, DN, maø coøn thuùc ñaåy
phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi vaän haønh theo cô cheá thò
tröôøng, hoäi nhaäp quoác teá. Vai troø cuûa “baø ñôõ” nhaø
nöôùc trong vieäc lieân keát giöõa ñaïi hoïc vaø DN laø voâ
cuøng quan troïng, giuùp ñònh höôùng, kieán taïo thoâng
qua cô cheá quaûn lyù, taïo moät khoâng gian ñuû roäng
lôùn cho caùc saùng taïo, lieân keát ñöôïc thöïc hieän hieäu
quaû. Nhaø nöôùc khoâng chæ laø kieåm soaùt, maø coøn xaùc

laäp haønh lang phaùp lyù, caùc nguyeân taéc vaø giaùm
saùt, ñieàu chænh vieäc thöïc hieän nhöõng nguyeân taéc
aáy theo traät töï ñaët ra. Vôùi chöùc naêng quaûn lyù, Nhaø
nöôùc ñònh ra phöông höôùng, chieán löôïc, quy
hoaïch, keá hoaïch, ñaët ra caùc muïc tieâu chuû yeáu veà
kinh teá - xaõ hoäi trung haïn vaø daøi haïn, caùc döï aùn,
chöông trình phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi quoác gia.
Qua ñoù, höôùng caùc caù nhaân, toå chöùc kinh teá hoaït
ñoäng töï do vaø saùng taïo, caïnh tranh vaø phoái hôïp,
lieân keát theo caùc ñònh höôùng chính saùch, baûo ñaûm
taêng tröôûng kinh teá gaén vôùi tieán boä vaø coâng baèng
xaõ hoäi, baûo veä moâi tröôøng theo tieán trình phaùt
trieån cuûa ñaát nöôùc.

Ñeå coù ñöôïc moái lieân keát giöõa ñaïi hoïc vaø DN coù
hieäu quaû trong phaïm vi quoác gia hieän nay raát caàn
söï vaøo cuoäc quyeát lieät cuûa caû 3 nhaø: Nhaø nöôùc -
Nhaø tröôøng - DN. Ñoàng thôøi, caàn nhieàu saùng kieán,
taàm nhìn thöïc teá veà söù meäng vaø muïc tieâu, lôïi ích
cuûa cô sôû ñaøo taïo, cuûa DN vaø ñònh höôùng cuûa Nhaø
nöôùc thì nhöõng noã löïc aáy môùi ñaït ñöôïc keát quaû
mong ñôïi.

2. lôïi ích lieân keát giöõa nhaø tröôøng - dN -
Nhaø nöôùc (Xem baûng)

quaûn trò - quaûn lyù 

Soá 19 - Thaùng 8/2022

Lôïi ích Tröôøng ñaïi hoïc Doanh nghieäp Nhaø nöôùc

Taøi chính 

Nguoàn taøi chính môùi: ngoaøi löông
qua caùc ñeà taøi, döï aùn nghieân cöùu;
Caùc khoaûn taøi trôï töø Nhaø nöôùc; caùc
hoaït ñoäng kinh doanh, dòch vuï.

Giaûm chi phí
Coù ñöôïc caùc khoaûn taøi trôï töø Nhaø
nöôùc
Lôïi ích taøi chính
Chia seû ruûi ro.

“Baø ñôõ” chính saùch, cô cheá
taøi chính, giaûi phoùng tieàm
naêng cho nhaø tröôøng vaø
doanh nghieäp trong hoaït
ñoäng lieân keát.

Coâng ngheä 

Tieáp caän trang thieát bò, vaät tö cuûa
doanh nghieäp
Tieáp caän kinh nghieäm khoa
hoïc coâng ngheä, nhaân vieân, giaûng
vieân thöïc haønh cuûa doanh nghieäp.

Tieáp caän caùc nguoàn löïc cuûa tröôøng
Naâng cao naêng löïc
Hieän thöïc hoùa caùc hôïp ñoàng
nghieân cöùu
Caûi tieán coâng ngheä/ñoåi môùi cô baûn.
Hôïp taùc nghieân cöùu vaø trieån khai
(R&D)

Taän duïng caùc thaønh töïu
coâng ngheä thuùc ñaåy söï phaùt
trieån cuûa xaõ hoäi.

Chieán löôïc 

Nhöõng ñoät phaù vaø tieán boä trong
khoa hoïc,  ñaøo taïo, nghieân cöùu phuø
hôïp vôùi thöïc tieãn, taïo ra saûn phaåm
coù giaù trò.
Tieáp caän kinh nghieäm quaûn lyù,
quaûn trò doanh nghieäp, tieàm naêng
cô sôû vaät chaát,…

Toång hôïp cô sôû döõ lieäu veà ñoäi 
nguõ nhaân vieân tieàm naêng (sinh
vieân), saûn phaåm nghieân cöùu öùng
duïng cao.
Taïo döïng caùc lieân minh chieán löôïc
Duy trì/caûi thieän lôïi theá caïnh tranh.

Cô hoäi xuaát hieän caùc ngaønh
kinh doanh, saûn xuaát môùi,
döïa treân coâng ngheä.
Taêng cöôøng heä thoáng ñoåi
môùi taïi ñòa phöông
Naâng cao toác ñoä phaùt trieån
kinh teá.
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3. Nhöõng nhaân toá kìm haõm hoaït ñoäng lieân
keát tröôøng ñaïi hoïc - dN 

Vieäc thöïc hieän lieân keát giöõa DN vaø tröôøng laø
caàn thieát, tuy nhieân cuõng coù khi xaûy ra nhöõng vaán
ñeà ñoái khaùng laøm giaûm hieäu quaû cuûa lieân keát.
Theo Aaron J. Shenhar (1993), Cyert vaø
Goodman (1997) vaø Kock (2000), vaán ñeà kìm
haõm laøm giaûm moái lieân keát giöõa DN vaø tröôøng
ñaïi hoïc chia thaønh 2 nhaân toá chính: ñaëc ñieåm hoaït
ñoäng cuûa töøng toå chöùc vaø nhaän thöùc veà hoaït ñoäng
cuûa ñoái taùc treân nhöõng vaán ñeà khoâng phuø hôïp vôùi
quan ñieåm cuûa mình.

3.1. Khaùc nhau veà ñaëc ñieåm, muïc tieâu hoaït
ñoäng

Moät soá ñaëc ñieåm hoaït ñoäng khaùc nhau giöõa DN
vaø tröôøng ñaïi hoïc ñaõ trôû thaønh raøo caûn cho vieäc
hôïp taùc naøy. Nhöõng baát ñoàng theo 4 hình thöùc,

goàm: caùch thöùc ñieàu haønh, caùc tieâu chuaån, quyeàn
löïc vaø loøng trung thaønh. Ngoaøi ra, coù söï khaùc nhau
giöõa moâi tröôøng laøm vieäc nghieân cöùu khoa hoïc,
giaûng daïy cuûa tröôøng vôùi moâi tröôøng saûn xuaát -
kinh doanh cuûa DN. Tröôøng ñaïi hoïc quan taâm ñeán
kieán thöùc, nghieân cöùu, xaây döïng lyù thuyeát, tuaân
thuû caùc tieâu chuaån khoa hoïc vaø caùc giaùo trình
giaûng daïy, trong khi ñoù DN quan taâm ñeán lôïi
nhuaän trong ngaén haïn, doanh soá baùn, hieäu quaû
kinh doanh vaø söï haøi loøng cuûa khaùch haøng (Aaron
J. Shenhar, 1993; Souder, W.E.,1993). 

Tröôøng ñaïi hoïc coù nhieäm vuï taïo ra vaø truyeàn
baù tri thöùc, DN caàn taïo ra saûn phaåm vaø dòch vuï
trong moâi tröôøng caïnh tranh ngaøy caøng gay gaét
(Ervin vaø caùc coäng söï, 2002; Woo, 2003). Cyert vaø
Goodman (1997) ñaõ ñöa ra “caùc DN hieän nay ñeàu
thöïc hieän muïc tieâu ngaén haïn theo quyù thì caùc toå
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Lôïi ích Tröôøng ñaïi hoïc DN Nhaø nöôùc

Ñaøo taïo  nhaân
löïc

Thöïc teá hôn, gaén vôùi söû duïng; theo ñòa
chæ;  caùn boä doanh nghieäp tham gia hoäi
ñoàng tröôøng, xaây döïng chöông trình;
TT giaûng daïy; Ñoùng goùp trong vieäc
phoå bieán tri thöùc.
Giaûng vieân sinh vieân tieáp caän thöïc teá,
caùc chuû ñeà môùi vôùi aùp löïc töø doanh
nghieäp; Ñaøo taïo laïi vaø ñaøo taïo ngaén
haïn.

Theo nhu caàu ñaët haøng.
Naâng cao naêng löïc, trình ñoä ñoäi
nguõ.
Tieáp caän kieán thöùc vaø kyõ naêng
môùi töø tröôøng ñaïi hoïc.

Phaùt trieån nguoàn nhaân löïc
theo nhu caàu, naâng cao
hieäu quaû ñaøo taïo; lôïi ích
cho caùc beân lieân quan;
thuùc ñaåy phaùt trieån kinh teá
- xaõ hoäi cuûa ñaát nöôùc; Taêng
cöôøng heä thoáng giaùo duïc
quoác gia.

Thöông hieäu

Cuûng coá uy tín/danh tieáng cuûa tröôøng
Thích öùng vôùi nhöõng chieán
löôïc môùi cuûa Chính phuû

Cuûng coá uy tín.
Thaêng tieán trong xeáp haïng caïnh
tranh quoác gia. Thích öùng vôùi
nhöõng chieán löôïc môùi cuûa chính
phuû

Chính saùch khoa hoïc -
coângngheä - coâng nghieäp
tích hôïp.

Nghieân cöùu
khoa hoïc

Kieåm chöùng caùc lyù thuyeát
hieän taïi; Xaây döïng caùc giaû thuyeát
nghieân cöùu môùi.
Naâng cao khaû naêng döï baùo
khoa hoïc; Trích daãn/Luaän aùn tieán
só/Baøi baùo, coâng trình coâng boá.

Tieáp caän caùc nhaø khoa hoïc saùng
taïo; Giaûm thieåu baát ñònh trong
nhöõng quyõ  ñaïo coâng ngheä; Giaûi
quyeát caùc vaán ñeà khoa hoïc cuï
theå.

Naâng taàm naêng löïc, kyõ
naêng, naâng cao naêng suaát
lao ñoäng cuûa nhaân löïc.
Naâng cao tinh thaàn töï toân
vaø töï haøo daân toäc.
Caäp nhaät caùc neàn taûng
khoa hoïc cuûa theá giôùi

Hoaït ñoäng dòch
vuï, kinh doanh,
saûn xuaát

Taêng caùc nguoàn thu ñeå töï chuû Taêng thu 
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chöùc nghieân cöùu/ ñaøo taïo laïi theo muïc tieâu daøi
haïn”. Theâm vaøo ñoù, caùc ñoái taùc cuõng coù theå khaùc
bieät nhau veà vaên hoùa, ngoân ngöõ vaø giaù trò maø noù
coù theå taïo ra nhöõng vaán ñeà khi giao tieáp (Kock vaø
caùc coäng söï, 2000). Moät vaán ñeà nöõa laø khi lieân keát
giöõa caùc toå chöùc, neáu khoâng coù moät muïc tieâu roõ
raøng hoaëc löïa choïn moät ñoái taùc khoâng phuø hôïp seõ
daãn ñeán hoaït ñoäng lieân keát naøy bò thaát baïi
(Andrew Taylor, 2005).

3.2. Khaùc bieät veà yeâu caàu, nhieäm vuï, moâi
tröôøng hoaït ñoäng

Nguyeân nhaân laøm giaûm moái lieân keát giöõa DN
vaø tröôøng, do söï khaùc bieät veà ñaëc ñieåm, muïc tieâu
hoaït ñoäng cuûa moãi toå chöùc, coøn raát nhieàu lyù do
khaùc: söï tín nhieäm vaøo ñoái taùc bò phaù vôõ, theo thôøi
gian chieán löôïc, keá hoaïch thay ñoåi, vaên hoùa toå
chöùc khoâng töông thích vôùi heä thoáng,...

- Veà nguoàn nhaân löïc: haàu heát caùc DN quan taâm
ñeán nguoàn nhaân löïc phuø hôïp vôùi yeâu caàu cuûa DN,
trong khi ñoù tröôøng ñaïi hoïc ñaøo taïo theo caùi mình
coù; quy moâ nhaân löïc caàn kyõ naêng, thaùi ñoä trong khi
ñaøo taïo troïng kieán thöùc haøn laâm. DN cuõng cho
bieát, kieán thöùc cuûa sinh vieân hay chöông trình ñaøo
taïo cuûa nhaø tröôøng khoâng phuø hôïp vôùi nhu caàu DN
(Aaron J. Shenhar, 1993). DN caàn taïo ra lôïi theá
hôn ñoái thuû caïnh tranh nhaèm taïo lôïi nhuaän ngaøy
caøng taêng qua hoaït ñoäng ñoåi môùi coâng ngheä vaø
naâng cao trình ñoä, naêng löïc cuûa nhaân löïc. Tröôøng
ñaïi hoïc laïi lieân quan ñeán coäng ñoàng qua vieäc
truyeàn thuï kieán thöùc môùi vaø taïo lôïi ích, thuùc ñaåy
söï phaùt trieån xaõ hoäi. Caùc hoaït ñoäng cuûa tröôøng ñaïi
hoïc chöa ñöôïc quaûng baù roäng raõi vaø DN chöa naém
baét ñöôïc caùc thoâng tin cuûa tröôøng ñeå thieát laäp moái
lieân keát (Kock, 2000; Roth vaø Magee,2002). DN
chöa thaáy ñöôïc lôïi ích seõ ñaït ñöôïc khi lieân keát vôùi
nhaø tröôøng (Ervin vaø caùc coäng söï, 2002).

- Veà nghieân cöùu, trieån khai: DN caàn nghieân
cöùu öùng duïng nhaèm giuùp hoï saûn xuaát, cung caáp
saûn phaåm vaø dòch vuï cho thò tröôøng. Tröôøng ñaïi
hoïc laïi quan taâm ñeán nghieân cöùu cô baûn vaø nhöõng
ñoùng goùp veà kieán thöùc theo hình thöùc khaùi nieäm,
moâ hình môùi hay nhöõng phaùt minh döïa vaøo kinh
nghieäm, kyõ thuaät ño löôøng hay nhöõng muïc tieâu
lieân quan khaùc. Hôn nöõa, taïi moät soá tröôøng ñaïi hoïc
phoøng thí nghieäm, thieát bò nghieân cöùu laïc haäu,
khoâng phuø hôïp nhu caàu ñoåi môùi cuûa DN (Aaron J.
Shenhar, 1993). Theo Cyert and Goodman (1997),

caùc nhaø nghieân cöùu cuûa tröôøng ñaïi hoïc coøn thieáu
ñoäng cô thuùc ñaåy vaø kyõ naêng nghieân cöùu phaùt
trieån saûn phaåm theo nhu caàu cuûa DN. Nghieân cöùu
cuûa tröôøng ñaïi hoïc thieân veà lyù thuyeát, khoâng phuø
hôïp vôùi nhu caàu cuûa DN thieân veà öùng duïng.

Tröôøng ñaïi hoïc muoán xuaát baûn caùc keát quaû
nghieân cöùu, coâng boá roäng raõi cho coâng chuùng, DN
muoán ñoäc quyeàn khai thaùc quyeàn sôû höõu trí tueä vaø
duy trì lôïi theá caïnh tranh. Phaân chia quyeàn löïc vaø
lôïi nhuaän cuõng laø moät vaán ñeà gaây tranh caõi giöõa
caùc ñoái taùc. Khi thieát laäp thoûa thuaän veà phía
tröôøng thöôøng khoâng tính ñeán nhöõng ruûi ro maø DN
coù theå gaëp phaûi khi tung saûn phaåm ra thò tröôøng.
Veà phía nhaø tröôøng, lo khoâng giöõ ñöôïc baûn quyeàn
caùc phaùt minh saùng cheá cuûa mình, bò DN chieám
ñoaït caùc keát quaû nghieân cöùu cuõng nhö lôïi nhuaän.

- Nhöõng nhaân toá khaùc: caùc toå chöùc khi thöïc
hieän chieán löôïc cuûa mình caàn phaûi phuø hôïp vôùi
moâi tröôøng xung quanh. Khi thöïc hieän lieân keát
giöõa nhaø tröôøng vaø DN, coù theå taïo ra nhöõng thay
ñoåi phuø hôïp hay khoâng phuø hôïp vôùi töøng ñoái taùc.
Caùc nghieân cöùu cuûa tröôøng thöôøng mang tính daøi
haïn, maø hoaït ñoäng cuûa DN laïi ngaén haïn, khoâng oån
ñònh, ñieàu naøy gaây khoù khaên cho tröôøng khi xaây
döïng keá hoaïch trung, daøi haïn trong töông lai.

3.3. Nhaân toá kìm haõm lieân keát taïi Vieät Nam
Caùc vaên baûn ñaõ ban haønh nhö: Luaät Giaùo duïc

ñaïi hoïc, Luaät DN, Luaät Chuyeån giao coâng ngheä,...
chöa coù ñieàu khoaûn naøo ñeà caäp ñeán vaán ñeà hôïp taùc
giöõa tröôøng ñaïi hoïc vaø DN. Moät soá quy ñònh hieän
haønh ñang gaây khoù khaên, nhö: quyeàn töï chuû ñaïi
hoïc, vieäc thaønh laäp DN trong caùc tröôøng ñaïi hoïc, sôû
höõu taøi saûn, giaûng vieân cô höõu, tröôøng ñaïi hoïc ñöôïc
pheùp thaønh laäp DN, chính saùch veà taøi chính, thueá,...

Ñoái vôùi lónh vöïc khoa hoïc vaø coâng ngheä, chöa
ban haønh caùc chính saùch hoã trôï cho söï hôïp taùc giöõa
tröôøng ñaïi hoïc - DN nhö öu tieân hoã trôï kinh phí
cho caùc ñeà taøi nghieân cöùu khoa hoïc coù söï tham gia
cuûa 2 beân, öu ñaõi thueá ñoái vôùi caùc DN tham gia
tröïc tieápvaøo hoaït ñoäng ñaøo taïo, nghieân cöùu khoa
hoïc nhö giaûng daïy, tieáp nhaän sinh vieân thöïc taäp taïi
cô sôû, hoaëc ñaàu tö trang thieát bò cho nhaø tröôøng…
Caùc quy ñònh veà thuû tuïc xeùt duyeät ñeà taøi nghieân
cöùu khoa hoïc cuõng nhö quyeát toaùn coøn röôøm raø.
Caùc chính saùch veà nghieân cöùu trieån khai (R&D),
öùng duïng coâng ngheä chöa coù söï öu tieân vaø ñaõi ngoä
thieát thöïc ñoái vôùi caùc nhaø khoa hoïc trong caùc
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tröôøng ñaïi hoïc; ñoàng thôøi thò tröôøng khoa hoïc coâng
ngheä chöa phaùt trieån khieán cho hoaït ñoäng hôïp taùc
naøy chöa ñöôïc khôi thoâng.

Hoaït ñoäng khôûi nghieäp ñang gaëp khoù khaên
trong trieån khai, do caùc baát caäp trong thöïc hieän caùc
vaán ñeà baûn quyeàn, sôû höõu trí tueä treân caùc phöông
dieän: yeáu keùm trong thöïc thi, chöa coù quy ñònh roõ
raøng veà quyeàn lôïi khi ñöôïc öôm taïo thaønh coâng
cho caùc beân; chöa coù ñuû maïng löôùi chuyeân gia vaø
dòch vuï chuyeân nghieäp, nhaèm phuïc vuï hoaït ñoäng
öôm taïo taïi DN. Caùc chính saùch, cô cheá xaây döïng
heä sinh thaùi öu tieân caùc hoaït ñoäng khôûi nghieäp,
saûn xuaát thöû vaø xaây döïng vöôøn öôm coâng ngheä
trong caùc ñaïi hoïc chöa hình thaønh ñaày ñuû, laøm
giaûm öu theá voán coù cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc khi lieân
keát vôùi caùc DN. 

Vai troø hoã trôï ñaøo taïo cuûa DN ñoái vôùi ñaøo taïo
sinh vieân coøn môø nhaït, raát ít coù cuoäc trao ñoåi cuûa
chuû caùc DN, laõnh ñaïo DN, nhaø quaûn lyù,… ñöôïc
thöïc hieän cho sinh vieân treân lôùp hoïc, do nhöõng
raøng buoäc veà maët baèng caáp cuûa ngöôøi ñöùng treân
buïc giaûng.Vai troø thuùc ñaåy hôïp taùc lôùn nhaát vaãn laø
laõnh ñaïo hai beân, ñaëc bieät laø laõnh ñaïo DN vaø cöïu
sinh vieân, chöa ñöôïc xaây döïng treân cô sôû nhöõng
cam keát coù tính chaát laâu daøi vaø beàn vöõng giöõa caùc
beân. Söï thieáu huït thoâng tin vaø hieåu bieát töø caû 2
phía DN vaø tröôøng ñaïi hoïc. Haàu heát caùc DN cho
bieát, hoï khoâng coù ñaàu moái lieân laïc vôùi caùc ñaïi hoïc.

Caùc hoaït ñoäng lieân keát, hôïp taùc giöõa tröôøng ñaïi
hoïc - DN ôû Vieät Nam thôøi gian qua coøn chöa hoaøn
thieän caû veà phöông thöùc, thôøi haïn vaø noäi dung.
Caùc hôïp taùc, keå caû hôïp taùc toaøn dieän coøn mang
tính ngaén haïn, hoaëc gaén vôùi tö töôûng nhieäm kyø,
thôøi vuï, chöa cam keát ñaûm baûo duy trì nguoàn nhaân
löïc vaø chaát löôïng ñaøo taïo ñoàng ñeàu ôû caùc sinh
vieân. Chöa coù caùc hôïp taùc ñaït ñöôïc thaønh coâng
mang tính daøi haïn giöõa caùc beân. Caùc tröôøng ñaïi
hoïc vaø caùc DN ôû moät soá khía caïnh chöa coi caùc
hôïp taùc giöõa 2 beân laø giaûi phaùp caùc beân cuøng coù
lôïi ích, chöa ñoùng goùp vaøo söï phaùt trieån ñeå thöïc
hieän chieán löôïc cuûa moãi beân cuõng nhö neàn kinh teá
- xaõ hoäi cuûa ñaát nöôùc.

4. Naâng cao hieäu quaû quaûn lyù hoaït ñoäng 
lieân keát 

Trong hoaït ñoäng lieân keát nhaø tröôøng - DN -
Nhaø nöôùc, trong ñoù nhaø tröôøng laø chuû theå chính, vì
traùch nhieäm ñaøo taïo, nghieân cöùu khoa hoïc, hoaït

ñoäng dòch vuï,… neân “chuû ñoäng vaø hôïp taùc” chính
laø yeâu caàu ñoái vôùi nhaø tröôøng. DN - ñoái töôïng tieáp
nhaän vaø höôûng lôïi ñaàu ra cuûa chöông trình ñaøo
taïo, saûn phaåm khoa hoïc, chuyeån giao coâng ngheä,
do ñoù “hoã trôï, hôïp taùc vaø traùch nhieäm” chính laø
yeâu caàu - quyeàn lôïi ñoái vôùi DN. Nhaø nöôùc, giöõ vai
troø“baø ñôõ” ñieàu phoái, hoã trôï, thuùc ñaåy moái quan
heä naøy vaän haønh toát hôn. Nhö vaäy, “ñònh höôùng,
kieán taïo, cô cheá öu ñaõi, ñieàu phoái vaø thuùc ñaåy”
chính laø yeâu caàu ñoái vôùi quaûn lyù nhaø nöôùc trong
moái quan heä naøy. Ñeå naâng cao hieäu quaû cuûa quaûn
lyù ñoái vôùi hoaït ñoäng lieân keát tröôøng ñaïi hoïc - DN,
caàn thöïc hieän nhieäm vuï, giaûi phaùp sau:

4.1. Ñoái vôùi cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc
Xaây döïng, hoaøn thieän "heä sinh thaùi" caùc cô cheá

chính saùch ñaùp öùng yeâu caàuthöïc tieãn, theo xu
höôùng hoäi nhaäp vaø taïo ñoäng löïc trong vieäc chia seû
nguoàn löïc, lôïi nhuaän ñeå hôïp taùc cuøng phaùt trieån.
Ñoåi môùi coâng taùc xaây döïng, hoaïch ñònh vaø ñaùnh
giaù chính saùch ñeå giaûi quyeát nhöõng khoù khaên cuûa
thöïc tieãn cô sôû, xaây döïng töø döôùi leân, quy ñònh cuï
theå quyeàn vaø traùch nhieäm, phöông thöùc hôïp taùc
giöõa nhaø tröôøng vaø DN. Trong quaù trình phaùt trieån
lieân keát naøy, Chính phuû ñoùng vai troø “baø ñôõ”, taïo
khung khoå phaùp lyù vaø caùc hoã trôï, xuùc taùc veà chính
saùch vaø cô cheá thöïc hieän. 

Thoâng qua öu ñaõi thueá vôùi caùc DN; thoâng qua
caùc quyõ khoa hoïc, chia seû caùc chi phí vôùi DN khi
lieân keát vôùi tröôøng ñaïi hoïc; xaây döïng chính saùch
taøi chính, tín duïng phuø hôïp vôùi quy moâ, loaïi hình,
naêng löïc cuûa caùc chuû theå vaø khoâng laøm taêng caùc
chi phí cho tröôøng ñaïi hoïc hay DN töø vieäc thuï
höôûng chính saùch. Cô cheá khuyeán khích, taïo ñieàu
kieän ñeå ñieàu phoái nhaân löïc tham gia hoäi thaûo,
thænh giaûng, phoái hôïp nghieân cöùu,… Neáu thu huùt
doanh nhaân tham gia giaûng daïy, nghieân cöùu khoa
hoïc, baùo caùo chuyeân ñeà, hoaëc höôùng daãn luaän vaên
cho sinh vieân seõ goùp phaàn naâng cao chaát löôïng
ñaøo taïo. Khuyeán khích ñoäi nguõ “giaûng vieân thöïc
tieãn” töø DN laøm giaûng vieân cuûa tröôøng ñaïi hoïc.
Töøng böôùc luaät hoùa veà traùch nhieäm xaõ hoäi cuûa DN
trong lieân keát tröôøng ñaïi hoïc.

Phaùt trieån, naâng cao chaát löôïng caùc cô quan
kieåm ñònh chaát löôïng ñoäc laäp, coâng khai, minh
baïch theo tieâu chuaån khu vöïc vaø quoác teá. Xaây
döïng, hoaøn thieän thò tröôøng khoa hoïc, coâng ngheä.
Khuyeán khích caùc DN ñoåi môùi saùng taïo vaø aùp
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duïng coâng ngheä môùi töø caùc saûn phaåm nghieân cöùu
öùng duïng, chuyeån giao cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc.

Thaønh laäp cô quan thoáng keâ vaø döï baùo cung -
caàu nhaân löïc, ñaëc bieät laø nhaân löïc chaát löôïng cao
ñeå ñieàu tieát lónh vöïc giaùo duïc - ñaøo taïo, baûo ñaûm
caân ñoái cung - caàu nhaân löïc ñeå phaùt trieån kinh teá -
xaõ hoäi. Caùc thoâng tin döï baùo mang tính ñònh höôùng
daøi haïn 5 hay 10 naêm cuûa Nhaø nöôùc raát coù ích ñoái
vôùi vieäc xaây döïng chöông trình ñaøo taïo môùi cuûa
caùc tröôøng ñaïi hoïc vaø hoaït ñoäng saûn xuaát - kinh
doanh cuûa DN. 

Hoaøn thieän cô cheá töï chuû cuûa caùc tröôøng ñaïi
hoïc, hoaït ñoäng theo cô cheá thò tröôøng. Huy ñoäng
söï tham gia cuûa DN vaøo hoaït ñoäng cuûa nhaø tröôøng,
nhaèm taïo ra nhöõng saûn phaåm giaù trò gia taêng cao
(ngoaøi vieäc hoã trôï hoïc boång, ñeà taøi nghieân cöùu, cô
sôû vaät chaát, trang thieát bò giaûng daïy vaø hoïc taäp).
Tham gia hoäi ñoàng tröôøng, ban coá vaán hoäi ñoàng
DN. Thieát laäp nhieàu keânh, maïng löôùi lieân keát caùc
tröôøng ñaïi hoïc vôùi caùc DN. Toå chöùc caùc dieãn ñaøn,
saøn giao dòch, ngaøy hoäi vieäc laøm,… naâng cao hieäu
quaû lieân keát. Ñaåy maïnh thaønh laäp caùc coâng vieân
khoa hoïc, caùc DN khôûi nghieäp vaø vöôøn öôm DN.
Xaây döïng caùc coâng vieân khoa hoïc gaàn vôùi caùc
tröôøng ñaïi hoïc veà maët ñòa lyù, khích leä caùc nhoùm
nghieân cöùu cuûa tröôøng ñaïi hoïc khôûi nghieäp döïa
treân caùc keát quaû nghieân cöùu vôùi caùc ñaàu moái lieân
keát vôùi tröôøng ñaïi hoïc thoâng qua caùc toå chöùc voán
ñaàu tö maïo hieåm coâng vaø caùc khoaûn taøi trôï cho
doanh nhaân.

Hoaøn thieän caùc tieâu chí ñaùnh giaù keát quaû hoaït
ñoäng döïa vaøo keát quaû ñaàu ra, ñeå quyeát ñònh möùc
ngaân saùch ñaàu tö cho caùc tröôøng ñaïi hoïc: quy moâ
sinh vieân, soá löôïng nghieân cöùu sinh, coâng boá khoa
hoïc, soá löôïng phaùt minh saùng cheá, soá löôïng caùc
hoaït ñoäng tö vaán, hoaëc hôïp ñoàng nghieân cöùu vôùi
DN, thu nhaäp töø hoaït ñoäng cho thueâ phaùt minh
saùng cheá, soá löôïng DN khôûi nghieäp bôûi giaûng vieân
hoaëc sinh vieân toát nghieäp caùc tröôøng ñaïi hoïc.

4.2. Ñoái vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc
Caàn gaén töï chuû ñaïi hoïc vaø traùch nhieäm giaûi

trình, hoaøn thieän taàm nhìn, trieát lyù, muïc tieâu,
nhieäm vuï vaø chieán löôïc, keá hoaïch toång theå theo
höôùng ñaøo taïo, nghieân cöùu, hoaït ñoäng dòch vuï,…
theo nhu caàu xaõ hoäi vaø theá giôùi vieäc laøm, ñaøo taïo,
gaén vôùi nhu caàu söû duïng, ñaït chaát löôïng cao theo
höôùng tieäm caän khu vöïc vaø quoác teá.

Ñoåi môùi tö duy quaûn trò ñaïi hoïc, naâng cao hieäu
löïc, hieäu quaû toå chöùc boä maùy vaø vò trí vieäc laøm.
Coù boä phaän chuyeân traùch lieân keát, hôïp taùc vôùi
DN. Coù chieán löôïc lieân keát vôùi DN baèng 2 hình
thöùc chuû yeáu: môøi DN tham gia hoäi ñoàng tröôøng,
hoäi ñoàng tö vaán, kyù thoûa thuaän hôïp taùc veà ñaøo taïo
vaø chuyeån giao coâng ngheä, hoaëc trôû thaønh coå
ñoâng cuûa nhöõng DN (theo hình thöùc rieâng leû töøng
tröôøng hoaëc lieân keát nhoùm tröôøng ñaïi hoïc cuøng
ngaønh ñaøo taïo). Cuõng töø caùch thöùc lieân keát naøy,
nhaø tröôøng coù theå thaâm nhaäp saâu vaøo DN ñeå naém
ñöôïc yeâu caàu veà nhaân löïc chaát löôïng cao, nhu caàu
chuyeån giao coâng ngheä... Ñaây cuõng laø ñieàu kieän
ñeå caùc tröôøng ñaïi hoïc quaûng baù thöông hieäu,
naâng cao naêng löïc vaø hieäu quaû ñaàu tö taøi chính.

Choïn loïc caùc DN ñuû tieâu chuaån ñeå lieân keát,
ñaûm baûo caùc tieâu chí, nhö: Thieän chí cuûa DN; Söï
hieåu bieát veà giaùo duïc vaø thaùi ñoä cuûa laõnh ñaïo DN;
Quy moâ kinh doanh; Trieån voïng phaùt trieån; Giaù trò
coát loõi cuûa DN.

Môû ngaønh ngheà môùi, raø soaùt noäi dung, chöông
trình, phöông thöùc ñaøo taïo theo theá giôùi vieäc laøm.
DN tham gia vaøo quaù trình ñaøo taïo, nhaèm gaén ñaøo
taïo vôùi söû duïng. Tröôøng ñaïi hoïc caàn ñònh kyø tieáp
xuùc, tìm hieåu nhu caàu nhaân löïc cuûa DN ñeå xaây
döïng chuaån ñaàu ra cho quaù trình ñaøo taïo, gaén vôùi
vieäc sinh vieân ra tröôøng coù vieäc laøm vaø laøm ñöôïc
vieäc. Chöông trình ñaøo taïo caàn boå sung nhöõng
hoïc phaàn gaén keát vôùi DN, giaûm taûi lyù thuyeát, taêng
kieán thöùc thöïc teá, thöïc haønh; chuù troïng hôn caùc
moân hoïc mang tính lieân ngaønh vaø phaùt trieån kyõ
naêng; giaûm taûi chöông trình chính khoùa, taêng
chöông trình ngoaïi khoùa, khuyeán khích sinh vieân
tham gia thöïc teá taïi DN vaø caùc hoaït ñoäng xaõ hoäi.

Coù cô cheá ñeå ñoäi nguõ doanh nhaân tröïc tieáp
tham gia giaûng daïy nhöõng noäi dung caàn thieát
trong chöông trình ñaøo taïo. Taêng cöôøng trao ñoåi
taäp huaán nghieäp vuï sö phaïm ñeå giaûng vieân ñeán töø
DN coù ñieàu kieän tham gia vaøo coâng taùc giaûng
daïy, coù caùc cheá ñoä phuùc lôïi daønh rieâng cho giaûng
vieân ñeán töø DN, phoái hôïp vôùi DN ñeå nhaân söï cuûa
DN vöøa laøm vieäc taïi DN, vöøa ñöôïc giaûng daïy
thöïc haønh taïi caùc tröôøng. Trong khi giaûng vieân cô
höõu seõ phuï traùch caùc module lyù thuyeát theo theá
maïnh, neân ñeå ñoäi nguõ tieán só cuûa DN phuï traùch
giaûng daïy thöïc haønh, tham gia caùc dieãn ñaøn, 
hoäi thaûo.
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4.3. Ñoái vôùi caùc DN
Caàn nhaän thöùc ñaày ñuû hôn veà quyeàn lôïi, traùch

nhieäm cuûa moái lieân keát nhaø tröôøng vaø DN, töø ñoù
hoaïch ñònh cô cheá phoái hôïp, chieán löôïc nhaân söï
hôïp lyù trong töông lai. Chuû ñoäng tìm hieåu veà hôïp
taùc ñaøo taïo vôùi tröôøng ñaïi hoïc ñeå xaây döïng vaên
hoùa hôïp taùc, cuõng nhö thieän chí khi tham gia caùc
hoaït ñoäng lieân keát; Coù keá hoaïch daøi haïn veà hôïp
taùc trong trao ñoåi chuyeân moân, höôùng daãn sinh
vieân, hoaëc ñaøo taïo taïi choã cho nhaân söï noäi boä; Caàn
coù boä phaän chöùc naêng tham gia vaøo quaù trình lieân
keát; Taïo ñieàu kieän ñeå thöïc hieän caùc ñieàu khoaûn ñaõ
kyù keát ñöôïc thöïc hieän hieäu quaû.

Ñeå haïn cheá, khaéc phuïc vieäc ñaøo taïo laïi sau khi
tuyeån duïng, DN caàn laäp boä phaän chuyeân traùch ñeå
phaûn bieän, goùp phaàn xaây döïng vaø ñieàu chænh
chöông trình ñaøo taïo. Cöû nhaân söï tham gia giaûng
daïy, taïo caùc ñieàu kieän veà thöïc haønh, thöïc taäp,
trang thieát bò,… cho tröôøng ñaïi hoïc höôùng theo nhu
caàu söû duïng nhaân löïc töø phía DN.

Xaây döïng muïc tieâu, taàm nhìn chieán löôïc trong
tìm kieám nhaân löïc: “nuoâi döôõng”, “öôm maàm” taøi
naêng taïi caùc tröôøng ñaïi hoïc baèng caùc hình thöùc
cung caáp hoïc boång; ñaàu tö cô sôû vaät chaát, kyõ thuaät,
taøi chính; tuyeån duïng tröôùc vaø sau toát nghieäp; ñaët
haøng cô sôû ñaøo taïo giaûi quyeát nhöõng vaán ñeà caàn
thieát maø DN ñang vaø seõ coù nhu caàu.

Tích cöïc, chuû ñoäng “thaâm nhaäp” moät caùch toaøn
dieän vaøo tröôøng ñaïi hoïc (boä maùy hoäi ñoàng tröôøng,
giaùo trình, noäi dung, phöông phaùp giaûng daïy, baûo

veä ñoà aùn, luaän vaên toát nghieäp, ñeà taøi nghieân cöùu
öùng duïng,…) ñeå coù theâm ñieàu kieän goùp yù ñieàu
chænh chöông trình ñaøo taïo cho “aên khôùp” vôùi nhu
caàu cuûa DN vaø theá giôùi vieäc laøm. Chuû tröông ñöa
caùc doanh nhaân vaøo hoäi ñoàng tröôøng ñaïi hoïc thôøi
gian gaàn ñaây ñöôïc nhìn nhaän laø moät böôùc tieán
trong chieán löôïc xaõ hoäi hoùa giaùo duïc, cuõng nhö
ñaøo taïo theo nhu caàu xaõ hoäi. Ñaây cuõng ñöôïc cho laø
cô hoäi ñeå caùc DN quaûng baù hình aûnh vaø thöông
hieäu, ñoàng thôøi giuùp nhaø tröôøng thay ñoåi tö duy töø
ñaøo taïo caùi mình coù sang ñaøo taïo caùi xaõ hoäi caàn,…

5. keát luaän
Thuùc ñaåy naâng cao hieäu quaû lieân keát giöõa

tröôøng ñaïi hoïc - DN chính laø moät giaûi phaùp mang
tính ñoøn baåy, khaâu ñoät phaù ñeå thöïc hieän caùc muïc
tieâu chieán löôïc hieän nay cuûa Vieät Nam, ñoù laø naâng
cao chaát löôïng nguoàn nhaân löïc, ñoåi môùi caên baûn
vaø toaøn dieän giaùo duïc ñaïi hoïc, phaùt trieån khoa hoïc
vaø coâng ngheä vaø naâng cao söùc caïnh tranh cuûa neàn
kinh teá. 

Thaønh coâng cuûa moái lieân keát tröôøng ñaïi hoïc vaø
DN khoâng chæ ñem ñeán nhöõng hieäu quaû tröïc tieáp,
nhö: naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo, nghieân cöùu
khoa hoïc, chuyeån giao coâng ngheä, dòch vuï saûn
xuaát, tröôøng ñaïi hoïc, taêng hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa
DN, cuõng nhö taêng cô hoäi vieäc laøm, tieát kieäm thôøi
gian, kinh phí cuûa sinh vieân, maø coøn thuùc ñaåy
doanh thu - söï phaùt trieån beàn vöõng cuûa caùc beân,
goùp phaàn quan troïng cho söï taêng tröôûng kinh teá vaø
phaùt trieån beàn vöõng cuûa ñaát nöôùc n

taïp chí coâng thöông
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AbsTrAcT: 
University-business cooperation is an inevitable trend in the socio-economic development

of all countries. The width and depth of this cooperation depend greatly on the orientation of
the government, the cooperation method, and the compromise of related parties. This paper
clarifies the issues of improving management effectiveness to build a better ecosystem for the
university-business cooperation. Based on the paper’s analysis, some recommendations are
made to enhancethe the management effectiveness of university-business cooperation in
Vietnam. 
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