TAP CHi CONG THUONG

XAY DUNG CHIEN LUGC KINH DOANH
CUA CONG TY TNHH THUONG MAI
VA CONG NGHE ASIA
GIAI DPOAN 2022 - 2027

® TRUGNG ANH QUOC - HA NAM KHANH GIAO

TOM TAT:

Nghién cttu dugc thuc hién dya trén cd s& 1y thuyét vé quan tri chién luge dé danh gid cic y&u
t6 bén trong, cic y&u td bén ngoai, ddng thdi, phdng van chuyén gia vé€ cic co hoi, thich thifc;
di€m manh, diém y&u (SWOT), 1am co s& cho viéc xay dung va trién khai cdc chi€n lugc cla
Cong ty TNHH Thuong mai va Cong nghé Asia giai doan 2022-2027.

Phian mém Microsoft Excel dudc st dung dé xit 1y cdc thong sb clia cdc ma tran ddnh gia cic
yé&u t6 bén trong (IFE), ma tran ddnh gid cdc y&u t6 bén ngoai (EFE), ma trin hinh 4nh canh
tranh (CPM) va ma tran hoach dinh chi€n lugc c6 thé dinh lugng (QSPM). K&t quéa nghién ctu
da xdc dinh dudc 4 chién lugc bao gdm chién lugc phat trién thi trudng, chi€n lugc phat trién sin
phdm, chi€n lugc marketing va chién ludc lién doanh,lién két. Tir d6, dé xua't cc gidi phap thuc
hién chi&n lugc cho Cong ty Asia TAC trong giai doan 2022-2027.

T khéa: chié€n lugc kinh doanh, thiét bi y t&, Cong ty TNHH Thuong mai va Cong nghé Asia.

1. Pit van dé

Trong bdi cdnh mdi trudng kinh doanh ludn
thay d6i, canh tranh ngay cang khdc liét, néu
doanh nghi€p khong thich &ng kip thdi v6i sy thay
ddi clia moi trudng thi khé c6 thé ding vitng va
phdt trién dudc. Viéc xay dung chi€n lugc kinh
doanh 12 mot phuong phdp hitu hiéu d€ doanh
nghiép st dung hiéu qua cdc ngudn luc, xdc dinh
ding huéng di trong qud trinh phat trién.

Cong ty TNHH Thuong mai va Cong nghé Asia
da tham gia hoat dong trong linh vyc kinh doanh
thi€t bi y t&€ tif nim 2014. Qua 8 nim hoat dong
dén nay, Cong ty chua dat dugc két qua nhu ky
vong, doanh s6 ban hang vin con thap, thi trudng
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con han ch€. Pic biét véi sy bung phat cta dich
Covid-19, doanh s6 va Igi nhuan ciia Cong ty da
sut gidm nghiém trong. Trudc nhitng thuc trang
hién tai, Cong ty can phdi xay dung mot chién lugc
kinh doanh d€ ddi ph6 vé6i sy bién dong clia moi
trudng kinh doanh, cling nhu phu hgp véi dinh
huéng phat trién cia Cong ty trong thdi gian tdi.

2. Co sé ly thuyét

Theo Chandler (1969), chién ludc 1a viéc xdc
dinh cdc muc tiéu, muc dich ¢ bdn dai han cta
doanh nghiép va viéc 4p dung mot chudi cdc hanh
dong ciing nhu viéc phan bé cdc ngudn luc cin
thi€t d€ thuc hién muc tiéu nay. Theo Quinn
(1980), chién lugc 12 mo thitc hay k& hoach tich
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hop cdc muc tiéu chinh y&u, cdc chinh sich va
chudi hanh dong vao mot tdng thé dudc ciu két
mot cach chit ché”. Theo Porter (2008), chién lugc
12 su sdng tao ra vi thé ¢ gid tri va doc ddo bao
gdm cdc hoat dong khéc biét. Cot 18i clia thiét lap
vi th€ chié€n lugc 1a viéc chon Iva cdc hoat dong
khéac biét so v6i nha canh tranh hodc cac hoat dong
tuong tu v6i nhitng cdch thic thyc hi€én khic biét.

Theo David (2015), chién ludc kinh doanh c6
thé gém c6 su phat trién vé dia ly, da dang héa
hoat dong, sd hitu héa, phat trién sdn pham, thim
nhap thi trudng, cit gidm chi tiéu, thanh 1y va lién
doanh. Trong khi d6, Chandler (1969) cho ring,
chién lugc kinh doanh bao ham viéc an dinh céc
muc tiéu c¢d ban dai han ctia don vi kinh doanh,
ddng thdi Iva chon cédch thitc hoic ti€n trinh hanh
dong va phan bd cac ngudn luc thi€t y&u d€ thuc
hién cac muc ti€u do.

Quy trinh 14p chién lugc kinh doanh dugc thuc
hién qua cdc budc: (1) Phan tich mdi trudng kinh
doanh d€ x4c dinh cd hoi va thich thic ciia doanh
nghiép, (2) Phan tich méi trudng bén trong cla
doanh nghiép, (3) X4c dinh thi trudng muc tiéu, (4)
Xdc dinh muc tiéu kinh doanh, (5) D€ xuit y tudng
chién lugdc kinh doanh, (6) Lua chon cdc chién lugc
kha di (David, 2015, Giao & ctg, 2020, Giao,
2004a, 2004b, 1996).

3. Phuong phap nghién ciu

Phuong phdp nghién cttu dinh tinh 1a phudng
phép chinh dudc 4p dung trong nghién cifu bing
céc k¥ thudt phin tich: ma trdn IFE, ma trin EFE,
ma tran CPM, ma tran SWOT va QSPM.

Phuong phép chuyén gia dudc st dung dé: xdc
dinh cdc y&u t6 bén trong va bén ngoai dnh hudng
dé&n hoat dong kinh doanh TBYT ctia Cong ty Asia
TAC; x4c dinh tAm quan trong clia cdc y&u té mdi
trudng bén trong va bén ngoai ddi véi kinh doanh
TBYT; xac dinh khd ning phan tng cia Cong ty
Asia TAC trudc tic dong clia cic y&u td mdi trudng
kinh doanh.

Dit liéu sd cAp 1a nhitng ndi dung thong qua
bang hdi, phdng van, dic biét 1a phdng van siu
chuyén gia Cong ty Asia TAC vé midc dd quan
trong clia cdc y€u t6 bén trong; y&u td bén ngoai
tdc dong I&én qud trinh xay dung chién Iugc kinh
doanh.

Dit liéu thit cAp dugc thu thap tir nhitng tai liéu
luu trit va bdo cdo cia Cong ty Asia TAC; tir cdc
bdo cdo clia Chinh phii, Cuc Thong ké TP. H6 Chi
Minh, Hoi Thi€t bi y t&€ TP. H6 Chi Minh; tir tap
chi, sdch, bdo, nhitng trang web c6 lién quan dén
cong ty kinh doanh trong linh vuc thi€t bi y t&.

4. Phan tich méi truong kinh doanh ctia Cong
ty Asia TAC (Bdng 1, Bdang 2, Bdng 3)

BAng 1. Ma trén yéu t6 bén ngodi (EFE) cGia Céng ty Asia TAC

STT Cac yéu t6 bén ngoai Muc do quan trong | Phan loai | Diém quan trong
Cac co héi
1 Nhu c4u thiét bi y t€ clia thi trudng 0,07 3 0,21
2 Thu nhap binh quan dau ngudi tang 0,08 3 0,24
3 Toc do gia hoa dan sé nhanh 0,06 3 0,18
4 Chinh sach khuyén khich phat trién y t& clia Chinh phl 0,07 2 0,14
5 Ngudi dan ngay cang quan tam dén stic khde 0,08 3 0,24
6 Xuét hién nhiéu bénh vién, phong kham 0,05 4 0,20
7 Cong nghé ky thuat cao ngay cang phét trién 0,06 2 0,12
Cac thach thuc
8 Bat cap vé co ché, chinhsach cliaBo Y t&€ 0,07 2 0,14
9 Rao can gia nhap nganh thap 0,05 2 0,10
10 | Daithd canh tranh ngay cang nhiéu 0,06 2 0,12
11 | Dadang vé chling loai va chat lugng 0,05 3 0,15

$6 19 - Thang 8/2022 125



TAP CHi CONG THUONG

STT Céc yéu t6 bén ngoai Muc d6 quan trong | Phan loai | Diém quan trong
12 | Xuéthién cac san pham, cong nghé thay thé 0,07 3 0,21
13 | Ty giangoaité tang 0,06 2 0,12
14 | Tylélam phat 0,06 2 0,12
15 | Nguon vén tin dung tii ngan hang 0,06 2 0,12
16 | Anh hudng cla Covid-19 0,05 2 0,10
Tong cong 1,00 2,51

Nguén: Két qud khdo sdt chuyén gia, 2021

BAng 2. Ma trdn hinh dnh canh tranh (CPM)

Asia TAC Hoang Phtc Thanh Anh Khoa

T Céc yéu t6 canh tranh Tr:(?g Phan | Diémtheo | Phan | Diémtheo | Phan | Biém theo

loai trong sO loai trong s0 loai trong s0
1 Nang luc tai chinh 0,09 2 0,18 3 0,27 4 0,36
2 | Chétlugng san phdm 0,10 3 0,30 3 0,30 3 0,30
3 Kha nang canh tranh gia 0,09 3 0,27 3 0,27 3 0,27
4 | Padang vé san pham 0,10 2 0,20 3 0,30 4 0,40
5 | Thyphan 0,09 2 0,18 3 0,27 3 0,27
6 | Thuong hiéu doanh nghiép 0,09 2 0,18 3 0,27 3 0,27
7 | Trung thanh clia khach hang 0,09 3 0,27 2 0,18 2 0,18
8 | Cham sdc khach hang 0,09 3 0,27 2 0,18 3 0,27
9 | Quanlydiéuhanh 0,08 3 0,24 2 0,16 3 0,24
10 | Chétlugng ngudn nhéan luc 0,09 3 0,27 3 0,27 3 0,27
11 | Marketing 0,09 3 0,27 3 0,27 2 0,18
Téng cong 1,00 2,72 2,74 3,01

Qua bang phan tich ma tran CPM, Cong ty Anh
Khoa ditng thi nhit véi s& diém 1a 3,01; ding thd
hai 12 Cong ty Hoang Phiic Thanh véi s6 diém la
2,74; Cong ty Asia TAC ditng thi ba vdi s6 diém
13 2,72. Téng s6 diém quan trong ctia Cong ty Anh
Khoa 1a 3,01 cho thdy ddy 1a ddi thii canh tranh
manh. D&i thii canh tranh thit hai ciia Cong ty Asia
TAC 1a Cong ty Hoang Phic Thanh c6 tdng s6
di€m quan trong 12 2,74.

Téng di€m quan trong ctia Cong ty Asia TAC
(diém phan ng) 1a 2,56 chiing t6 mitc d6 phan ting
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Nguén: Két qud khdo sdt chuyén gia, 2021

ctia Cong ty Asia TAC & miic kha trudc tic dong
ctia mdi trudng kinh doanh.

5. Pé xuat chién luge kinh doanh ciia Cong
ty TNHH Thudng mai va Cong nghé Asia

Phan tich SWOT cho thdy c6 4 nhém chié€n
luge: (1) Nhém cdc chién luge S-O: chién luge phat
trién thi trudng, chién lugc thAm nhap thi trudng,
(2) Nhém cic chién lugc S-T: chién lugc phit trién
san phdm, chi€n lugc hoi nhap doc vé phia trudc,
chi&n Iugce hdi nhap doc vé phia sau, (3) Nhém céc
chién lugc W-O: chién lude marketing, chi€n lugc
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BAng 3. Ma trdn céc yéu t6 bén trong (IFE)

STT Cac yéu to bén trong Trong s6 Diém phan loai Diém theo trong s6
Diém manh
1 Gi4 san pham canh tranh 0,07 4 0,28
2 Chét lugng san pham 0,08 3 0,24
3 C6 uy tin véi khach hang 0,07 3 0,21
4 Dich vu khach hang 0,07 3 0,21
5 Kha nang quan ly diéu hanh 0,07 3 0,21
6 Dai ngli nhan su chéat lugng 0,07 3 0,21
Diém yéu
7 Nang luc tai chinh 0,08 2 0,16
8 Séan phdm da dang 0,06 2 0,12
9 Thi phéan 0,07 2 0,14
10 Thuadng hiéu 0,06 2 0,12
1 Binh hudng kinh doanh 0,07 2 0,14
12 | Héthéng phan phéi 0,05 2 0,10
13 | Quan ly ngudn nhéan luc 0,05 2 0,10
14 Hoat ddng marketing 0,07 2 0,14
15 | Co c4utd chic chua phu hgp 0,06 3 0,18
Tong cdng 1,00 2,56

hdi nhap doc vé phia sau, (4) Nhém c4c chién lugc
W-T: chié€n lugc lién doanh, lién két.

6. Ma tran QSPM lva chon chién luge cho
Cong ty Asia TAC

6.1. Ma trgn QSPM ciia nhém chién lugc S-O

Qua phan tich ma train QSPM cho nhém chi&n
luge S-0, ¢6 2 chién luge d€ lwa chon 1a chién luge
phét trién thi trudng, v6i s6 diém hap din 1a 235 va
chi&n lugc thAm nhap thi trudng, véi s6 di€m hap
din 14 229. Do d6, chi€n lugc phat trién thi trudng
s& dudc chon do c6 s& diém hap din cao hon.

6.2. Ma trgn QSPM ciia nhém chién lugc S-T

Qua phan tich tr ma trdn QSPM clda nhém
chi€n lugc S-T, c6 3 chién lugc d€ lya chon 1a
chi€n lugc phét trién sdn phdm, vdi sd di€m hap
din 14 232; chién ludc hdi nhap doc vé phia trudc,
véi s6 di€m hap din 1a 226 va chién luge hoi

Nguon: Téng hop tix két qud khdo sdt chuyén gia, 2021

nhap doc v& phia sau, vdi sé di€ém hap din 12 218.
Chi€n lugc phat tri€n sdn pham c6 tdng s6 di€m
hap din 1a 232, cao hon téng s6 di€m hap din
cta chi€n Iugc hdi nhap doc vé phia trudc va
chi&€n lugc hoi nhdp doc vé phia sau. Do d6, chién
lugc vu tién lya chon thuc hién 13 “Chién ludc
phdt trién sidn pham”.
6.3. Ma trén QSPM ciia nhém chién lugc W-O
Sau khi phan tich ma trdn QSPM cho nhém
chién luge W-0, c6 mot chién luge d€ lva chon 1a
chié&n lugc marketing, vdi s6 di€m hap din la 224.
6.4. Ma tran QSPM ciia nhém chién lugc W-T
Qua phan tich ma trin QSPM cho nhém chién
lugc W-T, ¢6 duy nhat mot chién lugc d€ lua chon
1a chién lugc lién doanh, lién két c6 s6 diém hap
dinla 170 va chién lugc nay 1a chi&€n lugc lua chon
cho cong ty.
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Bdng 4. Phan tich SWOT dé xudit céc chi€n Iugc cho Céng ty Asia TAC

SWOT

COHQI-0

O4: Nhu cau thiét b y t& clia thi truong.

O,: Thu nhap binh quéan dau nguoi
tang.

O3: Toc do gia hda dan sé nhanh.

0O4: Chinh sach khuyén khich phat trién
yt€cla CP.

Os: Nguoi dan ngay cang quan tam dén
stic khoe.

Og: Xuét hién nhiéu bénh vién va
phong kham.

Oy: Cong nghé k¥ thuat cao ngay cang
phét trién.

THACHTHUC-T

T: Bét cap vé co ché, chinh séach clia
BoYté

T,: Rao cén gia nhap nganh thap

Ts: D&i thd canh tranh ngay cang
nhiéu.

T4 Da dang vé ching loai va chat
lugng.

T5: Xudt hién cac san pham, cong
nghé thay thé.

Te: Ty gia ngoai té tang.

T;: Ty 1é lam phat.

Tg: Nguon vén tin dung ti ngan hang.

To: Anh hudng ciia Covid-19.

PIEMMANH - S
S: Gia san pham canh tranh.
S,: Chét lugng san pham.
S3: Co uy tin v6i khach hang.
S,4: Dich vu khach hang.
Ss: Kha nang quan ly diéu hanh.
Sg: DI ngli nhan su chét lugng.

CHIENLUGCS-0

- S1, 82, 83, S6 + 01, 03, 04, 05, 06:
Gia tang thi phan thong qua tan cong
vao cac thy trudng tiém nang: Chién
lugc phét trién th truong.

- 81, 82, 83 + 01, 03, 04, 05, 06: Tan
dung nhiing th& manh s&n co két hgp
véi cd hoi moi truong, tang thi phan tai
thi trudng hién tai: Chién lugc tham
nhdp thy truong.

CHIENLUGCS-T
- 81, S3, S5, SG + T3, T4, T5: Tén dUng
nhiing th€ manh san c6 dé tim kiém
cac san phdm méi cho thi trudng:
Chién lugc phat trién san pham.
- 83, S5 + T3, Ts: Tim kiém nha cung
cap co gia tot va tin cay: Chién lugc hoi
nhép doc vé phia truéc.
- S3, S5 + T3, T4, T5: Tim kiém nha
phan phdi mot s& san pham: Chién
luge héi nhép doc vé phia sau.

PIEMYEU-W
W,: Nang lyic tai chinh.
W,: San pham da dang.
WS3: Thi phan.
W,: Thuong hiéu.
We: Binh hudng kinh doanh.
Wg: Hé thdng phéan phdi.

W7: Quan hé véi déi tac nudc ngoai.

Wg: Hoat dong marketing.
Wq: Ca c8u t8 chiic chua pht hgp.

CHIEN LUGCW-0

- W2, W3, W4, W5 + 01, 02, 03, 05, 06:
D&y manh cong tac marketing dé gia
tang thi phan va thuong hiéu cong ty:
Chién lugc marketing.

- W; + 04, O5, Og: Tim ki€m nha phan
phdi san pham doéc quyén phan phéi
cho thi trudng trong nudc: Chién lugc
héi nhap doc vé phia sau.

CHIENLUGCW-T
- Wq, Wa, W3, Wy + T3, T2 Cong ty
nén lién k&t va hop tac voi déi tac dé
kh&c phuc nhiing diém y&u nham dé
phong ri ro cho doanh nghiép: Chién
luoc lién doanh, lién két.

Tém lai, qua ddnh gi4d va phan tich cdc chién

luge bing ma tran QSPM, 4 chién lugc phit hgp ¢6
thé gitip Cong ty TNHH Thuong mai va Cong
nghé Asia phdt tri€n bén vitng va ¢6 1gi nhuin
trong giai doan 2022-2027 1a: chién lugc phat trién
thi trudng; chi€n lugc phat trién sdn pham; chién
luge marketing; chié€n Iugc lién doanh, lién két.

thi truong
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Ngudn: Nhém tdc gid téng hop, 2021

7. Giai phap tri€n khai chi&€n lugc kinh doanh
cua Cong ty Asia TAC
7.1. Gidi phdp thuc hién chién lugc phdt trién

Viéc phat trién thi trudng ctia Cong ty dua trén
muc tiéu chié€n lude v6i niém tin ¢6 thé mang lai
ting trudng, sau d6 ddm bao 1¢gi nhuin va ddm bao
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mot tuong lai bén vitng cho cong ty. K& hoach thuc
hién chi€n lugc phat trién thi trudng clia Cong ty
Asia TAC dya vao cdc yéu t& quan trong, nhu:
thong tin vé thi trudng; sd lugng khach hang; sdn
phdm cung cap cho thi trudng; ngudn tai chinh;
ngudn nhan lyc dé€ duy tri hoat dong & thi trudng
mdi; k€ hoach marketing va ban hang, cudi cling
12 thuc hién viéc ki€m tra va ddnh gid hiéu qua
thuc hién d€ diéu chinh chi€n luge phu hgp vé6i
thuc t&€ cda thi trudng.

Chién ludc phét trién thi trudng clia Cong ty
Asia TAC tap trung vao 3 khu vyc: (1) Khu vuc
Nam Trung Bo. O khu vuc nay c6 khodng 47 bénh
vién cong va 63 bénh vién, phong kham. Thoi gian
trién khai thuc hién tir thing 01/2023 dé€n thang
06/2024; (2) Khu vuc Tay Nguyén. C6 khodng 20
bénh vién cdng va 24 bénh vién, phong khim.
Thai gian trién khai thyc hién tir thang 07/2024 dén
thdng 06/2025; (3) Khu vuc déng bing song Clu
Long. C6 khodng 73 bé&nh vién céng va 67 bénh
vién, phong kham. Thdi gian trién khai du ki€n sé&
dugc thyc hién tr thdng 07/2025 dén thdng
12/2027.

7.2. Gidi phdp thuc hién chién lugc phdt trién
sdn phdm

Do nhu cdu ctia khach hang ludn thay ddi do
cong nghé ngay cang d6i méi va hién dai hon, do
dé, n€u khong duge ddp dng kip thdi nhitng sidn
phdm vé6i cong nghé mdi, thudng khach hang cé
thé s& chuyén sang sin phdm khdc clia d6i thd.
Hon nita, khi sin phdm da dén giai doan cudi trong
vong ddi clia né, Cong ty cin gidi thi€u mot sd sdn
phdm méi va cai ti€n hon.

Cong ty cAn tim ki€m cdc co hoi phét trién san
phdm méi bing cich phan tich va xem xét xu
huéng thi trudng dé€ tim ki€m cdc sadn pham tir nha
san xuAt, nha phan phdi trong nudc va qudc t&. Ban
gidm doc, trudng phong kinh doanh, phong k¥
thudt can phan tich &€ x4c dinh nhitng 1gi ich va
tinh ning k§ thuit clia tirng sdn ph&m ma khich
hang mong mudn hoic hai 1ong ¢é duge, ddng thai
dua ra danh sdch cdc sadn phim méi. Sau d6, ti€n
hanh sang loc d€ chon ra cdc sin pham chii Ivc phit
hdp v6i di€m manh, di€m y&u, nhu ciu khich
hang, xu huéng thi trudng va 1gi nhuAn mong mudn
ctia Cong ty ciing nhu nhitng san phAm ma d6i thi
canh tranh clia Cong ty dang cung cip. Huéng dén

viéc nhap khiu va phin phdi cic sin phdm mdi
v6i gid canh tranh va ddm bdo chat lugng tir cdc
dditic An P, Han Qudc, Pai Loan. Bén canh doé,
Cong ty c6 thé tim thém nha cung cip tir Nhat Ban,
Pitc, Anh, Hoa Ky d€ da dang dong san pham clia
CoOng ty.

7.3. Gidi phdp thuc hi¢n chién lugc marketing

Thi€t bi y t& 1a san pham dic thi lién quan dén
nganh k¥ thuidt nén Cong ty Asia TAC chi trong
dé&n viéc ti€p cin truc ti€p véi khach hang thong
qua tu van, gi6i thiéu, hdi nghi, hoi thio, trién 1am
ma it ti€p cin thong qua website, cdc trang mang
xa hoi,... Do d6, Cong ty trién khai chi€n lugc mar-
keting nhu sau:

Tich cuc tham gia cdc hdi chd trién 1am, t& chiic
hoi nghi, hoi thdo trong linh vyc thi€t bi y t&€ ma
Cong ty Asia TAC dang cung cip thong qua viéc
m&i nhitng khdch hang dang st dung sdn phdm ctia
Cong ty hoic nhitng khach hang tiém ning dén
tham du.

Luon cap nhit déu din vé nhitng tin tifc mdi
nha't nhu sdn phdm, dich vu, chinh sich khuyén
mai, gidm gid,... &€ khach hang c6 dugc cac thong
tin m&i nhat. CAp nhat cdc sdn pham ctia Cong ty
trén cdc trang mang xa hdi nhu Facebook, Zalo,
WeChat,... nhim dua cdc thong tin vé hinh 4nh,
chi't lugng, dich vu cdc hoat dong cia Cong ty dé
khach hang bi€t dé€n Cong ty Asia TAC mot cdch
nhanh nhat.

Cong ty cin phai thi€t k& catalogue sin pham
mdt ciach khoa hoc va c¢6 tinh thim m¥ cao. Lam
hd so ning luc ctia Cong ty bing tai lidu trinh chiéu
Powerpoint dé gidi thiéu vé Cong ty, va sdn phdm
dé tao An tugng va gitip nhan vién kinh doanh c6
thé thuyét trinh khi lam viéc v6i khach haing mot
cach thuy&t phuc nhat.

7.4. Gidi phdp thuc hi¢n chién lugc lién doanh,
lién két

La doanh nghiép vira va nhd nén viéc thuc hién
chi&n ludc lién doanh, lién k&t 12 rat can thiét. Tuy
nhién, Cong ty cling gip nhiéu khé khin do ngudn
luc c6 gi6i han. Trong bdi canh thi trudng ludn thay
ddi nhanh chéng va canh tranh ngay cing khoc
liét, lién k&t kinh doanh 12 mot gidi phdp quan
trong gitip t6i da héa ngudn luc, tao 1di thé canh
tranh cho Cong ty.

Nha nudc dang chi truong xa hdi hda trong linh
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vuc y t&, day 1a co hoi d€ Cong ty Asia TAC cin
thuc hién md hinh lién k€t hop tdc vdi cdc bénh
vién va c¢d s y t&€ & cdc tinh, thanh phd theo hinh
thitc lién doanh, lién k&t va dit thiét bi tai d6. Mo
hinh hgp tdc nay gidp gidm 4p luc chi phi diu tu
ban diu 16n, gitdp bénh nhan & cdc dia phuong ti€p
cAn mdy méc cong nghé mdi, gép phan nang cao
chat lugng kham chita bénh, dem dén Igi ich cho
bénh nhin, cdc cd s8 y t€ cling nhu toan xa hoi.

8. K&t luan va dé xuat huéng nghién ciu
ti€p theo

8.1. Két lugn

Thong qua viéc phan tich thuc trang hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty TNHH Thuong mai va
Cong nghé Asia, dé tai da tip trung phan tich moi
trudng bén trong, bén ngoai, tir d6 danh gid nhitng
di€m manh, diém y&u clia Cong ty va khd ning
phdn @ng trudc nhitng cd hoi, thach thic tir bén
ngoai tdc dong dén hoat dong kinh doanh cda
Cong ty trong thdi gian t6i. T cdc s6 liéu so cap
va thit cadp k&t hgp v6i cdc thdo ludn cung 20
chuyén gia, tdc gid da xdc dinh cdc nhém chién
luge S-O, S-T, W-O, W-T. Thong qua ma trdn
hoach dinh chié&n lugc c6 thé dinh lugng QSPM da
hinh thanh 4 chié€n ludc can thuc hién cho Cong ty
Asia TAC giai doan 2022-2027. B6n nhém chié€n

TAI LIEU THAM KHAO:

luge dugc tic gid dé xud't lya chon d6 1a: chién
luge phat trién thi trudng; chi€n luge phat tri€n sin
phdm; chi€n lugc marketing va chi€n lugc lién
doanh, lién két.

8.2. Han ché va dinh huéng nghién ciiu
tiép theo

Bén canh nhitng thanh cong, nghién ctru dugc
thuc hién trong diéu kién thdi gian c6 giéi han
nén chua thé khio sit sdu rong y ki€n chuyén
gia. Viéc 18y y ki€n tf cdc chuyén gia ddnh gid
bén trong va ngoai Cong ty v4i s& lugng con han
ché€, do @6 vé tong thé chua danh gid dugc that sy
toan dién. Chi€n lugc dugc chon cho Cong ty
Asia TAC dp dung chung cho cdc khu vuc. Vi
viy, cdc dé tai nghién citu ti€p theo nén md rong
va chuyén siu theo huéng chién lugc cu thé cho
tirng khu vyc ving mién, dé giip Céng ty cé
huéng di phit hgp hon do sy khdc biét vé vin héa
va cd ciu kinh t&€. Bén canh dé, viéc nghién citu
s6 liéu phan nao dua vao nhitng thong sd tir 2
ndm 2020 va 2021, viéc kinh doanh bi dnh hudng
nhiéu bdi dich Covid-19, nén cé th€ dnh hudng
dé&n k&t qua phan tich. Nghién citu ti€p theo can,
hoic st dung dit liéu trong diéu kién binh 6n hon,
hoic c6 thé tim phuong phép loai trir dudc céc tac
nhan bit 6n W
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ABSTRACT:

This study is carried out by using the theory of strategic management to ecaluate internal
factors, external factors, and interview experts about SWOT analysis in order to develop and
implement the business strategy for Asia Technology and Commerce Co., Ltd. in the period
2022 to0 2027.

Microsoft Excel software is used to process the inputs of the Internal Factor Evaluation
matrix (IFE), External Factor Evaluation matrix (EFE), Competitive Profile Matrix (CPM), and
Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM). This study identifies four strategies that the
company should prioritizes to implement, including market development strategy, product
development strategy, marketing strategy, and joint venture and association strategy. Strategic
solutions are proposed to implement business strategies for Asia Technology and Commerce
Co., Ltd in the period 2022 to 2027.

Keywords: business strategy, medical equiment, Asia Technology and Commerce Co., Ltd.
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