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1. Toång quan veà nguoàn löïc thöïc hieän döï aùn
ñaàu tö [1]

1.1. Caùc loaïi nguoàn löïc duøng trong caùc döï aùn
Caùc loaïi nguoàn löïc döï aùn ñöôïc phaân loaïi theo

caùc caùch khaùc nhau, nhö: 
- Theo caùch tieáp caän döïa vaøo caùc nguyeân taéc

keá toaùn, caùc loaïi nguoàn löïc ñöôïc phaân bieät theo:
(i) caùc chi phí lao ñoäng (nguoàn nhaân löïc); (ii) caùc
chi phí vaät lieäu; (iii) vaø caùc chi phí saûn xuaát.

- Döïa vaøo khaû naêng ñaùp öùng nguoàn löïc, goàm:
(i) caùc nguoàn löïc taùi taïo (khoâng haïn cheá); (ii)
nguoàn löïc ñöôïc duøng heát chaúng haïn nhö nguyeân
vaät lieäu hoaëc thôøi gian ñöôïc duøng cho döï aùn,
nhöõng nguoàn löïc naøy ñöôïc ñöa ñeán moät laàn ngay
töø ngaøy ñaàu thöïc hieän döï aùn vaø seõ ñöôïc söû duïng
heát khi döï aùn keát thuùc; (iii) nguoàn löïc coù theå cung
caáp ñöôïc nhöng haïn cheá ôû moãi thôøi kyø cuûa döï aùn. 

- Theo caùch phaân loaïi khaùc cuõng ñöôïc döïa vaøo

khaû naêng ñaùp öùng nguoàn löïc, caùc nguoàn löïc döï aùn,
goàm: (i) caùc nguoàn löïc khoâng bò haïn cheá, saün coù
ñöôïc ñaùp öùng khoâng haïn cheá theo chi phí, ví duï
nhö lao ñoäng chöa ñaøo taïo hoaëc laø caùc thieát bò söû
duïng chung; (ii) nguoàn löïc ñaét tieàn hoaëc khoâng theå
coù ñöôïc trong khoaûng thôøi gian ngaén cuûa döï aùn, ví
duï nhö caùc thieát bò ñaëc bieät ñöôïc duøng cho muïc
ñích kieåm tra maø chæ ñöôïc duøng trong thôøi gian
nhaát ñònh (ví duï 4 tieáng moät ngaøy) hoaëc laø caùc
chuyeân gia kyõ thuaät ñang laøm cho nhieàu döï aùn moät
luùc, hoaëc caùc loaïi vaät lieäu hieám khi ñaët mua phaûi
chôø laâu vì nguoàn cung coù haïn.

Toùm laïi, ñeå ñôn giaûn caùc nguoàn löïc caàn cho döï
aùn ñaàu tö, goàm: (i) lao ñoäng (nhaân löïc); (ii) voán
(tieàn); (iii) nguyeân vaät lieäu. Nhöõng loaïi nguoàn löïc
naøy raát caàn thieát, quan troïng ñöôïc caùc nhaø quaûn lyù
döï aùn huy ñoäng, söû duïng trong suoát thôøi gian thöïc
hieän döï aùn ñeå ñaûm baûo söï thaønh coâng cuûa döï aùn.
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TOÙM TAÉT:
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phaàn ñaûm baûo söï thaønh coâng cuûa döï aùn. Tuy nhieân, caùc yeâu caàu veà nguoàn löïc cho döï aùn ñaùp öùng
ñuû nhöng neáu söï phaân boå caùc loaïi nguoàn löïc theo tieán trình vaø thôøi haïn thöïc hieän caùc coâng vieäc
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hieän döï aùn ñaàu tö.
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1.2. AÛnh höôûng cuûa caùc nguoàn löïc ñeán laäp keá
hoaïch döï aùn

Laäp keá hoaïch nguoàn löïc laø quaù trình maø ngöôøi
quaûn lyù döï aùn quyeát ñònh veà loaïi nguoàn löïc caàn coù,
nguoàn cung caáp, thôøi gian cung caáp vaø caùch thöùc
söû duïng chuùng. Vì theá, laäp keá hoaïch nguoàn löïc döï
aùn chuû yeáu lieân quan ñeán phaân tích, so saùnh caùc
chi phí lieân quan ñeán: laäp baûng danh muïc nguoàn
löïc coù theå thay theá ñeå ñieàu tieát söï thieáu huït caùc
nguoàn löïc (phaûi laøm ngoaøi giôø); söû duïng caùc
nguoàn löïc thay theá (coù theå gia taêng chi phí). Tuy
nhieân, söï phaân tích naøy coù theå raøng buoäc bôûi khaû
naêng cuûa nguoàn löïc, ngaân saùch döï aùn ñöôïc phaân
boå, vaø thôøi haïn thöïc hieän caùc nhieäm vuï döï aùn. 

Moät chöùc naêng quan troïng cuûa ngöôøi quaûn lyù
döï aùn laø kieåm tra, giaùm saùt vieäc söû duïng caùc
nguoàn löïc vaø ñaëc tính cuûa chuùng trong suoát thôøi
gian thöïc hieän döï aùn. Neáu nhö caùc caùn boä kyõ thuaät
khan hieám hoaëc khoù tìm, hoaëc laø caùc vaät lieäu vaø
thieát bò cung caáp bò thieáu thì vieäc laäp keá hoaïch döï
aùn seõ laø öu tieân quaûn lyù haøng ñaàu. 

Vì theá, caùc söï thieáu huït vaø söï baát ñònh cung caáp
nguoàn löïc coù theå gaây aûnh höôûng ñaùng keå ñeán caùc
keá hoaïch thöïc hieän döï aùn, maëc duø ñaõ ñöôïc xaây
döïng toát nhaát. Tuy nhieân, vieäc söû duïng hieäu quaû
caùc nguoàn löïc seõ giuùp giaûm chi phí vaø thôøi gian
thöïc hieän döï aùn.

1.3. Caùc nguyeân taéc öu tieân phaân boå nguoàn löïc
döï aùn ñaàu tö

Trong tröôøng hôïp, khaû naêng ñaùp öùng nguoàn löïc
döï aùn khoâng haïn cheá thì ngöôøi quaûn lyù döï aùn seõ
chuù yù nhieàu hôn ñeán chu trình coù yeâu caàu nguoàn
löïc lôùn nhaát (chu trình tôùi haïn) trong sô ñoà heä
thoáng duøng ñeå quaûn lyù tieán trình vaø thôøi haïn caùc
coâng vieäc trong döï aùn nhaèm ñaùp öùng yeâu caàu veà
thôøi gian vaø tieán ñoä thöïc hieän döï aùn. Tuy nhieân,
neáu yeâu caàu veà nguoàn löïc döï aùn vöôït quaù khaû
naêng ñaùp öùng seõ daãn ñeán söï chaäm tieán ñoä thöïc
hieän döï aùn laø raát cao. Vieäc phaân boå nguoàn löïc döï
aùn laø raát caàn söï quan taâm ñuùng möùc cuûa ngöôøi
quaûn lyù döï aùn, vì neáu phaân boå hôïp lyù vöøa ñem laïi
hieäu quaû veà maët chi phí ñoàng thôøi ñaùp öùng ñöôïc
yeâu caàu thôøi gian cuõng nhö tieán ñoä thöïc hieän 
döï aùn.

Coù moät soá nguyeân taéc öu tieân, trong phaïm vi
baøi baùo naøy xem xeùt aùp duïng nguyeân taéc öu tieân
coâng vieäc coù yeâu caàu veà soá ñôn vò nguoàn löïc lôùn

nhaát: theo nguyeân taéc naøy, coâng vieäc ñöôïc öu tieân
ñieàu hoøa laø coâng vieäc coù yeâu caàu veà nguoàn löïc töø
lôùn nhaát ñeán nhoû nhaát.

Yeâu caàu veà nguoàn löïc cuûa töøng coâng vieäc döï
aùn ñöôïc xaùc ñònh theo caùch döôùi ñaây:

PR(i,k) = AT(i) x R(i,k)
Trong ñoù: AT(i) laø thôøi gian thöïc hieän coâng

vieäc i; 
R(i,k) laø möùc nguoàn löïc k yeâu caàu treân moät ñôn

vò thôøi gian ñoái vôùi coâng vieäc i; 
PR(i,k) laø möùc öu tieân coâng vieäc i ñoái vôùi

nguoàn löïc k.
2. AÙp duïng quy taéc öu tieân veà yeâu caàu nguoàn

löïc cuûa töøng coâng vieäc ñeå ñieàu hoøa nguoàn löïc
thöïc hieän döï aùn ñaàu tö

Ví duï: moät döï aùn coù caùc coâng vieäc, trình töï thöïc
hieän töøng coâng vieäc, thôøi gian vaø nguoàn nhaân löïc
caàn cho töøng coâng vieäc ñöôïc minh hoïa ôû Baûng 1.

Söû duïng sô ñoà GANTT ñeå trình baøy tieán trình
thöïc hieän caùc coâng vieäc döï aùn nhö moâ taû ôû Hình 1.

Ví duï döï aùn nhö moâ taû taïi Hình 1, neáu söû duïng
sô ñoà PERT (Program Evaluation and Review
Technique) ñeå trình baøy tieán trình vaø thôøi haïn caùc
coâng vieäc thì xaùc ñònh ñöôïc chu trình tôùi haïn (chu
trình coù yeâu caàu nguoàn löïc lôùn nhaát) ñoù laø: A-D-
E-G-I. 

Baûng 1. Trình töï, thôøi gian vaø nguoàn löïc 
cuûa döï aùn

Coâng
vieäc

Coâng
vieäc
tröôùc

Thôøi 
gian

(tuaàn)

Nhaân 
löïc

(ngöôøi)

R
(i,k)

PR
(i, k)

A - 5 8 8/5

B - 6 4 4/6

C B 4 3 3/4

D A 7 2 2/7

E D 3 5 5/3

F A 5 9 9/5 5*9/5

K D 7 5 5/7 7*5/7

G E 3 7 7/3

H E 2 6 6/2 2*6/2

I G 6 4 4/6
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Hình 1: Sô ñoà GANTT cuûa döï aùn

Hình 2: Bieåu ñoà nguoàn löïc döï aùn
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Döïa vaøo caùc thoâng tin treân, bieåu ñoà nguoàn löïc döï
aùn ñöôïc trình baøy ôû Hình 2.

Nhìn vaøo bieåu ñoà nguoàn löïc ôû Hình 2, nguoàn löïc
toái ña caàn cho döï aùn laø 18 ngöôøi trong 2 tuaàn, nguoàn
löïc toái thieåu laø 2 ngöôøi trong 3 tuaàn, cho thaáy söï
cheânh leäch giöõa nguoàn löïc toái ña vaø toái thieåu laø ôû
möùc nhieàu, nhö vaäy seõ gaây khoù khaên cho ngöôøi
quaûn lyù döï aùn trong vieäc huy ñoäng nguoàn löïc luùc
cöïc ñaïi vaø giaûi quyeát söï dö thöøa nguoàn löïc ôû thôøi
ñoaïn sau luùc cöïc ñaïi, nhaát laø ôû luùc toái thieåu. Muïc
ñích cuûa quaûn lyù nguoàn löïc thöïc hieän döï aùn laø huy
ñoäng, ñaùp öùng ñuû nguoàn löïc döï aùn khi caàn vaø söû
duïng caùc nguoàn löïc hieäu quaû, neáu bieåu ñoà nguoàn
löïc coù söï cheânh leäch giöõa cöïc ñaïi vaø toái thieåu nhieàu
thì seõ khoâng hieäu quaû so vôùi bieåu ñoà coù ít söï cheânh
leäch naøy.

Ñeå ñaùp öùng muïc tieâu söû duïng hieäu quaû caùc nguoàn
löïc döï aùn ôû ví duï minh hoïa treân, söû duïng nguyeân taéc
yeâu caàu nguoàn löïc cho töøng coâng vieäc döï aùn ñeå öu
tieân phaân boå laïi nguoàn löïc nhaèm ñieàu hoøa bieåu ñoà
nguoàn löïc döï aùn theo höôùng hôïp lyù hôn.

Söû duïng nguyeân taéc öu tieân neâu ôû muïc (3) vaø

soá lieäu R(i,k) vaø PR(i,k) ôû Baûng (1), ta coù PR cuûa
töøng coâng vieäc vôùi yeâu caàu nguoàn nhaân löïc: F laø 9
(lôùn nhaát), H laø 6 vaø K laø 5 (nhoû nhaát), do vaäy ta seõ
ñieàu chænh thôøi gian baét ñaàu cuûa caùc coâng vieäc naøy
theo thöù töï: 

- Coâng vieäc F baét ñaàu töø tuaàn 5, ñöôïc ñieàu chænh
baét ñaàu muoän hôn 2 tuaàn so vôùi ban ñaàu (baét ñaàu töø
tuaàn 7) seõ giuùp laøm taêng giaù trò toái thieåu veà nguoàn
löïc 2 ngöôøi cho coâng vieäc D ôû 2 tuaàn (töø tuaàn 10-12)
leân 11 ngöôøi vaø ruùt ngaén thôøi gian coù nguoàn löïc toái
thieåu 2 ngöôøi töø 2 tuaàn xuoáng coøn 1 tuaàn (tuaàn 6);

- Coâng vieäc H baét ñaàu töø tuaàn 15, ñöôïc ñieàu chænh
baét ñaàu muoän hôn 3 tuaàn (baét ñaàu töø tuaàn 18), seõ
giuùp giaûm bôùt yeâu caàu nguoàn löïc cöïc ñaïi töø 18 ngöôøi
ôû tuaàn 15-17 xuoáng coøn 15 ngöôøi ôû tuaàn 18-20;

- Coâng vieäc K baét ñaàu töø tuaàn 12, ñöôïc ñieàu
chænh baét ñaàu muoän hôn 5 tuaàn (baét ñaàu töø tuaàn 17)
seõ giuùp laøm taêng yeâu caàu nguoàn löïc töø 4 ngöôøi ôû caùc
tuaàn 20-24 leân 9 ngöôøi töø tuaàn 21-24.

Caùc ñieàu chænh veà thôøi gian baét ñaàu cuûa caùc
coâng vieäc döï aùn neâu treân ñöôïc minh hoïa ôû Bieåu ñoà
nguoàn löïc ñöôïc ñieàu hoøa ôû Hình 3.

Hình 3: Bieåu ñoà nguoàn löïc döï aùn ñöôïc ñieàu hoøa
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3. nhaän xeùt
- Ñieàu hoøa nguoàn löïc theo caùch ñieàu chænh thôøi

gian baét ñaàu cuûa caùc coâng vieäc döï aùn ñaõ ñöa ñeán
bieåu ñoà nguoàn löïc hôïp lyù hôn (bieåu ñoà ôû Hình 3 so
vôùi bieåu ñoà ôû Hình 2), taïo söï thuaän lôïi hôn cho ngöôøi
quaûn lyù döï aùn vaø coù lôïi hôn veà maët chi phí cho döï aùn;

- Caùc coâng vieäc (F, H, K) ñöôïc xem xeùt ñeå ñieàu

chænh thôøi gian baét ñaàu, vì caùc coâng vieäc naøy
khoâng gaây aûnh höôûng ñeán vieäc thöïc hieän caùc coâng
vieäc sau ñoù;

- Vieäc ñieàu chænh thôøi gian baét ñaàu cuûa caùc
coâng vieäc (F, H, K) ñeå coù ñöôïc bieåu ñoà nguoàn löïc
hôïp lyù hôn tröôùc nhöng khoâng laøm aûnh höôûng ñeån
thôøi ñieåm hoaøn thaønh döï aùn n
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AbsTrAcT:
Resources used for an investment project are provided on time upon the project’s request in

order to make the project successful. However, if the project’s resource allocation and
implementation schedule are not reasonable, the  project will not use its resources efficiently, or
reduce its cost, and meet its deadlines. This paper analyzes the use of rules on resource
requirements of each task in order to appropriately allocate resources in an investment project. 
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