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1. ñaët vaán ñeà
Gia taêng GTTH treân thò tröôøng quoác teá vaø naâng

cao naêng löïc huy ñoäng voán luoân laø caùc hoaït ñoäng
quan troïng maø caùc NHTM theo ñuoåi. Ñoâi khi caùc
NHTM phaûi hi sinh muïc tieâu naøy ñeå theo ñuoåi muïc
tieâu kia. Tuy nhieân, naêng löïc huy ñoäng voán vaãn laø
moät trong nhöõng yeáu toá quan troïng ñeå quyeát ñònh
vieäc toàn taïi vaø phaùt trieån cuûa moät ngaân haøng. Chính
vì vaäy, vieäc phaân tích vaø nhìn nhaän thöïc traïng naêng
löïc huy ñoäng voán cuûa caùc NHTM sau khi caùc NH
naøy ñöôïc ghi nhaän veà GTTH lôùn cung caáp moät goùc
nhìn khaùc, ñeå töø ñoù caùc NHTM caàn tieáp tuïc naâng
cao naêng löïc huy ñoäng voán trong thôøi kyø hoäi nhaäp.

2. giaûi quyeát vaán ñeà
2.1. Naêng löïc huy ñoäng voán vaø giaù trò thöông

hieäu cuûa NHTM
2.1.1. Naêng löïc huy ñoäng voán cuûa NHTM
Naêng löïc taøi chính cuõng ñaõ ñöôïc nhieàu nhaø nghieân

cöùu ñeà caäp tôùi vaø coù caùc quan ñieåm khaùc nhau.
Naêng löïc laø “khaû naêng, ñieàu kieän chuû quan hoaëc

töï nhieân saün coù ñeå thöïc hieän moät hoaït ñoäng naøo ñoù”
nhö naêng löïc tö duy, naêng löïc taøi chính hoaëc laø
“phaåm chaát taâm sinh lyù vaø trình ñoä chuyeân moân taïo
cho con ngöôøi khaû naêng hoaøn thaønh moät loaïi hoaït
ñoäng naøo ñoù vôùi chaát löôïng cao” nhö naêng löïc
chuyeân moân, naêng löïc laõnh ñaïo. [16; tr 816].
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Vieät Nam, tieâu bieåu laø 3 NHTM coù giaù trò thöông hieäu (GTTH) cao naêm 2022 theo ñaùnh giaù cuûa
Brand Finance, goàm: Vietcombank (ñöùng thöù 162), Vietinbank (ñöùng thöù 184) vaø Techcombank
(ñöùng thöù 196). Caùc soá lieäu lieân quan naêng löïc huy ñoäng voán ñöôïc phaân tích trong 3 naêm gaàn nhaát.
Thoâng qua noäi dung phaân tích, taùc giaû hy voïng cung caáp moät goùc nhìn khaùc hôn so vôùi goùc nhìn veà
GTTH cao maø toå chöùc Brand Finance coâng boá. Töø ñoù, ngoaøi vieäc xaây döïng GTTH, caùc ngaân haøng
caàn coù nhöõng bieän phaùp nhaèm naâng cao naêng löïc huy ñoäng voán cuûa mình, bôûi ñaây laø yeáu toá beàn
vöõng, giuùp ngaân haøng coù hoaït ñoäng laâu daøi, ñuû noäi löïc ñeå caïnh tranh vôùi caùc NHTM khaùc treân theá
giôùi trong thôøi kyø hoäi nhaäp.
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Taøi chính laø “phöông thöùc huy ñoäng, phaân boå vaø
söû duïng nguoàn löïc khan hieám (nguoàn löïc taøi chính)
nhaèm ñaùp öùng toái ña nhu caàu cuûa caùc chuû theå trong
phaùt trieån kinh teá xaõ hoäi” [4; tr 59].

Taøi chính doanh nghieäp moät caùch toång quaùt laø
quan heä giaù trò giöõa doanh nghieäp vaø caùc chuû theå
trong neàn kinh teá [5; tr8,9]

“Naêng löïc taøi chính cuûa NHTM laø khaû naêng taïo
laäp nguoàn voán vaø söû duïng voán ñeå ñaùp öùng toái ña
nhu caàu trong quaù trình hoaït ñoäng kinh doanh cuûa
NHTM nhaèm thöïc hieän muïc tieâu ñaët ra cuûa
NHTM”. [7]

Nhö vaäy, naêng löïc taøi chính laø khaû naêng thöïc hieän
hoaït ñoäng kinh doanh cuûa caùc NHTM döïa treân caùc
nguoàn löïc taøi chính hieän coù bao goàm taøi saûn, voán.

Ngoaøi naêng löïc taøi chính, coøn coù caùc naêng löïc
nhaân söï, naêng löïc quaûn trò, naêng löïc veà kyõ thuaät,
chuyeân moân, naêng löïc veà coâng ngheä.

Naêng löïc huy ñoäng voán laø moät boä phaän caáu
thaønh cuûa naêng löïc taøi chính ñoái vôùi NHTM, höôùng
veà khaû naêng huy ñoäng nguoàn löïc voán cho NHTM.
Naêng löïc huy ñoäng voán laø khaû naêng gia taêng veà
quy moâ nguoàn voán trong moät khoaûng thôøi gian 
nhaát ñònh, ñaït tôùi moät cô caáu nguoàn voán hôïp lyù 
cho NHTM.

2. 1.2. Giaù trò thöông hieäu cuûa NHTM
Theo Aaker (1991), Giaù trò thöông hieäu laø taäp

hôïp giaù trò maø khaùch haøng lieân keát vôùi thöông hieäu
phaûn aùnh caùc khía caïnh cuûa nhaän thöùc thöông hieäu,
lieân töôûng thöông hieäu, chaát löôïng caûm nhaän, loøng
trung thaønh thöông hieäu vaø caùc giaù trò taøi saûn khaùc.

Theo Aaker (1996), Giaù trò thöông hieäu laø loøng
trung thaønh (söï thoûa maõn cuûa khaùch haøng), caûm
nhaän chaát löôïng, caûm nhaän söï laõnh ñaïo thöông
hieäu, caûm nhaän giaù trò thöông hieäu, caù tính thöông
hieäu, nhaän thöùc cuûa khaùch haøng ñoái vôùi toå chöùc,
caûm nhaän khaùc bieät, nhaän thöùc thöông hieäu, ñònh vò
thò tröôøng, giaù vaø möùc ñoä phaân phoái.

Theo Keller (1998), GTTH bao goàm: (1) Nhaän
thöùc thöông hieäu (ngöôøi tieâu duøng seõ nhaän bieát vaø
nhôù laïi nhöõng gì lieân quan ñeán thöông hieäu), (2)
Hình aûnh thöông hieäu (laø caùc lieân töôûng hieäu naêng
vaø hình töôïng), (3) Phaûn öùng ñoái vôùi thöông hieäu
(nhöõng ñaùnh giaù, tình caûm ñoái vôùi thöông hieäu nhö
söï aám aùp, vui veû, haùo höùc, an toaøn, chaáp nhaän xaõ
hoäi vaø töï troïng), (4) Quan heä vôùi thöông hieäu hay
coøn goïi laø coäng höôûng thöông hieäu coù nghóa laø söï
trung thaønh veà haønh vi, söï gaén boù veà thaùi ñoä, yù thöùc
coäng ñoàng vaø söï cam keát haønh ñoäng.

Moät caùch toång quaùt, GTTH ñöôïc hieåu laø nhöõng
giaù trò ñaëc thuø maø thöông hieäu mang laïi cho nhöõng
ñoái töôïng lieân quan (baûn thaân doanh nghieäp, khaùch
haøng, coå ñoâng, nhaân vieân,…). GTTH laø lôïi ích maø
thöông hieäu mang laïi cho moät doanh nghieäp.

GTTH cuûa NHTM quan taâm ñeán 2 khía caïnh:
Thöù nhaát, giaù trò caûm nhaän laø nhöõng caûm xuùc, tình
caûm cuûa ngöôøi tieâu duøng ñoái vôùi thöông hieäu. Thöù
hai, giaù trò taøi chính laø haønh vi cuûa ngöôøi tieâu duøng -
hoï choïn duøng thöông hieäu cuûa toå chöùc hay laø nhöõng
ñoái thuû caïnh tranh.

GTTH goàm 5 thaønh toá chính ñoù laø: söï nhaän bieát
thöông hieäu, chaát löôïng caûm nhaän vöôït troäi, söï lieân
töôûng thöông hieäu, söï trung thaønh thöông hieäu, caùc
yeáu toá GTTH khaùc. Vieäc taïo döïng ñöôïc nhöõng giaù
trò naøy laø caû moät quaù trình, ñoøi hoûi söï ñaàu tö vaø
quyeát taâm cuûa doanh nghieäp.

2.2. Thöïc traïng naêng löïc huy ñoäng voán cuûa 3
NHTM Vieät Nam coù giaù trò thöông hieäu cao

2.2.1. Caùc NHTM Vieät Nam coù giaù trò thöông
hieäu cao theo coâng boá cuûa Brand Finance

Brand Finance laø coâng ty haøng ñaàu theá giôùi veà
coá vaán vaø ñònh giaù thöông hieäu, ñöôïc thaønh laäp bôûi
David Haigh vaøo naêm 1996, coù truï sôû chính taïi
Luaân Ñoân. Caùc baûng xeáp haïng gaén maùc Brand
Finance luoân ñöôïc giôùi chuyeân moân ñaùnh giaù cao
vaø giaønh ñöôïc söï quan taâm lôùn cuûa dö luaän. Noåi baät
trong ñoù coù Global 100 Brands - 100 thöông hieäu
ñaét giaù nhaát theá giôùi, Brand Finance Banking 500 -
500 ngaân haøng uy tín nhaát theá giôùi, Top 25 Football
Club Brand - 25 thöông hieäu boùng ñaù ñaét giaù nhaát
theá giôùi…

Phöông phaùp tieáp caän cuûa Brand Finance laø söû
duïng kyõ thuaät ñeå chieát khaáu doøng tieàn trong töông
lai (DCF), phöông phaùp naøy söû duïng doanh thu coù
ñöôïc töø sôû höõu thöông hieäu hay khoaûn ñoùng goùp cuûa
thöông hieäu vaøo hoaït ñoäng kinh doanh hieän taïi vaø
töông lai, taïi moät tyû leä chieát khaáu phuø hôïp, ñeå ñi
ñeán moät giaù trò hieän taïi roøng (NPV) cuûa nhaõn hieäu
haøng hoùa vaø taøi saûn lieân quan ñeán trí tueä: GTTH.

Nhö vaäy, ñeå laáy doøng tieàn kyø voïng trong töông lai
chieát khaáu veà hieän taïi, ta caàn xaùc ñònh moät laõi suaát
chieát khaáu phuø hôïp vaø töông ñoái chính xaùc nhaát.

Haøng naêm, Brand Finance coâng boá Top 500
thöông hieäu ngaân haøng maïnh nhaát vaø coù giaù trò nhaát
treân theá giôùi (Brand Finance Banking 500).

Thöông hieäu cuûa caùc ngaân haøng Trung Quoác
tieáp tuïc cuûng coá treân toaøn caàu. Trong naêm 2022, so
vôùi naêm ngoaùi, thöù haïng cuûa GTTH Vietcombank

taøi chính - ngaân haøng - baûo hieåm
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taêng ñaùng keå töø 180 leân 162, Vietinbank taêng töø 216
leân 184, Techcombank töø 270 leân 196. Ñaïi dieän
ngaân haøng tö nhaân cuûa Vieät Nam loït vaøo top 500
thöông hieäu ngaân haøng lôùn nhaát toaøn caàu 2022 laàn
naøy ñaõ coù söï tham gia cuûa nhieàu ngaân haøng vôùi caùc
thöông hieäu cuûa VPBank, ACB, Sacombank,
HDBank vaø SHB.

2.2.2. Thöïc traïng naêng löïc huy ñoäng voán cuûa 3
NHTM coå phaàn Vieät Nam coù giaù trò cao naêm 2022

Muoán bieát khaû naêng huy ñoäng voán cuûa ngaân
haøng coù thöïc söï maïnh hay khoâng, tröôùc tieân caàn tìm
hieåu vaøo nguoàn voán töø noäi löïc cuûa chính caùc doanh
nghieäp. Tuy nhieân, vôùi ñaëc ñieåm rieâng cuûa NHTM,
nguoàn voán chuû sôû höõu thöôøng chieám tyû troïng khoâng
nhieàu. Neáu nhö ôû 2 ngaân haøng coù voán coå phaàn Nhaø
nöôùc cuøng coù chung ñaëc ñieåm laø tyû troïng voán chuû sôû
höõu qua 3 naêm gaàn nhaát naèm trong khoaûng töø
6,11% - 7,71%, möùc ñoä tyû troïng naøy taïi Vietinbank
luoân ôû möùc thaáp hôn Vietcombank, ; thì ôû ngaân
haøng coå phaàn tö nhaân Techcombank, tyû leä voán chuû
sôû höõu trong toång taøi saûn cao hôn, dao ñoäng töø
16,18% ñeán 16,97%. Giaù trò ñoù cho thaáy,
Techcombank coù tình hình taøi chính khaù laønh maïnh,
chuû ñoäng hôn trong caùc hoaït ñoäng kinh doanh cuûa
mình, ngay caû hoaït ñoäng caàn gia taêng theâm voán,
hay keâu goïi theâm caùc nguoàn voán vay nôï.

Neáu döïa treân con soá tuyeät ñoái, giaù trò voán chuû sôû
höõu cuûa Techcombank hieän nay thaáp nhaát trong soá
3 ngaân haøng ñöôïc phaân tích ôû treân. Nhìn ôû moät goùc
ñoä khaùc, Techcombank laø ngaân haøng tö nhaân, chöa
coù thöông hieäu ñöôïc nhö 2 NHTM coå phaàn Nhaø
nöôùc, nhöng chæ trong maáy naêm gaàn ñaây, khoaûng
caùch voán chuû sôû höõu giöõa Techcombank vaø caùc
ngaân haøng coøn laïi ñang ngaøy caøng ñöôïc ruùt ngaén.
Cöù ñaø taêng tröôûng nhö vaäy, Techcombank seõ höùa
heïn moät söï gia taêng toát vaø ñaày caïnh tranh veà möùc
ñoä voán chuû sôû höõu, khaû naêng vöôït 2 ngaân haøng treân
trong thôøi gian khoâng xa. (Bieåu ñoà 1)

So saùnh söï cheânh nhau giöõa voán chuû sôû höõu cuûa
3 ngaân haøng, coù theå thaáy khoâng coù nhieàu khoaûng
caùch lôùn, tuy nhieân toång nguoàn voán cuûa 3 ngaân
haøng ñaõ coù söï phaân hoùa roõ reät. Toång nguoàn voán laø
giaù trò raát quan troïng, theå hieän naêng löïc taøi saûn,
nguoàn voán vaø quy moâ kinh doanh cuûa ngaân haøng,
saün saøng ñaùp öùng ñöôïc caùc döï aùn lôùn trong thò
tröôøng, theå hieän phaàn naøo söùc maïnh toång theå cuûa
ngaân haøng ñoù. (Bieåu ñoà 2)

Bieåu ñoà cho thaáy khoâng coù söï phaân hoùa roõ reät
giöõa 2 ngaân haøng Vietcombank vaø Vietinbank khi so

saùnh veà toång taøi saûn. Tuy nhieân, laïi coù söï phaân hoùa roõ
reät giöõa 2 ngaân haøng naøy vaø Techcombank, neân coù
theå thaáy ñaây laø yeáu toá caàn caûi thieän ôû ngaân haøng coù
giaù trò toång taøi saûn thaáp. Keát quaû ñaït ñöôïc trong thôøi
gian vöøa qua, caû 2 ngaân haøng trong “töù truï” ñeàu coù
möùc toång taøi saûn treân 1,2 trieäu tyû ñoàng, phaûn aùnh keát
quaû khaû quan cuûa 2 NHTM noåi baät naøy vì tìm hieåu
lòch söû tröôùc thôøi ñieåm naêm 2016, khoâng coù ngaân
haøng naøo vöôn tôùi ñöôïc toång taøi saûn 1 trieäu tyû ñoàng.
Tuy nhieân, giaù trò naøy cuûa Techcombank vaãn ñang coù
söï caùch bieät so vôùi caùc ngaân haøng coøn laïi, maëc duø
cuõng ñaõ theå hieän söï taêng tröôûng ñeàu qua caùc naêm.
Toång taøi saûn cuûa Techcombank vaøo naêm 2021 môùi
döøng ôû möùc xaáp xæ 569 nghìn tyû ñoàng, cuõng ñaõ theå
hieän caùc böôùc taêng tröôûng tích cöïc qua caùc naêm. Tuy
nhieân, Techcombank coøn caàn coá gaéng hôn nöõa veà
vieäc gia taêng toång nguoàn voán huy ñoäng, gia taêng caùc
khoaûn nôï phaûi traû, bôûi tyû troïng nguoàn voán chuû sôû höõu
treân toång taøi saûn khaù cao so vôùi caùc ngaân haøng, neân
Techcombank vaãn coøn nhieàu cô hoäi ñeå caûi thieän giaù
trò naøy. Ñoàng thôøi, caùc ngaân haøng coù GTTH maïnh
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Bieåu ñoà 1: Voán chuû sôû höõu cuûa 3 NHTM 
giai ñoaïn 2019-2021 (ñôn vò: tyû ñoàng)

Nguoàn: Trích baùo caùo taøi chính cuûa 3 NHTM

Bieåu ñoà 2: Toång nguoàn voán cuûa 3 NHTM 
giai ñoaïn 2019-2021             (ñôn vò: tyû ñoàng)

Nguoàn: Trích baùo caùo taøi chính cuûa 3 NHTM
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cuûa Vieät Nam cuõng ñeàu caàn gia taêng, keâu goïi voán
ñaàu tö, nhaèm taêng theâm caû voán chuû sôû höõu vaø nôï, bôûi
caùc ngaân haøng caàn coù quy moâ nguoàn voán lôùn hôn ñeå
coù theå caïnh tranh vôùi caùc ngaân haøng coù GTTH maïnh
hôn treân tröôøng quoác teá, khi giaù trò toång taøi saûn cuûa hoï
vöôït xa vôùi caùch bieät lôùn hôn raát nhieàu. Tieâu bieåu nhö
ngaân haøng Trung Quoác ICBC coù taøi saûn khoaûng
4.500 tyû USD, töông ñöông gaàn 110 trieäu tyû ñoàng. Do
vaäy, caùc ngaân haøng Vieät Nam muoán caïnh tranh ñöôïc,
ñang phaûi ñöùng tröôùc aùp löïc taêng voán raát lôùn trong
suoát thôøi gian hoaït ñoäng gaàn ñaây.

Hôn nöõa, ngoaøi phaân tích caùc chæ tieâu veà toång
nguoàn voán vaø cô caáu voán chuû sôû höõu, chæ tieâu sinh lôøi
seõ traû lôøi cho caâu hoûi coù neân gia taêng huy ñoäng nguoàn
voán nôï hay toång nguoàn voán noùi chung hay khoâng.

Bieåu hieän cuûa chæ tieâu ROA coù xu höôùng ngöôïc
laïi so vôùi xu höôùng cuûa chæ tieâu toång nguoàn voán. Chæ
tieâu naøy cho thaáy caùc ngaân haøng coù toång nguoàn voán
caøng cao thì giaù trò ROA caøng nhoû, coù nghóa raèng
khaû naêng sinh lôøi cuûa taøi saûn caøng thaáp. Ñieàu naøy
cuõng hôïp lyù khi cho raèng, trong quaù trình môû roäng
theâm veà quy moâ kinh doanh, ngaân haøng caøng khoù
khaên trong vieäc choïn loïc caùc döï aùn ñaàu tö öu vieät.
Khoâng khoù ñeå nhaän thaáy giaù trò naøy vaãn döông vaø
vaãn mang laïi moät hy voïng tích cöïc cho caùc ngaân
haøng trong vieäc môû roäng kinh doanh. (Bieåu ñoà 3)

Trong khi Vietinbank coù toång nguoàn voán lôùn
nhaát, ñoàng nghóa vôùi chæ soá ROA thaáp nhaát vaø
ngöôïc laïi Techcombank coù toång nguoàn voán thaáp
nhaát, thì giaù trò ROA cao nhaát, möùc ñoä cao thaáp coù
söï taùch baïch, phaân hoùa raát roõ reät. Ñieàu tích cöïc cho
thaáy Techcombank duy trì giaù trò ROA luoân ôû möùc
ñoä ñaùng ghi nhaän khi giaù trò naøy xaáp xæ 3% trong 3
naêm, vöôït xa hôn raát nhieàu so vôùi 2 ngaân haøng coøn
laïi, thöôøng duy thì ôû möùc xaáp xæ 1 - 1.5%. Ñaây laø
moät keát quaû tích cöïc ñaùng ghi nhaän ôû Techcombank

ñoái vôùi hieäu quaû hoaït ñoäng kinh doanh, cuõng nhö
hieäu quaû huy ñoäng voán cuûa mình. Phaân tích keát quaû
naøy coøn cho thaáy, Vietinbank vaø Vietcombank caàn
khaéc phuïc haïn cheá, bôûi ROA ñaõ coù daáu hieäu khoâng
taêng tröôûng beàn vöõng. Do vaäy, ôû 2 ngaân haøng, trong
thôøi gian töông lai caàn taäp trung caûi thieän naêng löïc
hoaït ñoäng ôû chæ soá naøy. Tuy nhieân qua giaù trò naøy
vaãn cho thaáy 3 ngaân haøng coù theå coù cô hoäi gia taêng
moät caùch thaän troïng hôn veà toång quy moâ voán.

Chæ soá ROA phaûn aùnh möùc sinh lôøi chung trong
toång taøi saûn cuûa caùc ngaân haøng, chæ soá ROE phaûn
aùnh muïc tieâu cuoái cuøng cuûa caùc NHTM, ñoù laø naêng
löïc söû duïng ñoàng voán chuû sôû höõu mang laïi möùc ñoä
hieäu quaû nhö naøo trong caùc hoaït ñoäng ñaàu tö cuûa
mình. Phaân tích giaù trò chæ soá ROE cho thaáy giaù trò
naøy chuyeån bieán theo xu höôùng cuûa giaù trò ROA,
hôn theá nöõa, chæ soá naøy coøn cho thaáy söùc baät vaø taùc
duïng trong vieäc söû duïng ñoøn baåy taøi chính ôû caùc
NHTM. Do söû duïng ñoøn baåy lôùn, giaù trò ROE cuûa
Vietcombank luoân chieám vò trí cao nhaát ôû caùc naêm.
Ñieàu naøy phaûn aùnh naêng löïc taøi chính vaø hieäu quaû
söû duïng ñoàng voán chuû sôû höõu cuûa Vietcombank laø
raát toát. (Bieåu ñoà 4)

Nhìn chung, ROE cuûa 3 ngaân haøng ôû 3 naêm gaàn
nhaát luoân treân möùc 13%, phaûn aùnh moät möùc sinh lôøi
ñaùng ghi nhaän cho vieäc keâu goïi caùc chuû ñaàu tö boû
theâm voán vaøo ñaàu tö. Ñaây laø yeáu toá then choát ñeå
trong thôøi gian tôùi caùc ngaân haøng coù theå môøi chaøo
theâm caùc ñoái taùc lôùn tham gia ñaàu tö môû roäng quy
moâ voán kinh doanh, ñaëc bieät Techcombank coù theå
maïnh daïn taêng cöôøng huy ñoäng voán baèng nôï ñeå söû
duïng ñoøn baåy. Tuy nhieân, naêm 2021 cuõng cho thaáy,
khi quy moâ toång taøi saûn taêng, ROE cuûa Vietinbank
ñaõ coù daáu hieäu giaûm xuoáng ñoâi chuùt. Coù nghóa raèng
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Bieåu ñoà 3: ROA cuûa 3 NHTM giai ñoaïn
2019-2021                            (ñôn vò: %)    

Nguoàn: Trích baùo caùo taøi chính cuûa 3 NHTM

Bieåu ñoà 4: ROE cuûa 4 NHTM giai ñoaïn 
2016-2018                                       (ñôn vò: %)    

Nguoàn: Trích baùo caùo taøi chính cuûa 3 NHTM
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trong thôøi gian tôùi, maëc duø vöøa phaûi gia taêng quy
moâ toång taøi saûn, Vietinbank cuõng caàn gia taêng caùc
döï aùn sinh lôïi cao, ñeå duy trì traïng thaùi naêng löïc taøi
chính toát vôùi ñaø taêng töø naêm 2019 ñeán naêm 2020.
ROE cuõng cho thaáy, Vietcombank ñang taêng tröôûng
raát beàn vöõng caû veà quy moâ toång taøi saûn vaø khaû naêng
sinh lôøi trong 2 naêm gaàn ñaây. Trong 3 ngaân haøng,
Techcombank khaù caån troïng, tuy nhieân trong thôøi
gian tôùi, ngaân haøng naøy coù theå töï tin huy ñoäng theâm
caùc nguoàn nôï ñeå gia taêng toång voán huy ñoäng. 

2.2.3. Ñaùnh giaù chung
Nhö vaäy, thoâng qua vieäc phaân tích thöïc traïng

naêng löïc huy ñoäng voán taïi 3 ngaân haøng naèm trong
top 500 ngaân haøng coù GTTH maïnh naêm 2022 cuûa
Brand Finance, thaáy, veà öu ñieåm, caùc ngaân haøng ñaõ
theå hieän xu höôùng chung taêng tröôûng vöõng vaøng veà
caû quy moâ toång nguoàn voán, toång voán chuû sôû höõu.
Tuy nhieân, caùc chæ tieâu naøy vaãn caàn tieáp tuïc huy
ñoäng vaø gia taêng hôn nöõa, bôûi ROA, ROE cho thaáy
quy moâ voán vaãn coøn cô hoäi ñeå taêng tröôûng, ñoàng
thôøi yeáu toá quy moâ nguoàn voán coøn khaù khieâm toán so
vôùi caùc NHTM ñöùng ñaàu trong top 500 NHTM treân
theá giôùi ñöôïc ñaùnh giaù, xeáp haïng.

3. Moät soá ñeà xuaát, kieán nghò
- NHTM caàn taêng quy moâ nguoàn voán thoâng qua

caùc bieän phaùp keâu goïi nhaø ñaàu tö goùp voán, keå caû
caùc nhaø ñaàu tö trong nöôùc vaø nöôùc ngoaøi. Ñeå laøm
ñöôïc ñieàu naøy, ngaân haøng coù theå môøi goïi vaø minh
baïch caùc hoaït ñoäng taøi chính, nhaân söï roõ raøng hôn.

- Ngaân haøng caàn gia taêng maïnh meõ vieäc tieáp
caän vôùi coâng ngheä tieân tieán nhaèm thích nghi vôùi
cuoäc caùch maïng coâng nghieäp 4.0. Caùc giao dòch
daàn taêng cöôøng qua caùc keânh thöông maïi ñieän töû,
haïn cheá daàn caùc cuoäc gaëp gôõ tröïc tieáp vôùi caùc
khaùch haøng, qua ñoù vöøa giaûm thieåu ñöôïc chi phí
nhaân löïc, vöøa phuø hôïp vôùi söï phaùt trieån ngaønh taøi
chính ngaân haøng treân theá giôùi, vöøa thay ñoåi thoùi
quen khaùch haøng theo kieåu gaëp gôõ tröïc tieáp.

- NHTM cuõng caàn gia taêng quy moâ nguoàn voán
thoâng qua caùc coâng cuoäc M&A ngaân haøng, hôïp
taùc, tìm caùc ñoái taùc nhaèm tieán haønh caùc thöông vuï
M&A hôïp lyù, ñaây cuõng laø bieän phaùp tích cöïc
trong vieäc tìm kieám moät phöông aùn gia taêng
nhanh choùng quy moâ ñaàu tö, quy moâ taøi saûn, keát
hôïp caùc öu vieät cuûa nhaân söï vaø quaûn lyù ôû caùc ñôn
vò khaùc nhau.

- NHTM coù theå taêng cöôøng huy ñoäng voán baèng
caùch phaùt haønh traùi phieáu coâng khai, minh baïch,
ñuùng phaùp luaät, laøm phong phuù theâm caùc saûn
phaåm dòch vuï treân thò tröôøng chöùng khoaùn.

- Caùc cô quan quaûn lyù caàn thaét chaët, kieåm soaùt
vaø ñöa vaøo khuoân khoå phaùp luaät nhöõng toå chöùc
cho vay traùi phaùp luaät nhö nhieàu cöûa haøng caàm ñoà
coù laõi suaát cho vay vöôït traàn, nhöõng hoaït ñoäng
phaùt haønh coå phieáu, traùi phieáu khoâng ñuùng phaùp
luaät, nhöõng toå chöùc, caù nhaân cho vay töï phaùt,
nhaèm taïo thò tröôøng cho nhöõng toå chöùc hôïp phaùp,
kieán taïo moät thò tröôøng taøi chính laønh maïnh n
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AbsTrAcT: 
This study analyzes the capital mobilization capacity of Vietnamese commercial banks with

cases of three commercial banks with high brand value in 2022 according to Brand Finance's
assessment including Vietcombank (ranked 162nd), Vietinbank (ranked 184th) and
Techcombank (ranked 196th). The study analyzes data about the capital mobilization of these
three banks over the past three years. This study is expected to povide a different perspective
rathe than the brand value view of Brand Finance. Besides the brand value development, it is
important for banks to enhance their capital mobilization capacity as the capital capacity plays a
key role in the bank’s long-term sustainable growth and the bank’s competitiveness in the
context of Vietnam’s international integration process. 

Keywords: commercial bank, capacity, Vietnam, capital mobilization, brand.


