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1. ñaët vaán ñeà
Mua laïi doanh nghieäp laø söï kieän coù taùc ñoäng

lôùn ñeán vieäc giaûi quyeát lao ñoäng trong doanh
nghieäp muïc tieâu, ñaëc bieät laø nhöõng thöông vuï mua
laïi doanh nghieäp trong cuøng moät ngaønh ngheà
thöôøng daãn tôùi keát quaû taát yeáu laø söï caét giaûm lôùn
veà caùc vò trí nhaân söï truøng laëp ñeå ñaït ñöôïc lôïi ích
kinh teá vaø söùc maïnh coäng höôûng töø vieäc caét giaûm
nhöõng vò trí nhaân söï truøng laëp vaø giaûm toái ña chi
phí cho tieàn löông. Chính vì vaäy, moät thöông vuï
mua laïi luoân chöùa ñöïng söï xung ñoät veà maët lôïi ích
giöõa ngöôøi söû duïng lao ñoäng vaø ngöôøi lao ñoäng khi

moät beân muoán caét giaûm toái ña nhaân söï vaø ngöôïc
laïi, ngöôøi lao ñoäng phaûi ñoái maët vôùi nguy cô maát
vieäc laøm. Vì vaäy, phaùp luaät caàn phaûi coù caùc quy
ñònh baûo veä quyeàn laøm vieäc cuûa ngöôøi lao ñoäng
sau khi doanh nghieäp bò mua laïi nhöng cuõng
khoâng laøm caûn trôû hoaït ñoäng M&A.

2. Quy ñònh cuûa phaùp luaät hieän haønh veà vaán
ñeà lao ñoäng trong mua baùn doanh nghieäp

Phaùp luaät hieän haønh quy ñònh veà vaán ñeà lao
ñoäng trong hoaït ñoäng mua laïi doanh nghieäp taïi
Ñieàu 43 Boä luaät Lao ñoäng naêm 2019 nhö sau: 

“Ñieàu 43. Nghóa vuï cuûa ngöôøi söû duïng lao ñoäng
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toÙm tAÉt:
Mua laïi doanh nghieäp hieän taïi ñang laø phöông thöùc Mergers (Saùp nhaäp) vaø Acquisitions (Mua

laïi) (vieát taét laø M&A) phoå bieán nhaát taïi Vieät Nam vaø laø coâng cuï taùi caáu truùc doanh nghieäp hieäu quaû
ñem laïi nhieàu lôïi ích cho neàn kinh teá. Tuy nhieân, trong moät thöông vuï mua laïi doanh nghieäp
thöôøng daãn tôùi söï thay ñoåi lôùn ñoái vôùi ñoäi nguõ nhaân söï cuûa coâng ty muïc tieâu. Beân caïnh ñoù, ñoäi nguõ
nhaân söï cuûa coâng ty muïc tieâu cuõng laø moät “taøi saûn” coù giaù trò cuûa coâng ty muïc tieâu vaø laø yeáu toá
quan troïng quyeát ñònh söï thaønh baïi cuûa moät thöông vuï mua laïi. Baøi vieát nghieân cöùu nhaèm hoaøn
thieän phaùp luaät veà ngöôøi lao ñoäng trong caùc thöông vuï mua laïi doanh nghieäp ôû Vieät Nam coù yù
nghóa lyù luaän vaø thöïc tieãn. 
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khi chia, taùch, hôïp nhaát, saùp nhaäp; baùn, cho thueâ,
chuyeån ñoåi loaïi hình doanh nghieäp; chuyeån nhöôïng
quyeàn sôû höõu, quyeàn söû duïng taøi saûn cuûa doanh
nghieäp, hôïp taùc xaõ:

1. Trong tröôøng hôïp chia, taùch, hôïp nhaát, saùp
nhaäp; baùn, cho thueâ, chuyeån ñoåi loaïi hình doanh
nghieäp; chuyeån nhöôïng quyeàn sôû höõu, quyeàn söû
duïng taøi saûn cuûa doanh nghieäp, hôïp taùc xaõ maø aûnh
höôûng ñeán vieäc laøm cuûa nhieàu ngöôøi lao ñoäng thì
ngöôøi söû duïng lao ñoäng phaûi xaây döïng phöông aùn
söû duïng lao ñoäng theo quy ñònh taïi Ñieàu 44 cuûa Boä
luaät naøy.

2. Ngöôøi söû duïng lao ñoäng hieän taïi vaø ngöôøi söû
duïng lao ñoäng keá tieáp coù traùch nhieäm thöïc hieän
phöông aùn söû duïng lao ñoäng ñaõ ñöôïc thoâng qua.

3. Ngöôøi lao ñoäng bò thoâi vieäc thì ñöôïc nhaän trôï
caáp maát vieäc laøm theo quy ñònh taïi Ñieàu 47 cuûa Boä
luaät naøy”.

Quy ñònh hieän haønh cho thaáy coøn moät soá vaán
ñeà toàn taïi, cuï theå: 

Thöù nhaát, “ngöôõng” xaùc ñònh tröôøng hôïp phaûi
xaây döïng phöông aùn söû duïng lao ñoäng chöa roõ
raøng. Cuï theå, Ñieàu 43 Boä luaät Lao ñoäng quy ñònh
trong tröôøng hôïp mua laïi doanh nghieäp maø aûnh
höôûng tôùi vieäc laøm cuûa “nhieàu ngöôøi lao ñoäng” thì
ngöôøi söû duïng phaûi xaây döïng phöông aùn söû duïng
lao ñoäng. Tuy nhieân, cuïm töø nhieàu ngöôøi lao ñoäng
naøy chöa ñöôïc phaùp luaät giaûi thích cuï theå laø bao
nhieâu ngöôøi lao ñoäng daãn tôùi vieäc khoù aùp duïng
quy ñònh naøy ñeå xaùc ñònh khi naøo thì phaûi xaây
döïng phöông aùn söû duïng lao ñoäng. Ví duï: Tröôøng
hôïp doanh nghieäp coù 1.000 lao ñoäng, ngöôøi söû
duïng lao ñoäng cho 200 ngöôøi lao ñoäng nghæ vieäc
(töông ñöông vôùi 20%) thì coù phaûi laø nhieàu hay
khoâng, quy ñònh hieän haønh chöa giaûi thích ñöôïc. 

Beân caïnh ñoù, khi phaùp luaät quy ñònh khoâng roõ
raøng coù nguy cô gaây ra thieät haïi cho doanh nghieäp.
Treân thöïc teá ñaõ coù nhieàu vuï kieän vôùi noäi dung
ngöôøi söû duïng lao ñoäng phaûi boài thöôøng cho ngöôøi
lao ñoäng vì chaám döùt hôïp ñoàng lao ñoäng traùi phaùp
luaät khi M&A hoaëc cho ngöôøi lao ñoäng nghæ vieäc
vì lyù do thay ñoåi cô caáu, coâng ngheä hoaëc vì lyù do
kinh teá. Trong nhöõng vuï kieän naøy, Toøa aùn ñaõ caên

cöù vaøo vieäc ngöôøi söû duïng lao ñoäng coù xaây döïng
phöông aùn söû duïng lao ñoäng hay khoâng, coù tieán
haønh trao ñoåi vôùi toå chöùc ñaïi dieän cho ngöôøi lao
ñoäng hay khoâng, coù thoâng baùo vôùi UÛy ban nhaân
daân caáp tænh hay khoâng (chæ ñoái vôùi tröôøng hôïp
cho ngöôøi lao ñoäng nghæ vieäc vì lyù do thay ñoåi cô
caáu, coâng ngheä hoaëc vì lyù do kinh teá) laøm caên cöù
ñeå keát luaän ngöôøi söû duïng lao ñoäng coù quyeàn
chaám döùt hôïp ñoàng lao ñoäng vôùi ngöôøi lao ñoäng.
Chính vì vaäy, neáu phaùp luaät khoâng xaùc ñònh roõ
raøng tröôøng hôïp naøo caàn xaây döïng phöông aùn söû
duïng lao ñoäng, hay theá naøo laø “aûnh höôûng tôùi vieäc
laøm cuûa nhieàu ngöôøi lao ñoäng” daãn tôùi vieäc doanh
nghieäp aùp duïng sai quy ñònh cuûa phaùp luaät vaø phaûi
chòu thieät haïi boài thöôøng, kieän tuïng. Trong tröôøng
hôïp naøy, caùc luaät sö tö vaán ñeå traùnh ruûi ro cho
doanh nghieäp seõ thöïc hieän ñaày ñuû caùc thuû tuïc xaây
döïng phöông aùn söû duïng lao ñoäng duø coù rôi vaøo
tröôøng hôïp “aûnh höôûng tôùi vieäc laøm cuûa nhieàu
ngöôøi lao ñoäng” hay khoâng. Tuy nhieân, vieäc phaùp
luaät quy ñònh khoâng roõ raøng vaø thieáu ñi cô cheá
quaûn lyù cuûa cô quan nhaø nöôùc töø thôøi ñieåm tröôùc
khi tieán haønh M&A seõ daãn tôùi nhieàu ruûi ro vaø
tranh chaáp cho caû ngöôøi söû duïng lao ñoäng vaø
ngöôøi lao ñoäng. 

Thöù hai, caùc quy ñònh cuûa phaùp luaät hieän haønh
chöa xaùc ñònh ñöôïc möùc ñoä tham gia cuûa ngöôøi lao
ñoäng trong vieäc quyeát ñònh moät thöông vuï mua laïi
doanh nghieäp. Luaät Doanh nghieäp (2020) ñaõ ghi
nhaän quyeàn baùn doanh nghieäp tö nhaân, (1) chuyeån
nhöôïng coå phaàn cuûa coâng ty coå phaàn, (2) phaàn voán
goùp cuûa coâng ty TNHH, (3) coâng ty hôïp danh (4) cuûa
chuû doanh nghieäp. Boä luaät Lao ñoäng quy ñònh
ngöôøi söû duïng lao ñoäng phaûi xaây döïng phöông aùn
söû duïng lao ñoäng theo Ñieàu 44 Boä luaät Lao ñoäng
(2019) nhö sau: “Khi xaây döïng phöông aùn söû duïng
lao ñoäng, ngöôøi söû duïng lao ñoäng phaûi trao ñoåi yù
kieán vôùi toå chöùc ñaïi dieän ngöôøi lao ñoäng taïi cô sôû
ñoái vôùi nôi coù toå chöùc ñaïi dieän ngöôøi lao ñoäng taïi
cô sôû.”. Theo ñoù, toå chöùc ñaïi dieän ngöôøi lao ñoäng
taïi cô sôû coù quyeàn cuøng vôùi ngöôøi söû duïng lao
ñoäng quyeát ñònh phöông aùn söû duïng lao ñoäng. Tuy
nhieân, phaùp luaät chöa coù höôùng daãn veà höôùng giaûi
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quyeát trong tröôøng hôïp chuû doanh nghieäp vaø toå
chöùc ñaïi dieän ngöôøi lao ñoäng taïi cô sôû khoâng
thoáng nhaát ñöôïc phöông aùn söû duïng lao ñoäng. 

Tröôøng hôïp chuû doanh nghieäp vaø toå chöùc ñaïi
dieän ngöôøi lao ñoäng taïi cô sôû trao ñoåi phöông aùn
söû duïng lao ñoäng hieän taïi ñang ñöôïc phaùp luaät lao
ñoäng quy ñònh laø moät tröôøng hôïp caàn toå chöùc ñoái
thoaïi. (5) Phaùp luaät lao ñoäng höôùng daãn ñaày ñuû veà
trình töï, thuû tuïc, thaønh phaàn tham gia ñoái thoaïi,
caùch thöùc ñoái thoaïi,... Tuy nhieân, khoâng coù quy
ñònh naøo höôùng daãn khi 2 beân khoâng thoáng nhaát
ñöôïc phöông aùn söû duïng lao ñoäng thì giaûi quyeát
nhö theá naøo, coù cô quan naøo quaûn lyù veà vaán ñeà
naøy hay khoâng. Hieän taïi, trong tröôøng hôïp xaûy ra
tranh chaáp giöõa 2 beân ñoái thoaïi, chæ coù 1 phöông
thöùc giaûi quyeát duy nhaát laø Toøa aùn. Tuy nhieân,
vieäc caùc beân ñöa tranh chaáp ra Toøa aùn coù theå laøm
chaäm tieán ñoä cuûa hoaït ñoäng M&A, giaùn tieáp caûn
trôû thöông vuï baùn laïi doanh nghieäp cuûa chuû
doanh nghieäp.

Thöù ba, phöông aùn söû duïng lao ñoäng (6) chöa
phaùt huy ñöôïc taùc duïng laø coâng cuï baûo veä ngöôøi
lao ñoäng. Boä luaät Lao ñoäng ñaõ quy ñònh phöông aùn
söû duïng lao ñoäng phaûi ñöôïc thoáng nhaát giöõa ngöôøi
lao ñoäng vaø ngöôøi söû duïng lao ñoäng ñeå ngöôøi lao
ñoäng ñöôïc tham gia coù yù kieán vaøo vieäc quyeát ñònh
tình hình vieäc laøm trong doanh nghieäp vaø baûo veä
quyeàn lôïi cho ngöôøi lao ñoäng. Maëc duø luaät coù quy
ñònh “Khi xaây döïng phöông aùn söû duïng lao ñoäng,
ngöôøi söû duïng lao ñoäng phaûi trao ñoåi yù kieán vôùi toå
chöùc ñaïi dieän ngöôøi lao ñoäng taïi cô sôû ñoái vôùi nôi
coù toå chöùc ñaïi dieän ngöôøi lao ñoäng taïi cô sôû”. Tuy
nhieân, toå chöùc ñaïi dieän ngöôøi lao ñoäng taïi cô sôû
bao goàm coâng ñoaøn cô sôû vaø toå chöùc cuûa ngöôøi lao
ñoäng taïi doanh nghieäp (7) coù thaønh phaàn tham gia
laø nhöõng ngöôøi lao ñoäng taïi doanh nghieäp. (8) Maëc
duø ñaõ ñöôïc phaùp luaät baûo veä quyeàn lôïi nhöng quan
heä lao ñoäng luoân coù baûn chaát laø ngöôøi söû duïng lao
ñoäng luoân coù khaû naêng chi phoái ngöôøi lao ñoäng
neân khoâng theå ñaït ñöôïc söï caân baèng toái ña veà
quyeàn lôïi trong vieäc tham gia xaây döïng phöông aùn
söû duïng lao ñoäng giöõa toå chöùc ñaïi dieän cho ngöôøi
lao ñoäng taïi cô sôû vaø ngöôøi söû duïng lao ñoäng. 

Beân caïnh ñoù, phöông aùn söû duïng lao ñoäng
trong tröôøng hôïp baùn laïi doanh nghieäp, saùp nhaäp,
hôïp nhaát doanh nghieäp treân thöïc teá laïi khoâng ñöôïc
baát kyø cô quan nhaø nöôùc naøo quaûn lyù. So saùnh vôùi
tröôøng hôïp thay ñoåi cô caáu, coâng ngheä hoaëc vì lyù
do kinh teá taïi Ñieàu 42 Boä luaät Lao ñoäng (2019),
ngöôøi söû duïng lao ñoäng cho ngöôøi lao ñoäng nghæ
vieäc vì lyù do thay ñoåi cô caáu, coâng ngheä hoaëc vì lyù
do kinh teá “chæ ñöôïc tieán haønh sau khi ñaõ trao ñoåi yù
kieán vôùi toå chöùc ñaïi dieän ngöôøi lao ñoäng taïi cô sôû
ñoái vôùi nôi coù toå chöùc ñaïi dieän ngöôøi lao ñoäng taïi
cô sôû maø ngöôøi lao ñoäng laø thaønh vieân vaø thoâng
baùo tröôùc 30 ngaøy cho UÛy ban nhaân daân caáp tænh
vaø cho ngöôøi lao ñoäng”. Nhö vaäy, Nhaø nöôùc ít nhaát
ñaõ thöïc hieän chöùc naêng quaûn lyù trong tröôøng hôïp
ngöôøi söû duïng lao ñoäng cho ngöôøi lao ñoäng nghæ
vieäc vì lyù do thay ñoåi cô caáu, coâng ngheä hoaëc vì lyù
do kinh teá. Coøn ñoái vôùi tröôøng hôïp doanh nghieäp
thöïc hieän M&A cuõng coù theå daãn tôùi vieäc nhieàu
ngöôøi lao ñoäng phaûi nghæ vieäc thì phaùp luaät khoâng
quy ñònh ngöôøi söû duïng lao ñoäng coù nghóa vuï
thoâng baùo cho UÛy ban nhaân daân caáp tænh. 

Thöù tö, chöa coù baát kyø quy ñònh phaùp luaät naøo
lieân quan ñeán vieäc töï ñoäng chuyeån giao quan heä
lao ñoäng cho beân mua trong giao dòch M&A theo
phöông thöùc baùn taøi saûn. Cuï theå, trong moät giao
dòch baùn laïi doanh nghieäp, neáu nhö caùc beân söû
duïng phöông thöùc baùn laïi coå phaàn, phaàn voán thì
ñöông nhieân beân mua seõ trôû thaønh chuû sôû höõu môùi
cuûa doanh nghieäp vaø hôïp ñoàng lao ñoäng seõ vaãn
ñöôïc giöõ nguyeân. Tuy nhieân, trong giao dòch baùn
laïi doanh nghieäp theo phöông thöùc baùn laïi taøi saûn,
phoå bieán nhaát laø hai beân giao dòch coù yù ñònh baùn
laïi taøi saûn laø moät daây chuyeàn saûn xuaát, baùn laïi döï
aùn hoaëc nhaø maùy maø taøi saûn naøy gaén lieàn vôùi ñoäi
nguõ nhaân söï. Trong tröôøng hôïp naøy, caùc hôïp ñoàng
cuûa ngöôøi lao ñoäng laø giöõa ngöôøi lao ñoäng vaø beân
baùn, khoâng phaûi vôùi beân mua, neân neáu nhö beân
mua vaø ngöôøi lao ñoäng ñeàu ñoàng yù, caùc hôïp ñoàng
lao ñoäng naøy seõ phaûi thöïc hieän kyù môùi hoaøn toaøn
vì theo nguyeân taéc troïng yeáu, hôïp ñoàng lao ñoäng
seõ khoâng ñöôïc chuyeån giao töï ñoäng cho ngöôøi
ñöôïc chuyeån giao maø phaûi yeâu caàu ba beân (töùc laø
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beân baùn doanh nghieäp, beân mua doanh nghieäp vaø
ngöôøi lao ñoäng) ñoàng yù veà vieäc löu giöõ hôïp ñoàng
töø beân baùn sang cho beân mua. (9) Vieäc naøy coù theå
maát gaây thôøi gian cho beân mua vaø coù theå mang laïi
thieät haïi thaâm huït giaù trò coâng ty cho beân mua. Vì
treân thöïc teá, nhieàu nhaø ñaàu tö quyeát ñònh löïa choïn
phöông thöùc M&A vôùi muïc ñích tieát kieäm thôøi
gian vaø nguoàn löïc saün coù, trong ñoù ñoäi nguõ lao
ñoäng laø moät taøi saûn quan troïng trong moãi doanh
nghieäp, ñaõ traûi qua thôøi gian ñaøo taïo, tích luõy kinh
nghieäm, naém giöõ caùc bí quyeát kinh doanh, caùc
thoâng tin quan troïng cuûa doanh nghieäp vaø cuõng
laøm neân giaù trò cuûa moät doanh nghieäp. Neáu nhö 2
beân thoûa thuaän mua baùn doanh nghieäp maø ñoäi nguõ
lao ñoäng khoâng ñöôïc chuyeån giao, coù theå daãn tôùi
thieät haïi raát lôùn cho beân mua. 

3. moät soá kieán nghò
Thöù nhaát, caàn coù vaên baûn höôùng daãn cuï theå

caùch xaùc ñònh “ngöôõng” caàn xaây döïng phöông aùn
söû duïng lao ñoäng khi mua baùn doanh nghieäp ñeå
caùc beân tham gia, ngöôøi lao ñoäng vaø cô quan nhaø
nöôùc traùnh nhaàm laãn khi aùp duïng phaùp luaät. Hoïc
taäp kinh nghieäm töø Myõ, quoác gia coù thò tröôøng
M&A phaùt trieån nhaát theá giôùi ñaõ ban haønh Ñaïo
luaät Thoâng baùo veà Ñieàu chænh vaø Ñaøo taïo laïi
Ngöôøi lao ñoäng (The Worker Adjustment and
Retraining Notification (WARN - act, US) coù quy
ñònh cuï theå tröôøng hôïp ngöôøi söû duïng lao ñoäng
phaûi thöïc hieän moät soá nghóa vuï luaät ñònh khi sa
thaûi haøng loaït nhaân vieân (11). Cuï theå, ñaïo luaät naøy
quy ñònh ngöôøi söû duïng lao ñoäng phaûi coù nghóa vuï
thoâng baùo tröôùc moät khoaûng thôøi gian laø 60 ngaøy
tröôùc ngaøy sa thaûi haøng loaït cho nhaân vieân vaø
chính quyeàn ñòa phöông neáu ngöôøi söû duïng lao
ñoäng sa thaûi 33% soá löôïng nhaân vieân toaøn thôøi
gian vaø ít nhaát 50 nhaân vieân toaøn thôøi gian; trong
tröôøng hôïp sa thaûi treân 500 nhaân vieân thì khoâng
aùp duïng tyû leä 33%. Nhö vaäy, Myõ ñaõ höôùng daãn
raát cuï theå veà caùch xaùc ñònh “ngöôõng” maø chuû
doanh nghieäp phaûi thöïc hieän caùc nghóa vuï ñoái vôùi
ngöôøi lao ñoäng vaø cô quan nhaø nöôùc khi baùn laïi
doanh nghieäp.

Thöù hai, caàn coù cô cheá xaùc ñònh roõ raøng möùc ñoä

tham gia cuûa ngöôøi lao ñoäng trong vieäc quyeát ñònh
moät thöông vuï mua laïi cuûa chuû doanh nghieäp. So
saùnh vôùi quy ñònh cuûa phaùp luaät Myõ, laø moät quoác
gia toân troïng tuyeät ñoái quy luaät cuûa thò tröôøng, Myõ
ñaõ khoâng gaây laø “khoaûng troáng” khi ñeå vieäc giaûi
quyeát lao ñoäng cuûa doanh nghieäp cho caùc beân töï
thoûa thuaän maø ngöôøi söû duïng lao ñoäng ñöôïc toaøn
quyeàn quyeát ñònh caét giaûm, thay ñoåi ñoäi nguõ nhaân
söï trong hoaït ñoäng kinh doanh. Quyeát ñònh baùn laïi
doanh nghieäp cuûa chuû doanh nghieäp khoâng bò caùc
quy ñònh veà lao ñoäng caûn trôû, maø vaán ñeà lao ñoäng
chæ taùc ñoäng keùo daøi moät khoaûng thôøi gian ñöôïc aán
ñònh cuï theå laø 60 ngaøy khi tieán haønh mua baùn
doanh nghieäp. (12) Phaùp luaät Myõ baûo veä ngöôøi lao
ñoäng baèng caùch quy ñònh moät khoaûng thôøi gian maø
theo quan ñieåm cuûa nöôùc naøy ñuû ñeå cho ngöôøi lao
ñoäng vaø chính quyeàn coù nhöõng bieän phaùp giaûm
thieåu vaø phoøng traùnh thieät haïi khi ngöôøi lao ñoäng
bò maát vieäc laøm. Caùc vaán ñeà veà vieäc baûo veä vieäc
laøm cho ngöôøi lao ñoäng cuõng nhö hoã trôï cho ngöôøi
lao ñoäng bò maát vieäc laøm vì lyù do M&A ñöôïc nhaø
nöôùc xöû lyù vaø ngöôøi söû duïng lao ñoäng coù nghóa vuï
thoâng baùo vôùi ngöôøi lao ñoäng, chính quyeàn ñòa
phöông nôi ngöôøi lao ñoäng laøm vieäc vaø cô quan
phaûn öùng nhanh cuûa lieân bang khi coù hoaït ñoäng sa
thaûi haøng loaït moät khoaûng thôøi gian laø tröôùc 60
tröôùc ngaøy sa thaûi. (13)

Thöù ba, caàn coù cô quan nhaø nöôùc quaûn lyù
phöông aùn söû duïng lao ñoäng cuûa doanh nghieäp khi
chuû doanh nghieäp baùn laïi doanh nghieäp vaø taêng
cöôøng caùc coâng taùc hoã trôï ngöôøi lao ñoäng bò maát
vieäc laøm. Cuï theå, UÛy ban nhaân daân caáp tænh caàn
ñöôïc thoâng baùo khi doanh nghieäp rôi vaøo
“ngöôõng” caàn phaûi xaây döïng phöông aùn söû duïng
lao ñoäng. Beân caïnh ñoù caùc cô quan ñaêng kyù kinh
doanh cuõng caàn lieät keâ phöông aùn söû duïng lao
ñoäng laø moät trong nhöõng vaên baûn caàn coù khi doanh
nghieäp noäp hoà sô ñeå thay ñoåi thoâng tin ñaêng kyù
kinh doanh. 

Thöù tö, caàn coù quy ñònh veà tröôøng hôïp chuyeån
giao quan heä lao ñoäng cho beân mua trong giao
dòch M&A theo phöông thöùc baùn taøi saûn. Phaùp luaät
Anh ñaõ xöû lyù vaán ñeà naøy baèng Quy cheá Chuyeån
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giao caùc cam keát (Baûo veä Vieäc laøm) 2006 (TUPE).
TUPE ñaõ quy ñònh neáu baùn moät doanh nghieäp
hoaëc baùn taøi saûn doanh nghieäp vaø taøi saûn ñoù caáu
thaønh hoaït ñoäng lieân tuïc, hôïp ñoàng lao ñoäng giöõa
beân baùn doanh nghieäp vaø ngöôøi lao ñoäng ñöôïc töï
ñoäng chuyeån giao cho beân mua doanh nghieäp theo
hoaït ñoäng cuûa phaùp luaät vôùi moät soá ñieàu kieän nhaát
ñònh. Khi hôïp ñoàng lao ñoäng töï ñoäng ñöôïc chuyeån
giao, baát kyø söï thay ñoåi naøo ñoái vôùi ñieàu khoaûn lao

ñoäng do lyù do chuyeån giao seõ voâ hieäu tröø khi noù
ñöôïc thöïc hieän vì lyù do ETO (töùc laø lyù do kinh teá,
kyõ thuaät hoaëc toå chöùc) vaø tuøy thuoäc vaøo thoûa
thuaän cuûa hai beân. (14) Phaùp luaät Vieät Nam caàn
xaây döïng caùc quy ñònh veà söï chuyeån giao töï ñoäng
cuûa caùc hôïp ñoàng lao ñoäng khi baùn doanh nghieäp
theo phöông thöùc baùn taøi saûn traùnh ruûi ro cho caû
hai beân mua baùn doanh nghieäp vaø khieán ngöôøi lao
ñoäng phaûi ñoái maët vôùi nguy cô maát vieäc laøm n
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AbstRACt: 
Takeover is current the most popular mergers and acquisitions (M&A) method in Vietnam

and it is considered an effective restructuring method with remarkable benefits for the
economy. However, the acquisition usually leads to major changes in the target company’s
employee organization. The staff of the target company is viewed as a valuable asset and an
important factor determining the sucess of an acquisition. This paper is to analyze and make
some recommendations to improve legal provisions on labour in acquisitions in Vietnam. 
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