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1. Ñaët vaán ñeà
Nghieân cöùu khoa hoïc laø chöùc naêng quan troïng

cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc. Ñeå thöïc hieän toát ñöôïc chöùc
naêng naøy, caùc tröôøng ñaïi hoïc caàn coù nguoàn löïc khoa
hoïc vaø coâng ngheä (KH&CN) toát. Trong caùc nguoàn
löïc KH&CN, nhaân löïc coù theå xem laø yeáu toá quan
troïng nhaát. Chaát löôïng nguoàn nhaân löïc quyeát ñònh
chaát löôïng vaø hieäu quaû hoaït ñoäng ñaøo taïo vaø NCKH
cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc. Caùc tröôøng ñaïi hoïc muoán
hoaøn thieän chöùc naêng NCKH phaûi taäp trung naâng
cao chaát löôïng nguoàn nhaân löïc giaûng daïy, NCKH
cuûa mình, töùc laø phaûi coù ñöôïc moät ñoäi nguõ giaûng
vieân, nghieân cöùu vieân coù trình ñoä chuyeân moân gioûi,
coù kinh nghieäm, kyõ naêng nghieân cöùu toát vaø coù ñuû
thôøi gian daønh cho vieäc nghieân cöùu. Caùc quoác gia
treân theá giôùi, ñaëc bieät laø ôû caùc quoác gia phaùt trieån,
caùc tröôøng ñaïi hoïc thöôøng coù ñoäi nguõ giaûng vieân,

nghieân cöùu vieân raát maïnh, ña soá coù trình ñoä tieán só
trôû leân, coù ngoaïi ngöõ gioûi, coù kinh nghieäm, naêng löïc
toå chöùc NCKH toát vaø hoï thöôøng daønh raát nhieàu thôøi
gian cho hoaït ñoäng NCKH. 

Tuy nhieân, qua nghieân cöùu thöïc teá cho thaáy,
trình ñoä ñoäi nguõ giaûng vieân, nghieân cöùu vieân trong
phaàn lôùn caùc tröôøng ñaïi hoïc cuûa Vieät Nam hieän nay
vaãn coøn haïn cheá, tyû leä giaûng vieân coù trình ñoä tieán só
chöa cao, phaàn lôùn chæ ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu veà
maët kyõ naêng sö phaïm vaø phuïc vuï hoaït ñoäng giaûng
daïy laø chính. Kyõ naêng toå chöùc vaø trieån khai NCKH
cuûa ñoäi nguõ giaûng vieân coøn haïn cheá. Ñeå khaéc phuïc
ñöôïc toàn taïi naøy, caùc tröôøng ñaïi hoïc caàn coù chính
saùch veà ñaøo taïo, boài döôõng ñoäi nguõ giaûng vieân,
nghieân cöùu vieân coù trình ñoä cao, ñaùp öùng yeâu caàu
cuûa vieäc hoaøn thieän chöùc naêng NCKH vaø yeâu caàu
phaùt trieån cuûa nhaø tröôøng. Beân caïnh ñoù, cuõng caàn
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ñaàu tö cho coâng taùc thu huùt nguoàn nhaân löïc chaát
löôïng cao vaøo laøm vieäc trong caùc tröôøng ñaïi hoïc. 

2. Chính saùch ñaøo taïo, boài döôõng naâng cao
trình ñoä cho ñoäi nguõ giaûng vieân, nghieân cöùu vieân

Ñaøo taïo, boài döôõng naâng cao trình ñoä cho ñoäi
nguõ giaûng vieân, nghieân cöùu vieân goàm 3 noäi dung:
ñaøo taïo, boài döôõng naâng cao trình ñoä hoïc vaán, chöùc
danh; ñaøo taïo, boài döôõng naâng cao caùc kyõ naêng
NCKH, bao goàm kyõ naêng toå chöùc vaø trieån khai
hoaït ñoäng NCKH, kyõ naêng laøm vieäc nhoùm, kyõ
naêng vieát coâng boá khoa hoïc; ñaøo taïo taøi naêng
KH&CN,… Veà ñaøo taïo, naâng cao trình ñoä hoïc vaán
cho giaûng vieân, nghieân cöùu vieân, caùc tröôøng ñaïi
hoïc caàn ñaët muïc tieâu coù ít nhaát 50% giaûng vieân
phaûi ñaït trình ñoä tieán só trôû leân. Ñeå ñaït ñöôïc ñieàu
naøy, caàn laøm toát coâng taùc xaây döïng vaø toå chöùc thöïc
hieän keá hoaïch ñaøo taïo. Keá hoaïch ñaøo taïo giaûng
vieân phaûi ñöôïc xaây döïng ñeán töøng caù nhaân, töøng
naêm hoïc. Vieäc ñaøo taïo trình ñoä tieán só coù theå thöïc
hieän ôû trong nöôùc vaø ngoaøi nöôùc, trong ñoù caàn öu
tieân cho vieäc göûi ñaøo taïo ôû nöôùc ngoaøi. Nhaø tröôøng
phaûi taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho giaûng vieân khai
thaùc trieät ñeå caùc nguoàn hoïc boång trong vaø ngoaøi
nöôùc (ví duï caùc chöông trình hoïc boång ñaøo taïo ôû
nöôùc ngoaøi baèng ngaân saùch nhaø nöôùc, hoïc boång
dieän hieäp ñònh cuûa Vieät Nam vôùi caùc nöôùc, hoïc
boång cuûa taäp ñoaøn Vingroup, hoïc boång MEXT cuûa
Nhaät Baûn, caùc chöông trình hoïc boång daønh cho caùc
nöôùc theá giôùi thöù ba, hoïc boång cuûa giaùo sö caùc
tröôøng nöôùc ngoaøi…). Moãi caù nhaân giaûng vieân,
nghieân cöùu vieân cuõng phaûi coi vieäc ñaøo taïo, boài
döôõng ñaït trình ñoä tieán só laø moät nhieäm vuï baét buoäc
vaø phaûi chuû ñoäng chuaån bò nhöõng ñieàu kieän caàn
thieát veà ngoaïi ngöõ, baøi baùo khoa hoïc, löïa choïn ñònh
höôùng nghieân cöùu theo loä trình ñaõ laäp ra trong keá
hoaïch ñaøo taïo ñöôïc pheâ duyeät.  

Ngoaøi ñaøo taïo veà trình ñoä hoïc vaán, ñeå phaùt trieån
NCKH, caùc tröôøng phaûi chuù yù ñeán vieäc ñaøo taïo caùc
kyõ naêng NCKH cho ñoäi nguõ giaûng vieân, nghieân
cöùu vieân. Do ñaëc thuø rieâng, neân töø tröôùc ñeán nay
trong haàu heát caùc tröôøng ñaïi hoïc, caùc giaûng vieân,
duø coù trình ñoä tieán só, cuõng chæ laøm nhieäm vuï giaûng
daïy laø chính, chöa quan taâm nhieàu ñeán NCKH.

Ñaøo taïo vaø boài döôõng kyõ naêng NCKH cho giaûng
vieân, nghieân cöùu vieân caàn taäp trung vaøo kyõ naêng toå
chöùc vaø trieån khai hoaït ñoäng NCKH, kyõ naêng laøm
vieäc nhoùm, kyõ naêng coâng boá khoa hoïc, ngoaïi ngöõ
chuyeân ngaønh,… Trong ñoù, kyõ naêng toå chöùc vaø trieån
khai hoaït ñoäng NCKH raát quan troïng, noù laø nhöõng
kyõ naêng cô baûn maø baát cöù nhaø nghieân cöùu naøo cuõng
phaûi ñöôïc trang bò nhö kyõ naêng xaây döïng nhieäm vuï
nghieân cöùu, keá hoaïch toå chöùc nghieân cöùu, xaây
döïng moâ hình nghieân cöùu, thieát laäp thí nghieäm, xöû
lyù keát quaû thí nghieäm,… Ñoàng thôøi, vieäc boài döôõng
kyõ naêng laøm vieäc nhoùm cuõng raát quan troïng, bôûi vì
muoán hoaït ñoäng NCKH phaùt trieån, caùc giaûng vieân,
nghieân cöùu vieân phaûi tham gia vaøo caùc nhoùm
nghieân cöùu. Nhoùm nghieân cöùu chæ coù theå phaùt huy
ñöôïc hieäu quaû khi caùc caù nhaân tham gia nhoùm coù
kyõ naêng laøm vieäc nhoùm, cuï theå laø bieát phaân coâng
nhieäm vuï, phoái hôïp vôùi thaønh vieân khaùc, khaû naêng
thuyeát trình vaø daãn daét nhoùm,… Beân caïnh ñoù, caàn
boài döôõng cho ñoäi nguõ giaûng vieân, nghieân cöùu vieân
veà ngoaïi ngöõ chuyeân ngaønh vaø kyõ naêng coâng boá
khoa hoïc, ñoù laø kyõ naêng vieát caùc baøi baùo khoa hoïc
ñeå ñaêng treân caùc taïp chí chuyeân ngaønh trong nöôùc
vaø taïp chí quoác teá, ñaëc bieät laø caùc taïp chí thuoäc
danh muïc ISI, Scopus…  Vieäc ñaøo taïo, boài döôõng
caùc kyõ naêng NCKH cho giaûng vieân, nghieân cöùu
vieân coù theå thöïc hieän theo 4 caùch: 

Moät laø, môøi caùc giaùo sö, chuyeân gia NCKH coù
uy tín cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc tieân tieán treân theá giôùi
vaø Vieät Nam ñeán giaûng daïy, taäp huaán, boài döôõng kyõ
naêng nghieân cöùu taïi caùc tröôøng ñaïi hoïc.

Hai laø, göûi caùc giaûng vieân cuûa caùc tröôøng ñaïi
hoïc sang caùc tröôøng ñaïi hoïc tieân tieán cuûa theá giôùi ñeå
hoïc taäp, boài döôõng, thöïc taäp nghieân cöùu, tieáp thu
kieán thöùc vaø kinh nghieäm giaûng daïy, nghieân cöùu.

Ba laø, caùc giaûng vieân tham gia vaøo caùc döï aùn
hôïp taùc nghieân cöùu, tham gia caùc nhoùm nghieân cöùu
cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc vaø caùc toå chöùc KH&CN treân
theá giôùi. 

Boán laø, ñaøo taïo kyõ naêng NCKH thoâng qua caùc
nhoùm nghieân cöùu maïnh cuûa nhaø tröôøng.

Trong xu theá hoäi nhaäp quoác teá, vieäc giao löu,
hôïp taùc trong NCKH vaø giaûng daïy giöõa caùc tröôøng

quaûn trò - quaûn lyù 

Soá 24 - Thaùng 11/2022



260

ñaïi hoïc vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc vaø caùc vieän nghieân
cöùu ôû trong vaø ngoaøi nöôùc laø raát quan troïng ñeå boài
döôõng giaûng vieân. Noù seõ giuùp caùc giaûng vieân hoïc
taäp vaø trao ñoåi tri thöùc, keát quaû nghieân cöùu, phöông
phaùp nghieân cöùu. Töø ñoù, ñoäi nguõ giaûng vieân cuûa caùc
tröôøng ñaïi hoïc seõ tieáp caän ñöôïc vôùi trình ñoä vaø
phöông phaùp nghieân cöùu tieân tieán treân theá giôùi. Ñeå
laøm ñöôïc ñieàu ñoù, caùc tröôøng ñaïi hoïc caàn taêng
cöôøng hôïp taùc vôùi caùc nhoùm nghieân cöùu, caùc nhaø
khoa hoïc, caùc tröôøng ñaïi hoïc nöôùc ngoaøi, ñaëc bieät laø
caùc nöôùc phaùt trieån. Ñoàng thôøi hoïc hoûi caùc moâ hình
vaø caùch thöùc trieån khai NCKH tieân tieán treân theá giôùi
ñeå vaän duïng moät caùch hôïp lyù vaøo moâi tröôøng caùc
tröôøng ñaïi hoïc. 

Beân caïnh hoaït ñoäng hôïp taùc vôùi caùc ñoái taùc nöôùc
ngoaøi, caùc tröôøng ñaïi hoïc cuõng taêng cöôøng hôïp taùc
vôùi tröôøng ñaïi hoïc vaø vieän nghieân cöùu trong nöôùc
ñeå taêng cöôøng trao ñoåi hoïc thuaät, ñaøo taïo, boài
döôõng caùn boä, hôïp taùc söû duïng caùc trang thieát bò
nghieân cöùu, cuøng phoái hôïp thöïc hieän caùc coâng trình
nghieân cöùu. Thoâng qua caùc hoaït ñoäng hôïp taùc treân,
caùn boä nghieân cöùu, giaûng vieân trong caùc tröôøng ñaïi
hoïc seõ hoïc hoûi ñöôïc nhieàu kinh nghieäm thöïc teá,
ñöôïc coï saùt chuyeân moân vaø trình ñoä seõ naâng leân raát
nhanh, ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu veà hoäi nhaäp KH&CN. 

Thoâng qua vieäc ñaøo taïo, boài döôõng noùi treân, caùc
tröôøng ñaïi hoïc caàn coù cô cheá phaùt hieän caùc taøi naêng
NCKH ñeå boài döôõng thaønh caùc caùn boä chuû trì hoïc
thuaät, tröôûng nhoùm nghieân cöùu, chuyeân gia ñaàu
ngaønh. Ñaây laø nhöõng caù nhaân coù söù meänh daãn daét
hoaït ñoäng giaûng daïy vaø NCKH cuûa nhaø tröôøng.
Kinh nghieäm cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc treân theá giôùi
cho thaáy, vai troø cuûa ñoäi nguõ caùc nhaø khoa hoïc chuû
trì hoïc thuaät, chuû trì caùc nhoùm nghieân cöùu, chuyeân
gia ñaàu ngaønh raát quan troïng, chính hoï laø nhöõng
ngöôøi chuû trì xaây döïng caùc phoøng thí nghieäm troïng
ñieåm, trung taâm nghieân cöùu xuaát saéc, tö vaán chính
saùch KH&CN, tham möu caùc giaûi phaùp KH&CN
cho caùc vaán ñeà caáp thieát cuûa ñaát nöôùc, thu huùt taøi trôï
cuûa caùc quyõ nghieân cöùu, thuùc ñaåy soá löôïng vaø chaát
löôïng coâng boá khoa hoïc (coù nhieàu coâng boá treân caùc
taïp chí thuoäc danh muïc Q1, Q2,…). Ñoái vôùi caùc taøi
naêng naøy, tröôøng ñaïi hoïc caàn coù chính saùch öu tieân,

hoã trôï hoï nguoàn löïc KH&CN, taïo ñieàu kieän ñeå hoï
phaùt huy toát nhaát taøi naêng cuûa mình. Laøm ñöôïc ñieàu
naøy, caùc tröôøng ñaïi hoïc coù theå mong ñôïi nhöõng phaùt
trieån ñoät phaù veà NCKH.    

3. Chính saùch thu huùt vaø söû duïng nhaân löïc
khoa hoïc vaø coâng ngheä 

Chính saùch thu huùt vaø söû duïng nhaân löïc KH&CN
raát quan troïng ñeå ñaûm baûo ñöôïc nguoàn nhaân löïc
chaát löôïng cao, hoaït ñoäng hieäu quaû trong caùc tröôøng
ñaïi hoïc. Chính saùch thu huùt vaø söû duïng nhaân löïc
KH&CN coù moái quan heä töông sinh, gaén keát chaët
cheõ vôùi nhau. Khi thu huùt nhaân löïc chaát löôïng cao
thì phaûi coù chính saùch söû duïng hôïp lyù ñeå hoï phaùt
huy ñöôïc naêng löïc cuûa mình, coáng hieán cho toå chöùc.
Ñoàng thôøi, coù chính saùch söû duïng nhaân löïc toát seõ laø
ñieàu kieän caàn thieát ñeå toå chöùc thu huùt ñöôïc ñoäi nguõ
caùc nhaø khoa hoïc trình ñoä cao veà coâng taùc. 

Ñeå thu huùt ñöôïc caùc caù nhaân coù trình ñoä, naêng
löïc vaøo laøm vieäc vaø ñoàng thôøi phaùt huy ñöôïc naêng
löïc cuûa hoï trong quaù trình laøm vieäc taïi caùc tröôøng
ñaïi hoïc thì caàn coù nhöõng chính saùch hôïp lyù. Moät
trong nhöõng chính saùch quan troïng ñoù laø taïo ñieàu
kieän vaø moâi tröôøng laøm vieäc thuaän lôïi ñoái vôùi ñoäi
nguõ giaûng vieân, nghieân cöùu vieân trong caùc tröôøng
ñaïi hoïc. Xaây döïng moâi tröôøng laøm vieäc thuaän lôïi
cho töøng caù nhaân vaø taäp theå phaùt huy naêng löïc saùng
taïo cuûa mình ñaëc bieät laø trong NCKH laø ñieàu voâ
cuøng quan troïng. Moâi tröôøng thuaän lôïi seõ ñoäng
vieân, khuyeán khích caùc nhaø khoa hoïc say meâ
nghieân cöùu. Ñoù cuõng seõ laø ñieàu kieän tieân quyeát ñeå
thu huùt ñöôïc nguoàn nhaân löïc KH&CN chaát löôïng
cao vaøo laøm vieäc taïi caùc tröôøng ñaïi hoïc. Moâi tröôøng
laøm vieäc toát cuûa caùc giaûng vieân, nghieân cöùu vieân
caàn nhöõng gì?

Thöù nhaát, moâi tröôøng ñoù phaûi taïo cho giaûng vieân
ñöôïc töï do trong coâng vieäc chuyeân moân [1]. Hoï
ñöôïc töï do löïa choïn nhöõng ngöôøi coù cuøng chuyeân
moân, cuøng nieàm ñam meâ, coù theå phoái keát hôïp toát
vôùi nhau trong coâng vieäc ñeå taïo thaønh nhoùm nghieân
cöùu maïnh. Vieäc hình thaønh caùc nhoùm nghieân cöùu
aûnh höôûng lôùn ñeán söï saùng taïo vaø chaát löôïng
nghieân cöùu. Moái lieân keát maïnh meõ giöõa caùc thaønh
vieân trong nhoùm nghieân cöùu vaø baàu khoâng khí laøm
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vieäc mang tinh thaàn tìm toøi, saùng taïo vaø haêng say
aûnh höôûng lôùn ñeán chaát löôïng nghieân cöùu. Söï tin
töôûng giöõa caùc thaønh vieân trong nhoùm seõ khuyeán
khích söï saùng taïo vaø saün saøng chaáp nhaän ruûi ro ñeå
saùng taïo. 

Thöù hai, moâi tröôøng nghieân cöùu toát luoân coù söï hoã
trôï, taïo ñieàu kieän ñeå caùc nhaø nghieân cöùu treû theå
hieän vaø phaùt huy ñöôïc naêng löïc cuûa mình. Caùc moâi
tröôøng nghieân cöùu thaønh coâng luoân coù söï quan taâm
tôùi caùc nhaø nghieân cöùu treû. Caùc nhaø nghieân cöùu treû
caàn ñöôïc quan taâm, ñònh höôùng, giuùp ñôõ vaø ñaõi ngoä
xöùng ñaùng trong hoaït ñoäng NCKH. Caùc nhaø laõnh
ñaïo nghieân cöùu, caùc tröôûng nhoùm nghieân cöùu caàn
chuû ñoäng hoã trôï caùc nhaø nghieân cöùu treû tuoåi. Nhieàu
nhaø nghieân cöùu thaønh coâng ñaõ khaúng ñònh, coù moät
nhaø nghieân cöùu cao caáp ñoùng vai troø laø ngöôøi coá
vaán vaø môû ñöôøng cho hoï laø raát quan troïng. Nhöõng
ngöôøi coá vaán naøy ñoùng vai troø nhö laø nhöõng hình
maãu, mang laïi höùng khôûi chia seû kieán thöùc vaø söï
nhieät huyeát cuûa hoï, cho hoï danh tieáng toát vaø giuùp hoï
hoøa nhaäp vaøo nhöõng maïng löôùi nghieân cöùu quan
troïng. Caùc nhaø nghieân cöùu treû caàn söï giuùp ñôõ ñeå taïo
ra caùc maïng löôùi trong caùc chuû ñeà nghieân cöùu coát
loõi cuûa hoï, cuõng nhö trong moâi tröôøng ñaïi hoïc. Caùc
tröôøng ñaïi hoïc caàn phoái hôïp vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc
trong vaø ngoaøi nöôùc ñeå giuùp caùc nhaø nghieân cöùu treû
xaây döïng ñöôïc maïng löôùi lieân ngaønh, ña ngaønh
phuïc vuï cho caùc muïc ñích nghieân cöùu ôû caáp quoác
gia hoaëc quoác teá. Vieäc cho pheùp caùc nhaø nghieân
cöùu treû tham gia caùc khoùa ñaøo taïo lieân keát vaø söû
duïng cô sôû haï taàng chung giöõa caùc tröôøng ñaïi hoïc seõ
laøm taêng cöôøng caùc moái lieân heä vaø hoã trôï hình thaønh
caùc nghieân cöùu tieàm naêng.

Beân caïnh ñoù, caùc tröôøng ñaïi hoïc caàn khuyeán
khích söï naêng ñoäng cuûa caùc nhaø nghieân cöùu treû. Caùc
tröôøng ñaïi hoïc cuõng caàn phaûi luoân ghi nhaän tích cöïc
ñoái vôùi caùc keát quaû nghieân cöùu toát, xuaát saéc cuûa caùc
nhaø nghieân cöùu treû. Nhaø tröôøng cuõng neân saün saøng
cung caáp caùc cô hoäi ngheà nghieäp, cô hoäi thaêng tieán
cho caùc nhaø nghieân cöùu treû taøi naêng ñeå khuyeán
khích hoï theo ñuoåi ñam meâ, caûi thieän cô hoäi thaønh
coâng cuûa caùc nhaø nghieân cöùu treû vaø ñaûm baûo söï
coâng baèng trong nghieân cöùu. Caùc tröôøng ñaïi hoïc

cuõng neân khuyeán khích caùc tröôøng hôïp thöïc taäp sinh
sau tieán só. Caùc nghieân cöùu sau tieán só cung caáp cho
caùc nhaø nghieân cöùu treû moät quan ñieåm môùi vaø taïo
ñoäng löïc thuùc ñaåy sau khi toát nghieäp.

Thöù ba, moâi tröôøng nghieân cöùu toát phaûi cung
caáp cô sôû haï taàng toát cho hoaït ñoäng nghieân cöùu
bao goàm caùc nguoàn löïc kyõ thuaät vaø laø nôi toå chöùc
caùc cuoäc hoäi thaûo coù söï lieân keát giöõa caùc nhaø
nghieân cöùu töø caùc khu vöïc khaùc nhau.  Moâi tröôøng
ñoù ñöôïc ñaàu tö caùc trang thieát bò chuyeân moân, ñaùp
öùng nhu caàu giaûng daïy, nghieân cöùu cuûa giaûng
vieân, nghieân cöùu vieân. 

Thöù tö, trong moät moâi tröôøng nghieân cöùu toát, caùc
giaûng vieân vaø nghieân cöùu vieân ít bò raøng buoäc bôûi
caùc thuû tuïc haønh chính. Caùc thuû tuïc haønh chính lieân
quan ñeán nghieân cöùu phaûi raát minh baïch, ñôn giaûn
vaø tinh goïn. Gaùnh naëng thuû tuïc haønh chính seõ ñöôïc
boä phaän haønh chính chuyeân nghieäp hoã trôï, giaûi
quyeát [2]. 

Thöù naêm, nghieân cöùu vaø giaûng daïy ñöôïc gaén keát
chaët cheõ vôùi nhau trong moái quan heä töông sinh ôû
trong moät tröôøng ñaïi hoïc coù moâi tröôøng nghieân cöùu
toát. Caùc tröôøng ñaïi hoïc caàn quy ñònh cuï theå löôïng
thôøi gian daønh cho nghieân cöùu cuûa giaûng vieân ñeå
ñaûm baûo söï caân baèng giöõa coâng vieäc giaûng daïy vaø
nghieân cöùu cuûa giaûng vieân. Töø ñoù, hoaït ñoäng
nghieân cöùu ñöôïc chuù troïng vaø chaát löôïng nghieân
cöùu ñöôïc naâng leân. 

4. Keát luaän
Nhö vaäy, coù theå thaáy, nhaân löïc laø moät yeáu toá raát

quan troïng, quyeát ñònh ñeán chaát löôïng cuûa hoaït
ñoäng ñaøo taïo vaø nghieân cöùu cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc.
Ñeå coù ñöôïc nguoàn nhaân löïc KH&CN toát, caùc tröôøng
ñaïi hoïc caàn coù nhöõng chính saùch ñaøo taïo, boài döôõng
ñoäi nguõ giaûng vieân, nghieân cöùu vieân ñeå trình ñoä cuûa
hoï ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu thöïc tieãn coâng vieäc. Beân
caïnh ñoù, caùc tröôøng ñaïi hoïc phaûi xaây döïng moâi
tröôøng laøm vieäc phuø hôïp, hieäu quaû vôùi hoaït ñoäng
NCKH ñeå caùc giaûng vieân, nghieân cöùu vieân gaén boù
vôùi toå chöùc vaø phaùt huy naêng löïc cuûa mình trong
coâng vieäc giaûng daïy vaø nghieân cöùu nhaèm naâng cao
chaát löôïng ñaøo taïo vaø vò theá cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc
trong xu theá hoäi nhaäp hieän nay n
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AbSTRACT:
The human resource quality determines the quality and effectiveness of training and scientific

research activities of universities. Universities should focus on improving the quality of human
resources for teaching and conducting research activities. This paper presents some policy
recomendations about training human resources and attracting high-quality human resources for
universities.
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