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TOM TAT:

Chat lugng ngudn nhan lyc quyét dinh chat lugng va hiéu qué hoat dong dao tao va nghién
citu khoa hoc (NCKH) ciia cédc trudng dai hoc. C4c trudng dai hoc mudn hoan thién chifc ning

NCKH phai tap trung nang cao cht Iugng ngudn nhan lyc gidng day, NCKH ctia minh. Bai viét

trinh bay céc gidi phap cu thé vé& chinh sich dio tao, bdi dudng nhan Iuc va chinh sich thu hit

ngudn nhan Iyc chat lugng cao vao lam viéc tai cdc trudng dai hoc.

Tir khéa: nghién cttu khoa hoc, ngudn nhan luc, trudng dai hoc, ngudn nhan lyc chat lugng

cao, khoa hoc cong nghé.

1.Dat van dé

Nghién cttu khoa hoc la chdc ning quan trong
cla céc trudng dai hoc. Pé thyc hién 5t dudc chitc
ning nay, cic trudng dai hoc can c6 ngudn luc khoa
hoc va cong nghé (KH&CN) tot. Trong cdc ngudn
lyc KH&CN, nhan luc ¢6 thé xem 13 y&u t& quan
trong nhat. Chat lugng ngudn nhan lyc quyét dinh
chat lugng va hiéu qua hoat dong dao tao va NCKH
clia cdc truong dai hoc. Cac trudng dai hoc mudn
hoan thién chitc ning NCKH phai tip trung ning
cao chat lugng ngudn nhan lyc gidng day, NCKH
cta minh, tic 12 phai ¢ dugc mot doi ngii gidng
vién, nghién ctu vién c6 trinh dd chuyén mén gioi,
c6 kinh nghiém, k§ ning nghién citu t6t va c6 di
thdi gian danh cho viéc nghién citu. C4c qudc gia
trén thé gidi, dic biét 1a & cac qudc gia phat trién,
cac trudng dai hoc thudng c6 doi ngl giang vién,
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nghién ctfu vién rat manh, da so c6 trinh do ti€n si
trg 1én, c6 ngoai ngir gidi, ¢6 kinh nghiém, ning luc
t6 chitc NCKH t6t va ho thudng danh rit nhiéu thdi
gian cho hoat dong NCKH.

Tuy nhién, qua nghién ctfu thyc t&€ cho thay,
trinh do doi ngd gidng vién, nghién ciu vién trong
phan 16n cic trudng dai hoc clia Viét Nam hién nay
van con han ché, ty 1& gidng vién c6 trinh do ti€n si
chua cao, phin 16n chi dip ng dudc yéu ciu vé
mit k§ ning su pham va phuc vu hoat dong gidng
day 1a chinh. Ky ning t3 chifc va trién khai NCKH
clia ddi ngii gidng vién con han ché&. PE khic phuc
dudgc ton tai ndy, cdc trudng dai hoc can cé chinh
sach vé dao tao, bdi dudng doi ngii gidng vién,
nghién cifu vién c6 trinh d6 cao, ddp Gng yéu cau
clia viéc hoan thién chitc ning NCKH va yéu ciu
phét trién clia nha trudng. Bén canh d6, ciing can
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diu tu cho cong tic thu hiit ngudn nhin luc chat
lugng cao vao lam vi€c trong céc trudng dai hoc.

2. Chinh sich dao tao, bdi dudng ning cao
trinh do cho d9i ngii giang vién, nghién ciu vién

DPao tao, bdi dudng ning cao trinh d6 cho doi
ngii gidng vién, nghién cttu vién gdm 3 nodi dung:
dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 hoc van, chitc
danh; dao tao, bdi dudng ning cao cic k§y ning
NCKH, bao gdm ky ning t& chitc va trién khai
hoat dong NCKH, k§y ndng lam vi¢éc nhém, k¥
ning vi€t cong bd khoa hoc; dio tao tai ning
KH&CN.,... Vé dao tao, nang cao trinh d6 hoc van
cho gidng vién, nghién ctu vién, cdc trudng dai
hoc cin dit muc tiéu c6 it nhat 50% gidng vién
phai dat trinh do ti€n si trd 1én. PE dat dugc diéu
ndy, can lam t6t cong tac xay dung va td chiic thuc
hién k& hoach dao tao. K& hoach dao tao gidng
vién phai dugc xdy dung dén tirng cd nhan, tiing
nam hoc. Viéc dao tao trinh d0 ti€n si ¢ thé thuc
hién & trong nudc va ngodi nudc, trong d6 cin wu
tién cho viéc gui dao tao & nudc ngoai. Nha trudng
phéi tao diéu kién thuin Idi cho gidng vién khai
thac triét d€ cdc ngudn hoc bdng trong vi ngoai
nuée (vi du cdc chuong trinh hoc bong dao tao &
nuéc ngoai biing ngin sich nha nudc, hoc bong
dién hiép dinh ctia Viét Nam véi cdc nudc, hoc
bdng cia tip doan Vingroup, hoc bdng MEXT ctia
Nhat Bin, cdc chudng trinh hoc bdng danh cho cic
nuéc th€ gidi thi ba, hoc bdng clia gido su cic
trudng nudc ngodi.). Mdi cd nhin gidng vién,
nghién ctu vién ciing phai coi viéc dao tao, bdi
dudng dat trinh do ti€n sila mdt nhiém vu bit budc
va phai chi dong chuin bi nhitng diéu kién cin
thi€t vé ngoai ngi, bai bao khoa hoc, lya chon dinh
huéng nghién citu theo 16 trinh di 14p ra trong k&
hoach dao tao dugc phé duyét.

Ngoai dao tao vé trinh d6 hoc van, dé phat trién
NCKH, cdc trudng phdi chd y dén viéc dao tao cdc
ky ning NCKH cho d6i ngii giang vién, nghién
cttu vién. Do dic thl riéng, nén tir truSc dén nay
trong hau hét cdc trudng dai hoc, cdc gidng vién,
dii ¢6 trinh d ti€n si, cling chi lam nhiém vu gidng
day 1a chinh, chua quan tim nhiéu dé€n NCKH.

Pio tao va bdi dudng k§ ning NCKH cho gidng
vién, nghién cttu vién cin tip trung vao ky ning t8
chiic va trién khai hoat dong NCKH, k¥ ning lam
viéc nhém, k§ ning cong bd khoa hoc, ngoai ngit
chuyén nganh,... Trong d6, k¥ ning 5 chifc va trién
khai hoat ddng NCKH rat quan trong, né 1a nhitng
k¥ ning co ban ma bat ¢t nha nghién cifu nao ciing
phai dugc trang bi nhu ky ning xay dung nhiém vu
nghién cttu, k& hoach t§ chifc nghién cttu, xay
dung md hinh nghién citu, thi€t 1ap thi nghiém, xi
ly k&t qué thi nghiém,... Dong thdi, viéc bdi dudng
k§ ning lam viéc nhém ciing rit quan trong, b&i vi
mudn hoat ddng NCKH phat trién, céc gidng vién,
nghién cu vién phdi tham gia vao cdc nhém
nghién ctu. Nhém nghién cttu chi ¢6 thé phat huy
dugc hiéu qua khi cdc cd nhian tham gia nhém c¢6
k¥ ning lam viéc nhém, cu thé 13 bi€t phan cong
nhiém vu, phdi hgp véi thanh vién khéc, kha ning
thuy€t trinh va din ddt nhém,... Bén canh dé, cin
bdi dudng cho ddi ngii gidng vién, nghién ctu vién
v€ ngoai ngit chuyén nganh va kj ning cong bd
khoa hoc, d6 1a k§ ning viét cdc bai bdo khoa hoc
dé dang trén céc tap chi chuyén nganh trong nudc
va tap chi qudc t€, dic biét 1a cdc tap chi thudc
danh muc ISI, Scopus... Viéc dao tao, bdi dudng
cac k§ nang NCKH cho gidng vién, nghién cdu
vién c6 thé thuc hién theo 4 cich:

Mt la, mdi cac gido su, chuyén gia NCKH c6
uy tin clia c4c trudng dai hoc tién ti€n trén thé gidi
va Viét Nam dén gidng day, tAp huan, boi dudng k§
ndng nghién ciu tai cac trudng dai hoc.

Hai la, gii cdc giang vién cua cdc trudng dai
hoc sang cic trudng dai hoc tién ti€n ctia thé gidi dé
hoc tip, bdi dudng, thuc tip nghién citu, tiép thu
ki€n thiic va kinh nghiém gidng day, nghién ctu.

Ba la, cac giang vién tham gia vao cdc dy an
hop tac nghién citu, tham gia cdc nhém nghién ctu
cla céc trudng dai hoc va cic t6 chitc KH&CN trén
thé gidi.

Bén la, dao tao k§ ning NCKH thong qua cic
nhém nghién ctu manh cta nha trudng.

Trong xu th€ hodi nhap qudc t&, viec giao luu,
hdp tdc trong NCKH va gidng day giita cdc trudng
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dai hoc véi cdc trudng dai hoc va cic vién nghién
cttu & trong va ngoai nudc 1a rit quan trong dé bodi
dudng gidng vién. N6 s& gilip cac giang vién hoc
tAp va trao ddi tri thitc, k&t qua nghién cifu, phuong
phdp nghién ctru. Tr d6, ddi ngii gidng vién cia cac
truong dai hoc sé& ti€p can dugc véi trinh do va
phuong phap nghién cifu tién ti€n trén thé gisi. D&
lam dugc diéu d6, cdc trudng dai hoc cin ting
cudng hgp tic v6i cic nhém nghién cttu, cac nha
khoa hoc, cac trudng dai hoc nu6c ngoai, dic biét 1a
cdc nudc phat trién. Pdng thdi hoc hdi cdc mo hinh
va cdch thic trién khai NCKH tién ti€n trén thé gi6i
d€ van dung mot ciach hop 1y vio moi trudng cic
trudng dai hoc.

Bén canh hoat ddng hdp tdc véi cac ddi tdc nude
ngoai, cac trudng dai hoc ciing ting cudng hogp tic
v4i trudng dai hoc va vién nghi€n cu trong nudc
dé ting cudng trao dbi hoc thuit, dao tao, bdi
dudng cdn bd, hop tdc st dung cic trang thiét bi
nghién cttu, cling phdi hop thuc hién cdc cong trinh
nghién ctu. Thong qua cac hoat dong hgp tic trén,
cén bd nghién citu, gidng vién trong cac trudng dai
hoc s& hoc hdi dudc nhiéu kinh nghiém thuc t&,
dugc co sat chuyén mon va trinh do s& nang 1én rat
nhanh, d4p ing dudc yéu cau vé& hdi nhap KH&CN.

Thong qua viéc dao tao, bdi dudng néi trén, cic
trudng dai hoc cin c6 cd ché phat hién cic tai ning
NCKH @€ bdi dudng thanh cdc cdn bd chd tri hoc
thuat, truéng nhém nghién ctu, chuyén gia diu
nganh. Pay 12 nhitng c4 nhin c6 st ménh din dit
hoat dong gidng day va NCKH cda nha trudng.
Kinh nghiém clia cdc trudng dai hoc trén th€ gidi
cho thdy, vai trd clia doi ngii cdc nha khoa hoc chi
tri hoc thuét, ch tri cdc nhém nghién ciu, chuyén
gia diu nganh rit quan trong, chinh ho 14 nhitng
ngudi chu tri xay dung cac phong thi nghiém trong
diém, trung tAm nghién ctu xuit sic, tw vin chinh
sdch KH&CN, tham muu cdc gidi phdp KH&CN
cho cdc van dé cap thi€t clia dat nuSc, thu hit tai trg
clia cic quy nghién citu, thic ddy sd lugng va chat
lugng cdng bd khoa hoc (c6 nhiéu cong bd trén cic
tap chi thudc danh muc Q1, Q2...). Pdi véi cic tai
ning ndy, trudng dai hoc cAn c6 chinh sich wu tién,
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hd tr¢ ho ngudn lvc KH&CN, tao diéu kién dé€ ho
phat huy t8t nhit thi ning clia minh. LAim dudc diéu
ndy, cc truong dai hoc c6 thé mong dgi nhitng phat
trién dot pha vé NCKH.

3. Chinh sich thu hit va st dung nhan luc
khoa hoc va cong nghé

Chinh sach thu hidt va st dung nhian lvc KH&CN
rat quan trong d€ ddm bio dugc ngudn nhin luc
chatlugng cao, hoat dong hiéu qua trong c4c trudng
dai hoc. Chinh sdch thu hit va st dung nhin luc
KH&CN c6 moi quan hé tuong sinh, gin k&t chit
ché& v6i nhau. Khi thu hit nhian lyc chit lugng cao
thi phdi ¢6 chinh sich st dung hop ly d€ ho phat
huy dudc ning lyc clia minh, cdng hi€n cho t§ chic.
DPong thdi, c6 chinh séch st dung nhan lyc tot s& 1a
diéu kién can thiét d€ t3 chifc thu hiit dudc doi ngii
cdc nha khoa hoc trinh d9 cao vé cong tic.

D& thu hiit dugc cdc c4 nhan c6 trinh d0, ning
lu'c vao lam viéc va ddng thdi phat huy dugc ning
luc ctia ho trong qué trinh lam viéc tai cdc trudng
dai hoc thi cAn c6 nhitng chinh sich hgp 1y. Mot
trong nhitng chinh sich quan trong d6 1a tao diéu
kién va mdi trudng 1am viéc thudn 1¢i d6i v6i doi
ngl gidng vién, nghién ciu vién trong cdc trudng
dai hoc. Xay dung mdi trudng lam viéc thuan lgi
cho titng c4 nhan va tap thé phat huy ning lyc sing
tao clia minh dic biét 1a trong NCKH Ia diéu vo
clung quan trong. Mdi trudng thuidn I1gi s€ dong
vién, khuyé&n khich cdc nha khoa hoc say mé
nghién ctu. P6 ciing s& 1a didu kién tién quyét dé
thu hit dugc ngudn nhan lyc KH&CN chat lugng
cao vao lam viéc tai cic trudng dai hoc. Moi trudng
lam viéc tot clia cdc gidng vién, nghién cttu vién
cAn nhitng gi?

Thit nhdt, mdi trudng d6 phdi tao cho gidng vién
dugc ty do trong cong viéc chuyén mdn [1]. Ho
dudc tu do lya chon nhitng ngudi cé cuing chuyén
mon, cling niém dam mé, c¢6 thé phdi két hgp tot
vdi nhau trong cong viéc d€ tao thainh nhém nghién
cttu manh. Viéc hinh thanh cdc nhém nghién ciu
dnh hudng 16n dén su sing tao va chat ludng
nghién citu. M&i lién k€t manh mé gitta cdc thanh
vién trong nhém nghién cttu va bau khong khi lam
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viéc mang tinh thin tim toi, sing tao va hing say
dnh hudng I6n dén chat lugng nghién cdu. Sy tin
tudng gitta cdc thanh vién trong nhém sé& khuyén
khich sy sang tao va sin sang chip nhan rii ro dé
sdng tao.

Thit hai, moi trudng nghién cttu tdt ludn c6 su hd
trg, tao diéu kién dé cidc nha nghién ctu tré thé
hién va phét huy dugc ning luc cia minh. Cac moi
trudng nghién cdu thanh cong ludn cd sy quan tAm
tGi cdc nha nghién ciu tré. C4c nha nghién cdu tré
can dudc quan tAm, dinh huéng, gitp do va dii ngd
xting dang trong hoat dong NCKH. Céac nha lanh
dao nghién cttu, cdc trudng nhém nghién citu cin
chli dong hd trg cdc nha nghién cu tré tudi. Nhiéu
nha nghién citu thanh cdng di khing dinh, c6 mot
nha nghién cttu cao cip déng vai trdo 12 ngudi co
van va m§ dudng cho ho Ia rat quan trong. Nhitng
ngudi cd van nay déng vai trd nhu 1a nhitng hinh
mAu, mang lai hitng khdi chia sé ki€n thic va sy
nhiét huy€t clia ho, cho ho danh ti€ng t6t va gitip ho
hoa nhap vao nhitng mang Iudi nghién ctu quan
trong. C4c nha nghién cttu tré cin sy gitip d& dé tao
ra cdc mang ludi trong cdc chii dé nghién cttu cot
16i ctia ho, cling nhu trong moi trudng dai hoc. Cac
trudng dai hoc cAn phdi hgp véi cic trudng dai hoc
trong va ngoai nudc d€ gitip cac nha nghién citu tré
xdy dyng dudc mang ludi lién nganh, da nganh
phuc vu cho cdc muc dich nghién citu & cAp qudc
gia hodc qudc t€. Viéc cho phép cdc nha nghién
cifu tré tham gia cdc khéa dao tao lién két va st
dung cd s ha tAing chung giita cic trudng dai hoc sé
lam ting cudng cdc mdi lién hé va hd trg hinh thanh
cdc nghién ctfu tiém ning.

Bén canh d6, cic trudng dai hoc cian khuyén
khich sy ning dong ctia cdc nha nghién ctru tré. Céc
trudng dai hoc ciing can phai ludn ghi nhan tich cuc
doi véi cac k&t qua nghién cttu t8t, xuit sic clia cic
nha nghién cttu tré. Nha trudng ciing nén sin sang
cung cip céc co hoi nghé nghiép, cd hoi thing tién
cho cdc nha nghién ctu tré tai ning d& khuyén
khich ho theo dudi dam mé, cai thién co hoi thanh
cdng cha cac nha nghién ctu tré va dam bdo sy
cong bing trong nghién citu. Cic trudng dai hoc

ciing nén khuyén khich céc trudng hgp thuc tap sinh
sau ti€n si. C4c nghién cu sau ti€n si cung cap cho
cdc nha nghién cifu tré mot quan diém mdi va tao
dong lyc thic ddy sau khi t6t nghiép.

Thit ba, moi trudng nghién cdu tot phdi cung
cAp co s ha ting tt cho hoat dong nghién ciu
bao gdm cic ngudn lyc k§ thudt va 1a ndi 8 chitc
cdc cudc hoi thdo c6 sy lién két gilta cdc nha
nghién cttu tir cdc khu vyc khac nhau. Moi trudng
dé dugc dau tu cdc trang thi€t bi chuyén mon, ddp
tng nhu cAu gidng day, nghién cttu cla gidng
vién, nghién cttu vién.

Thit tu;, trong mot moi trudng nghién citu tdt, cic
gidng vién va nghién citu vién it bi rang budc bdi
cac thu tuc hanh chinh. Cé4c thi tuc hanh chinh lién
quan dén nghién cttu phdi rat minh bach, don gidn
va tinh gon. Gdnh niing thi tuc hanh chinh sé& dugc
bd phan hanh chinh chuyén nghiép hd trg, gidi
quyét[2].

Thit néim, nghién cdu va gidng day dugc gin két
chiit ché véi nhau trong mdi quan hé tuong sinh &
trong mot trudng dai hoc c6 moi trudng nghién ctiu
t6t. Céc trudng dai hoc can quy dinh cu thé lugng
thdi gian danh cho nghién ctu ctia gidng vién dé
ddm béo su can bing giffa cdng viéc gidng day va
nghién cfu cia gidng vién. TUr d6, hoat dong
nghién citu dudc chid trong va chit lugng nghién
cttu dugc nang lén.

4. K&t luan

Nhu vay, c6 thé thdy, nhan luc 12 mot y&u td rat
quan trong, quyét dinh dén chat lugng ctia hoat
dong dao tao va nghién cttu cla céc trudng dai hoc.
P& c6 dugc ngudn nhan lyc KH&CN t8t, cac trudng
dai hoc cAn c6 nhitng chinh sich dao tao, bdi dudng
doi ngii gidng vién, nghién ctfu vién d€ trinh do cia
ho ddp ng dugc yéu cau thuc tién cong viéc. Bén
canh d6, cac trudng dai hoc phai xay dung moi
trudng lam viéc phl hgp, hiéu qua véi hoat dong
NCKH dé cic gidng vién, nghién cttu vién gin bo
v6i t8 chifc va phat huy ning luc clia minh trong
cong viéc gidng day va nghién cttu nhim nang cao
chat lugng dao tao va vi thé clia cdc trudng dai hoc
trong xu thé€ hoi nhip hién nay ®
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ABSTRACT:

The human resource quality determines the quality and effectiveness of training and scientific
research activities of universities. Universities should focus on improving the quality of human
resources for teaching and conducting research activities. This paper presents some policy
recomendations about training human resources and attracting high-quality human resources for
universities.
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