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TOM TAT:

Kinh doanh xanh dang tré thanh mét xu hudng tit yéu trong bdi canh bién doi khi hau va ap luc phat

trién bén viing ngay cang gia tang. Tai Viét Nam, cic doanh nghiép (DN) khai nghiép cé nhiéu co hgi
dé xay dung mé hinh kinh doanh theo hudng than thién véi méi truong, dong thoi tao ra gia tri kinh té
lau dai. Bai viét phan tich thyc trang phét trién mo hinh kinh doanh xanh trong cac DN khoi nghiép,
1am rd cac yéu t thic day va rao can, tir d6 dé xuat mot sé giai phap nham thuc day xu hudng nay trong

thoi gian toi.

Tir khéa: kinh doanh xanh, khéi nghiép, phat trién bén ving, ddi méi sang tao.

1. Pit van dé

Su gia ting cua tang 16p tiéu dung xanh cling véi
yéu cdu ngay cang khét khe tir thi truong quéc té da
tao dong luc dé cac DN tré lya chon con duong phat
trién bén viing ngay tir giai doan dau. Thay vi di theo
md hinh truyén thong, nhiéu DN khoi nghiép tai Viét
Nam di tich hop yéu té méi trudng vao san pham,
quy trinh va chién lugc kinh doanh.

Du vdy, qué trinh trién khai mo6 hinh kinh doanh
xanh van d6i mat v6i nhidu kho khan lién quan dén
von, cong nghé va nhan thirc thi truong. Viéc nghién
ctru mot cach hé thong vé thyc trang va giai phap phat
trién mé hinh nay c6 ¥ nghia quan trong trong viéc
dinh huéng chinh sach cling nhur hd trg hé sinh thai
khoi nghiép phat trién bén viing.

2. Thuc trang phat trién mé hinh kinh doanh
xanh trong DN khéi nghiép tai Viét Nam

H¢ sinh thai khdi nghiép tai Viét Nam da co sy
phét trién nhanh chéng trong nhitng nam gan day, véi
quy md ngdy cang mo rong ca vé sd lugng DN, linh
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vuc hoat dong va muac do thu hut dau tu. Theo
ForbesVietNam (2025), Viét Nam hié€n c6 hon 4.000
DN khoi nghi€p sang tao trong d6 co6 2 ky cong nghé,
cung vai khoang 1.400 to chirc hd tro khoi nghiép va
hon 200 quy ddu trr dang hoat dong. Tuy nhién, trong
tong thé d6, sé lwong DN theo dudi mo hinh kinh
doanh xanh van con tuong ddi han ché.

Cu thé, cac startup hoat dong trong linh vuc
chuyén ddi xanh chi chiém khoang 5 dén 7,5% tong
s6 DN khai nghiép sang tao. S luong tuyét ddi dao
dong khoang 200 dén 300 DN. Diéu nay cho thiy du
xu hudng kinh doanh xanh da bt dau hinh thanh,
nhung van chua trg thanh dong chu dao trong hé sinh
thai khoi nghiép tai Viét Nam. So voi yéu cdu chuyén
d6i nén kinh té theo hudng phat thai thap va phat trién
bén ving, ty 1& nay con kha khiém t6n.

Xét theo linh vyc hoat dong, cac DN khoi nghiép
xanh tai Viét Nam phan bd chi yéu trong mot sb
nganh co tiém nang tng dung cao. Nbi bat 14 linh vire
ning luong tai tao, noi cac startup cung cap giai phap
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dién mat troi ap mai, hé théng Ivu trir nang lugng
hodc cac cong nghé tiét kiém dién. Vi du, Hachi cung
cap hé théng nong nghiép tng dung IoT gitip kiém
soat mai truong canh tac, con cac nén tang cong nghé
khéc hd tro truy xuat ngudn goc va quan 1y chudi
cung Gng. Bén canh d6, nong nghiép bén viing va
thyc phdm hiru co ciing 13 linh vyc thu hit nhiéu DN
tham gia, voi cac mé hinh san xuét sach, truy xuét
ngudn gbc va t6i uu hoa chudi cung tng ndng san.
Hang loat startup nhu Enfarm, NanoNeem hay Hachi
da phat trién cac giai phap nong nghiép thong minh,
str dung cong nghé dé giam sat canh tac, t6i uu tai
nguyén va dam béao tinh minh bach ctia chudi cung
ung nong san. Ngoai ra, cac linh vyc nhu cong nghé
mdi trudng, xir Iy chat thai, vat liéu sinh hoc va kinh
té tudn hoan ciing dang dan phat trién.

Mot diém dang chu  1a sy tham gia ngay cang rd
nét clia yéu td cong nghé trong ciac mé hinh kinh
doanh xanh. Thay vi chi dimg lai & viéc san xuat san
pham than thién véi méi trudng, nhiéu DN di tng
dung cong nghé sb dé nang cao hidu qua sir dung tai
nguyén va giam phat thai. Cac cong nghé nhu tri tu¢
nhan tao, dir liéu l6n va Internet van vat dugc sir dung
dé i uu hoa van hanh, giam chi phi va ning cao hiéu
quéa quan ly méi truong. Vi dy, Hachi phat trién hé
thong néng nghiép thong minh cho phép kiém soat
nhiét d6, do am, dinh dudng va anh sang thong qua
cam bién va nén tang dir liu. Nho do, lugng nudc va
phan bén dugce st dung chinh xac hon, giam lang phi
va han ché phat thai tir san xuat néng nghi¢p. Hay
nhu IoTeamVN phat trién hé thé)ng phén tich di liéu
tiéu thu dién trong toa nha, tir d6 dua ra cac phuong
an t6i uu hoa van hanh thiét bi. Nho viée tu dong diéu
chinh hé théng chiéu sang va diéu hoa, giai phap nay
gitip giam dang ké luong dién nang tiéu thy va chi phi
van hanh. Pay dugc xem la nén tang quan trong dé
thiic ddy qua trinh chuyén doi kép giita s6 hoa va
xanh hoéa trong DN.

Song song voi do, xu hudng tich hop céc tidu chi
mdi truong, xa hoi va quan tri vao hoat dong kinh
doanh cling ngay cang rd rét. Theo khao sat PwC
Global Investor Survey 2021, ESG da tr¢ thanh uu
tién hang dau, v6i khoang 79% nha dau tu danh gia
rii ro/co hoi ESG 1a yéu t& quan trong trong quyét
dinh dau tu. Bao céo nhan manh ESG la yéu t then
chét, khong chi 1a cam két ma con truc tiép tac dong
dén loi nhuan va quan tri rui ro. biéu nay tao ra ap luc

nhung dong thoi cling mé ra co hdi cho cac DN khc’wi
ngh1ep xanh tai Viét Nam trong viéc tlep can nguon
vén. Thuc té cho thiy, nhiéu quy dau tu mao hiém da
bt dau wu tién cac du an co tac dong tich cuc dén moi
trudng va xa hoi.

Bén canh nguén von tu nhan, chinh sach hd tro tir
Nha nude ciing gop phéan thic ddy su phat trién cia
m hinh kinh doanh xanh. Mt s6 co ché méi da duoc
ban hanh nhdm tao diéu kién thuan loi hon cho DN
tiép can tai chinh. Chéng han, cac DN nho va vira co
du 4n xanh c6 thé tiép can ngudn vén véi 1di suat vu
dai khoang 2% mdi niam theo cac chinh sach méi
duoc ban hanh trong nim 2025. Day 1a mot bude tién
quan trong trong viéc giam chi phi von va khuyén
khich DN dau tu vao cic md hinh bén viing.

Ngoai ra, hé sinh thai hd tro khéi nghiép xanh
ciing dang dan dwoc hinh thanh théng qua cic
chuong trinh wom tao, cudc thi va mang ludi két ndi.
Cac cudc thi vé khoi nghiép xanh da thu hat hang
chuc dén hang tram du an tham gia trong thoi gian
ngén, cho thiy su quan tim ngay cang ting cuia cong
ddng dbi voi linh vue nay. Cac to chirc trong va ngoai
nudc ciing trién khai cac chuong trinh dao tao, tu van
va tai trg nham thuc ddy doi méi sang tao xanh tai
Viét Nam.

Nhin chung, thuc trang phat trién mé hinh kinh
doanh xanh trong cac DN khoi nghiép tai Viét Nam
phan anh mot giai doan chuyén ddi ban dau. S6
luong DN con han ché nhung dang ting dan, linh
vuc hoat dong ngay cang da dang, va sy tham gia
cua cong nghé ngay cang sau rong. Tuy nhién, bén
canh nhiing két qua dat duogc van con mot s6 han ché
can khic phuc nham thac day su phat trién mé hinh
kinh doanh xanh.

3. Han ché va giai phap trong phat trién mé
hinh kinh doanh xanh ciia DN khéi nghiép tai Viét
Nam

3.1. Mjt 56 han ché ton tai

Mot trong nhimng han ché 16n nhit 1a khé khin
trong tiép can ngudn von. Cac md hinh kinh doanh
xanh thudng doi hoi chi phi dau tu ban dau cao cho
cong ngh¢, nguyén vt liéu than thién moi truong va
hé thong quén 1y tiéu chuan. Trong khi d6, thoi gian
hoan vén lai kéo dai va mure do rui ro cao hon so véi
cac md hinh kinh doanh truyén théng. Diéu nay khién
nhiéu nha dau tu, dic biét 1a nha dau tu trong nudc,
con dé dat khi rot vén vao céc startup xanh. Mic du
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xu hudng déu tu theo tiéu chi moi truong, xa hoi va
quan tri dang gia tdng, nhung tai Viét Nam, cac quy
dau tu chuyén biét cho linh vuc nay van con han ché,
dan dén khoang tréng tai chinh cho DN khai nghiép.

Bén canh do, han ché vé nang luc cong ngh¢ cling
12 mot van dé déng chti y. Phin 16n céc startup xanh
tai Viét Nam c6 quy mo nho, nguén luc han ché nén
khé tiép can hogc lam chu cc cong nghé tién tién nhur
xu ly chét thai, nang luong tai tao hay vat li¢u sinh
hoc. Viéc phu thudc vao cong nghé nhap khéau khong
chi 1am ting chi phi ma con khién DN gap kho khin
trong viéc tlty chinh giai phap phi hop véi didu kién
thue té. Ngoaira, thiéu hut nguén nhan luc chit luong
cao trong cac linh vyc cong nghé xanh cling lam
cham qué trinh d6i m&i sang tao.

Mot han ché khac dén tir thi truong tiéu ding. Du
nhan thirc ctia ngudi tidu dung vé san pham than thién
mdi truong da dugc cai thién, nhung hanh vi tiéu
ding thyc té van chua thay d6i twong xtmg. Phan 16n
nguoi tiéu dung van wu tién yéu tb gia ca hon 1a yéu
t6 bén vimg, dic biét trong bdi canh thu nhap binh
quén con han ché. Piéu nay khién cac san pham xanh,
v6n ¢6 chi phi cao hon, gap kho khin trong viéc mo
rong thi truong. DN khoi nghiép vi vy phai d6i mit
v6i bai toan can di gitta chi phi san xuat va kha ning
canh tranh vé gia.

Ngoai ra, hé théng chinh sach va co ché hd tro
tuy da dugc hinh thanh nhung chua thuc sy déng bo
va hiéu qua. Mot sé quy dinh lién quan dén tiéu
chudn moéi truong, chimg nhan san phim xanh con
thiéu o re‘lng hodc chua thong nhit giira cac co quan
quan ly. Diéu nay gay kho khin cho DN trong qua
trinh trién khai va tuan thi. Cac chinh sach wu dai vé
thué, tin dung xanh hay hd tro déi méi cong nghé
van con phan tan va chua tiép can dugc dén phan
16n DN khoi nghiép.

Hé sinh thai hd trg khoi nghiép xanh ciing chua
phét trién tuong xtng véi nhu cau. Sy lién két giira
DN, vién nghién ctu, truong dai hoc va cac td chirc
hd trg con 16ng 1éo. Cac chuong trinh wom tao va
tang toc khoi nghiép tuy d xuét hién nhung chua tap
trung sau vao linh vuc xanh, dan dén thiéu cac dich
vu hd trg chuyén biét nhu tur van cong ngh¢, danh gia
tac dong moi truong hay két ndi thi trudng xanh.

3.2. Mjt 56 gidi phdp dé xuit

Pé khic phuc nhitng han ché trén, can trién khai
ddng bd nhidu giai phap & ca cip do vi mo va vi mo.
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Trudce hét, viéc hoan thién khung chinh sach 1a yéu
t6 then chot. Nha nuée can xay dung hé théng chinh
sach 13 rang, nhat quan va c6 tinh dai han nham
khuyén khich phat trién mé hinh kinh doanh xanh.
Céc tiéu chuan vé san phém xanh, chung nhan moi
truong can duoc cu thé hoa, ddng thdi don gian hoa
thi tyc hanh chinh ¢& DN d& dang tiép c4n. Bén
canh d6, cAn mé rong cac chinh sach wu dai vé thué,
phi va dét dai d6i véi cac DN hoat dong trong linh
vuc nay.

Giai phéap vé tai chinh can duoc wu tién trién khai
manh m&. Cin phat trién cac quy dAu tu xanh, quy
dau tw mao hiém chuyén biét cho startup bén viing,
ddng thoi khuyén khich sy tham gia ctia khu vuc tu
nhén va céc t6 chire qudc té. Hé thong ngan hang can
xdy dung cac san pham tin dung xanh véi diéu kién
linh hoat hon, phu hop vodi dac thu cua DN khéi
nghiép. Ngoai ra, viéc thuc day thi truong trai phiéu
xanh va cac cong cu tai chinh bén vig ciing sé tao
thém kénh huy dong von cho DN.

Nang cao nang luc cong nghé¢ la mot giai phap
mang tinh nén tang. Nha nudc can ting cuong dau
tu cho nghién ctru va phat trién trong linh vuc cong
nghé xanh, dong thoi thuc ddy chuyén giao cong
nghé tir cac qudc gia phat trién. Cac chwong trinh
hop tac gitra DN va vién nghién ctru can dugc
khuyen khich nhim tao ra cac giai phap phu hop véi
diéu kién trong nude. Bén canh do, can chu trong
dao tao nguon nhan luc chit lugng cao, dac biét
trong cac linh vyc nhu nang lugng téi tao, cong nghé
moi trueong va kinh té tuan hoan.

vé phia thi trudng, can déy manh céc hoat dong
truyén thong va giao duc nham ning cao nhan thirc
ctia ngudi tiéu dung vé loi ich cua san phim xanh.
Dong thoi, Nha nudce co thé dong vai tro dan dat
thong qua viéc uu tién sir dung san phim xanh trong
mua sém cong, tir do tao thi truong ban dau cho DN.

Phat trién hé sinh thai khoi nghiép xanh 1a mot
g1a1 phép quan trong khac. Can tang cudng sy ket
nbi gifra cac thanh phan trong h¢ sinh thai, bao gom
DN, nha dau tu, vién nghién ctu va td chire hd tro.
Céc chuong trinh wom tao va ting tc can dugc thiét
ké chuyén sau cho linh vuc xanh, cung cép cac dich
vu hd tro toan dién tir cong nghé, tai chinh dén thi
truong. Ngoai ra, viéc xdy dung cac mang ludi chia
sé¢ kinh nghiém va két ndi quéc té ciing s& gitip DN
hoc héi va mo rdng co hdi hgp tac B
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DEVELOPING GREEN BUSINESS MODELS
AMONG STARTUP ENTERPRISES IN VIETNAM

® DOAN KIM THEU
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ABSTRACT:

Green entrepreneurship has emerged as an inevitable trajectory in response to climate change and
mounting pressures for sustainable development. In Vietnam, startups are increasingly positioned to
develop environmentally responsible business models while generating long-term economic value.
This study examines the current state of green business model development among startups,
identifying key drivers and barriers that shape their adoption and scalability. The findings provide a
comprehensive understanding of the institutional, market, and capability-related factors influencing
green entrepreneurship, highlighting its evolving role in advancing sustainable economic
transformation.

Keywords: green business, startups, sustainable development, innovation.
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