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1. ñaët vaán ñeà
Tröôùc naêm 2020, khi dòch beänh Covid-19 chöa

dieãn ra, nghieân cöùu cuûa Nguyeãn Xuaân Thaønh
(2021) ñaõ chæ ra raèng toác ñoä taêng tröôûng cuûa caùc
giaûi chaïy trong caû nöôùc laø raát lôùn, tính lieân tuïc trong
7 naêm trôû laïi ñaây. Raát nhieàu ñòa phöông ñaõ nhìn
nhaän giaûi chaïy laø cô hoäi taïo söï kieän ñieåm nhaán,
khoâng chæ thu huùt du lòch maø coøn quaûng baù hình aûnh
ñòa phöông. Do ñoù, caùc giaûi chaïy môùi lieân tuïc ñöôïc
môû ra. Tuy nhieân, vôùi ñaëc thuø laø moät dòch vuï söï
kieän ñoâng ngöôøi, ngoaøi trôøi, caùc giaûi chaïy bò aûnh
höôûng nghieâm troïng do dòch Covid-19 xaûy ra.

Naêm 2020 vaø naêm 2021, dòch beänh Covid-19
aûnh höôûng nghieâm troïng tôùi caùc ngaønh kinh teá cuûa
Vieät Nam. Trong ñoù, ngaønh Dòch vuï chòu aûnh

höôûng naëng neà nhaát. Vôùi ñaëc thuø laø söï kieän theå
thao ñoâng ngöôøi, ngoaøi trôøi, taát caû caùc ban toå chöùc
giaûi chaïy ñeàu bò aûnh höôûng nghieâm troïng. Taïi
Vieät Nam, naêm 2021, chòu taùc ñoäng cöïc kyø naëng
neà cuûa dòch beänh. Caùc tænh, thaønh phoá trong caû
nöôùc laàn löôït thöïc hieän caùc bieän phaùp giaõn caùch
xaõ hoäi. Nghieâm troïng nhaát laø TP. Hoà Chí Minh vôùi
3 thaùng giaõn caùch xaõ hoäi, töø thaùng 7 ñeán thaùng 10
naêm 2021, aûnh höôûng nghieâm troïng tôùi ñôøi soáng
vaø kinh teá cuûa ngöôøi daân. (Bach Xuan Tran vaø
coäng söï, 2020) 

Sau thôøi gian giaõn caùch, ngöôøi daân, doanh
nghieäp vaø toå chöùc daàn daàn trôû laïi vôùi cuoäc soáng.
Chính quyeàn vaø ngöôøi daân taäp trung tröôùc tieân vaøo
vieäc tieâm phuû vaccine, töø töø môû laïi caùc dòch vuï thieát
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ñoäng cuûa dòch beänh tôùi thò tröôøng naøy. Ñoàng thôøi, nghieân cöùu döïa vaøo keát quaû ñoù ñeå ñöa ra nhöõng
kieán nghò cho caùc cô quan quaûn lyù ñòa phöông veà vieäc phaùt trieån vaø quaûn lyù thò tröôøng môùi naøy.
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yeáu phuïc vuï ñôøi soáng ngöôøi daân. Dòch vuï theå thao
coäng ñoàng nhö giaûi chaïy marathon khoâng ñöôïc coi
laø haøng hoùa, dòch vuï thieát yeáu neân tieáp tuïc ñoùng
baêng thò tröôøng. Caùc ban toå chöùc coá gaéng ñeå thöïc
hieän traùch nhieäm xaõ hoäi trong vieäc chung tay choáng
dòch, ñoàng thôøi cuõng thöôøng xuyeân doø xeùt phaûn öùng
cuûa thò tröôøng, ngöôøi daân vaø chính quyeàn trong vieäc
quay trôû laïi.

Tôùi ngaøy 20/3/2022, Danang Manulife
International Marathon - giaûi chaïy ñaàu tieân sau
thôøi gian daøi Covid ñaõ chính thöùc ñöôïc pheùp toå
chöùc trôû laïi. Tieáp theo ñoù, caùc giaûi chaïy nhanh
choùng ñöôïc hoài sinh. Söï quay trôû laïi cuûa caùc giaûi
chaïy giaûi quyeát vaán ñeà kinh doanh cho doanh
nghieäp. Wicker P. vaø coäng söï (2012) ñaõ nghieân
cöùu tôùi möùc ñoä tieâu duøng cuûa ngöôøi tham gia söï
kieän marathon taïi 3 giaûi lôùn ôû Ñöùc. Hoï cuõng coâng
boá raèng söï haøi loøng vaø kyø voïng veà söï haøi loøng laø
nhaân toá taùc ñoäng tôùi quyeát ñònh quay trôû laïi giaûi
chaïy. Baèng vieäc tieâu duøng cho caùc nhu caàu aên, ôû,
ñi laïi, khoâng chæ caùc doanh nghieäp toå chöùc söï kieän
ñöôïc vöïc daäy, caùc tieåu thöông kinh doanh taïi caùc
thaønh phoá, nôi toå chöùc cuõng coù nguoàn khaùch haøng
trôû laïi. Trong boái caûnh sau gaàn 2 naêm giaõn caùch,
caùc giaûi hoaõn huûy, kyø voïng cuûa caùc VÑV veà hoaït
ñoäng ngoaøi trôøi bò neùn laïi vaø kyø voïng veà töông lai
cuûa söï kieän ñöôïc ñaët leân raát cao. 

Beân caïnh ñoù, giaûi chaïy khoâng chæ laø giaûi phaùp
ñaùp öùng kyø voïng kinh doanh cuûa caùc doanh nghieäp,
maø coøn laø mang quyeát taâm chính trò cuûa moät xaõ hoäi
saün saøng “bình thöôøng môùi” cuûa chính quyeàn caùc
ñòa phöông. Theo moâ hình cuûa Gehl (2010), thaønh
phoá ñaùng soáng laø thaønh caàn hoäi tuû ñuû 4 yeáu toá: ñaûm
baûo söùc khoûe cho ngöôøi daân, phaùt trieån beàn vöõng,
coù khoâng gian töông taùc xaõ hoäi vaø ñaûm baûo an toaøn.
Boái caûnh dòch beänh caøng thaùch thöùc caùc tieâu chí
treân. Caùc moái an toaøn töø söùc khoûe daøi haïn cuûa ngöôøi
daân ñeán caùc coâng taùc phoøng choáng dòch luoân choàng
cheùo, ñan xen vaøo nhau. Moät söï kieän ñoäng ngöôøi, toå
chöùc ngoaøi trôøi, veà söùc khoûe ñöôïc toå chöùc chính laø
thoâng ñieäp lyù töôûng töø chính quyeàn ñòa phöông khi
quaûng baù hình aûnh thaønh phoá trong ñieàu kieän “bình
thöôøng môùi”. Toå chöùc thaønh coâng giaûi chaïy trong
an toaøn laø böôùc ngoaët quan troïng ñeå ngöôøi daân töï tin
böôùc vaøo thôøi kyø haäu Covid-19.

Nghieân cöùu naøy tìm hieåu söï thay ñoåi cuûa thò
tröôøng dòch vuï giaûi chaïy thôøi kyø haäu Covid-19. Caâu
hoûi nghieân cöùu ñöôïc ñaët ra: Dòch Covid-19 taùc ñoäng
nhö theá naøo trong söï phaùt trieån daøi haïn cuûa thò
tröôøng dòch vuï theå thao giaûi chaïy? Lieäu raèng ñaø
taêng tröôûng veà dòch vuï giaûi chaïy töø tröôùc dòch beänh
bò taùc ñoäng ra sao sau moät thôøi gian daøi khoâng ñöôïc
trieån khai toå chöùc... Nghieân cöùu cuõng ñaøo saâu tìm
hieåu nguyeân nhaân vaø ñoäng cô phía sau nhöõng thay
ñoåi naøy. Qua nghieân cöùu, nhaän ñònh daøi haïn cuûa
kinh teá theå thao trong maûng dòch vuï giaûi chaïy ñöôïc
khaùm phaù vaø boäc loä roõ raøng hôn.

2. phöông phaùp nghieân cöùu
Nghieân cöùu söû duïng phöông phaùp thoáng keâ moâ

taû keát hôïp vôùi phoûng vaán nhanh caùc vaän ñoäng vieân
nhaèm tìm ra böùc tranh toång quan cuûa thò tröôøng vaø
nguyeân nhaân phía sau cuûa söï thay ñoåi thôøi kyø haäu
Covid-19. Söû duïng phöông phaùp thoáng keâ, nghieân
cöùu thoáng keâ caùc giaûi chaïy lôùn ñaõ dieãn ra töø naêm
2013 ñeán naêm 2022. Caùc giaûi half - marathon,
Ironman cuõng ñöôïc ñöa vaøo thoáng keâ do ñoái töôïng
khaùch haøng vaø tính chaát toå chöùc söï kieän töông töï
nhö giaûi marathon. Moät soá giaûi chaïy quy moâ nhoû,
do doanh nghieäp hoaëc toå chöùc nhoû ñöùng ra toå chöùc
ñöôïc boû qua vì taùc ñoäng xaõ hoäi vaø truyeàn thoâng
khoâng maïnh meõ nhö caùc giaûi lôùn. 

Beân caïnh ñoù, nghieân cöùu söû duïng phöông phaùp
thoáng keâ ñeå kieåm ñeám soá löôïng ngöôøi tham gia 5
giaûi chaïy lôùn nhaát cuûa Haø Noäi vaø TP. Hoà Chí
Minh. Do Haø Noäi vaø TP. Hoà Chí Minh laø trung
taâm kinh teá, vaên hoùa cuûa caû nöôùc, thuaän tieän veà di
chuyeån vaø löu truù, neân caùc giaûi chaïy naøy trôû neân
noåi tieáng vaø phaùt trieån nhanh choùng. Do ñoù, ñaây
cuõng coù theå coi laø nhöõng giaûi chaïy coù soá löôïng vaän
ñoäng vieân ñoâng nhaát caû nöôùc. Phöông phaùp thoáng
keâ giuùp ta tìm hieåu söï taêng tröôûng cuûa caùc giaûi
chaïy naøy, tìm hieåu haønh vi cuûa khaùch haøng thoâng
qua caùc giaûi chaïy naøy.

Döõ lieäu thoáng keâ döïa vaøo keát quaû veà ñích theo
heä thoáng tính giôø, do ban toå chöùc giaûi coâng boá. Ñaây
laø con soá vaän ñoäng vieân ñöôïc ghi nhaän ñaõ hoaøn
thaønh thuû tuïc laáy soá chaïy (soá BIB), töùc laø con soá naøy
khoâng bao goàm caùc khaùch haøng ñaõ traû tieàn mua soá
BIB, nhöng khoâng ñeán laáy. Con soá thöïc teá ñaêng kyù
seõ lôùn hôn. Do moät soá giaûi khoâng coù chip time tính

kinh teá

Soá 24 - Thaùng 11/2022



114

giôø ñieän töû cho cöï ly 5km, neân ñeå coù theå deã daøng so
saùnh söï taêng tröôûng vaø quy moâ caùc giaûi, nghieân cöùu
ñaõ söû duïng toång soá vaän ñoäng vieân cuûa caùc cöï ly coù
chip time: 10km, 21km vaø 42km.

Sau khi thaáy ñöôïc söï thay ñoåi cuûa thò tröôøng sau
khi Covid-19 xaûy ra, böôùc tieáp theo, nghieân cöùu tìm
hieåu nguyeân nhaân daãn ñeán söï thay ñoåi naøy. Söû duïng
phöông phaùp phoûng vaán nhanh, chuùng toâi tieáp caän
20 vaän ñoäng vieân nghieäp dö, ñaõ coù thôøi gian tham
gia chaïy boä töø 1 naêm tôùi 5 naêm ñeå hoûi veà nguyeân
nhaân. Phoûng vaán veà haønh vi, ñoäng löïc ñaèng sau
vieäc ñaêng kyù giaûi chaïy sau khi dòch Covid-19 laéng
xuoáng cuûa chính hoï vaø nhöõng ngöôøi baïn chaïy trong
coäng ñoàng cuûa hoï.

3. Keát quaû nghieân cöùu
Do taùc ñoäng cuûa ñaïi dòch Covid-19, nhieàu giaûi

chaïy ñaõ phaûi huûy. Naêm 2020, coù toång soá 15/36 giaûi
chaïy bò huûy. AÛnh höôûng cuûa dòch Covid-19 tieáp tuïc
naëng neà vaøo naêm 2021, khi coù 30/35 giaûi bò huûy.
Nghieân cöùu chæ thoáng keâ 35 giaûi ñaõ coù keá hoaïch toå
chöùc cuï theå, ngoaøi ra, coøn nhieàu ban toå chöùc quyeát
ñònh khoâng toå chöùc vaøo naêm 2021. Ñieàu naøy laø phuø
hôïp vôùi tình hình dòch beänh chung cuûa xaõ hoäi. Naêm
2020, tình hình dòch beänh taïi Vieät Nam chöa thöïc söï
nghieâm troïng. Giaõn caùch xaõ hoäi dieãn ra cuïc boä, caân
nhaéc nhieàu yeáu toá muïc tieâu keùp “choáng dòch keát
hôïp vôùi duy trì kinh teá”. Do ñoù, nhieàu giaûi vaãn ñöôïc
toå chöùc. Tuy nhieân, sau thaùng 4/2021, toaøn boä caùc
söï kieän chaïy boä bò huûy, vì muïc tieâu cao nhaát laø
choáng dòch. (Baûng 1)

Naêm 2022, sau khi dòch beänh ñöôïc khoáng cheá cô
baûn. Caùc giaûi chaïy ñaõ quay trôû laïi. Baát ngôø hôn caû,
soá löôïng giaûi chaïy taêng cao hôn tröôùc thôøi ñieåm
tröôùc Covid-19: 46 giaûi toå chöùc naêm 2022, so vôùi 36
giaûi coù keá hoaïch toå chöùc naêm 2020 (ñaõ tính caû caùc

giaûi phaûi huûy do dòch beänh taùc ñoäng). Möùc taêng
28% veà soá löôïng giaûi trong caû nöôùc giuùp thò tröôøng
ngay laäp töùc laáy laïi ñöôïc nhòp ñoä taêng tröôûng nhanh
cuûa thò tröôøng dòch vuï giaûi chaïy. (Hình 1)

Beân caïnh vieäc môû roäng veà soá löôïng, caùc giaûi
chaïy lôùn cuõng chöùng kieán söï môû roäng veà soá löôïng.
Hai giaûi chaïy lôùn laø Long Bieân Marathon, Vpbank
Hanoi Marathon tuyeân boá coù khoaûng 10,000 vaän
ñoäng vieân ñaêng kyù giaûi. Ñaây laø ghi nhaän taêng
tröôûng ñoät bieán so vôùi thôøi kyø tröôùc Covid (Hình 2).
Hai giaûi lôùn khaùc laø VnExpress Hanoi Midnight
Marathon vaø Techcombank Hochiminh Marathon
döï kieán toå chöùc vaøo thaùng 12/2022 cuõng kyø voïng soá
löôïng lôùn töông töï. Giaûi HCMC Marathon toå chöùc
vaøo thaùng 1/2021, töùc thôøi ñieåm tröôùc khi giaõn caùch
xaõ hoäi gay gaét, ghi nhaän möùc suït giaûm khoaûng 1/3.
Ñaây laø möùc suït khaù nheï so vôùi maët baèng chung cuûa
ngaønh dòch vuï.

Ñaëc bieät, nhieàu giaûi marathon ñöôïc toå chöùc laàn
ñaàu tieân. Thoáng keâ coù 15/46 giaûi laàn ñaàu tieân ñöôïc
toå chöùc, töông ñöông 1/3 soá löôïng giaûi toå chöùc trong
naêm. Nhieàu ñòa phöông laàn ñaàu tieân coù giaûi chaïy.
Vieäc naøy tieáp noái ñaø taêng tröôûng caùc giaûi chaïy môùi
töø tröôùc dòch beänh Covid-19. Vôùi chính quyeàn caùc
ñòa phöông, vieäc toå chöùc caùc giaûi chaïy trong boái
caûnh dòch beänh khoâng coù ñieåm keát thuùc cuõng laø moät
ruûi ro chính trò lôùn. Tuy nhieân, caùc ñòa phöông cuõng
nhaän ñònh giaûi chaïy nhö moät hình aûnh chính trò veà
naêng löïc ñöa xaõ hoäi vaøo traïng thaùi “bình thöôøng
môùi”. Vieäc toå chöùc laïi hoaït ñoäng xaõ hoäi ngoaøi trôøi,
quy moâ lôùn, phaïm vi hoaït ñoäng lôùn, giuùp cho ngöôøi
daân vöõng taâm vaøo söï trôû laïi bình thöôøng cuûa xaõ hoäi.

Ñeå tìm hieåu nguyeân nhaân cuûa söï taêng tröôûng
buøng noå veà soá löôïng vaän ñoäng vieân tham gia giaûi
chaïy, nghieân cöùu thöïc hieän phoûng vaán nhanh 20
vaän ñoäng vieân coù tieåu söû, trình ñoä khaùc nhau. Qua
phoûng vaán, caùc vaän ñoäng vieân ñöa ra nhöõng nguyeân
nhaân nhö sau:

Nhieàu vaän ñoäng vieân ñaõ ñaêng kyù giaûi chaïy töø
tröôùc dòch beänh dieãn ra. Do tình hình Covid, giaûi
chaïy ñaõ hoaõn vaø baûo löu ñaêng kyù sang naêm sau.
Nhoùm vaän ñoäng vieân naøy laø nhoùm mua veù sôùm,
haøo höùng vôùi giaûi chaïy ngay töø ñaàu. Do ñoù, vieäc
giaûi chaïy bò hoaõn sang naêm sau vôùi hoï khoâng heà
aûnh höôûng gì ñeán quyeát ñònh tham gia giaûi chaïy
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Naêm
Soá giaûi 

ñaõ toå chöùc
Soá giaûi 

phaûi huûy
Toång

2020 21 15 36

2021 5 30 35

Baûng 1. Soá giaûi marathon/baùn marathon ñöôïc
toå chöùc vaø bò huûy trong giai ñoaïn dòch beänh

covid-19 naêm 2020 vaø 2021
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cuûa hoï. Nhoùm vaän ñoäng vieân naøy kì voïng giaûi
ñöôïc toå chöùc trôû laïi ñeå hoï ñöôïc tieáp tuïc vôùi sôû
thích, ñam meâ cuûa mình.

Nhieàu vaän ñoäng vieân chia seû, hoï môùi baét ñaàu taäp
luyeän chaïy boä trong thôøi gian dieãn ra dòch Covid-19
vaø quyeát ñònh ñaêng kyù tham gia giaûi chaïy trong thôøi
gian gaàn ñaây. Thöù nhaát, dòch beänh khieán moïi ngöôøi

chuù yù nhieàu hôn tôùi söùc khoûe. Chaïy boä laø giaûi phaùp
ñôn giaûn, hieäu quaû kinh teá toát ñeå taêng cöôøng söùc
khoûe. Chaïy boä cuõng laø moân theå thao an toaøn trong
tình hình dòch beänh Covid-19. Trong khoâng gian ñuû
roäng, ña phaàn khoaûng caùch giöõa moïi ngöôøi ñuû lôùn.
Vieäc chaïy boä cuõng khoâng bò giôùi haïn bôûi caùc trang
thieát bò, do ñoù, hoï coù theå deã daøng löïa choïn nôi taäp.
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Hình 1: Soá löôïng giaûi chaïy theo töøng naêm töø naêm 2013 tôùi naêm 2022 (half marathon trôû leân)

Hình 2: Soá löôïng vaän ñoäng vieân tham gia 3 giaûi chaïy lôùn cuûa caùc cöï ly 10km,
half marathon, vaø marathon theo töøng naêm.
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Thöù hai, trong thôøi gian dòch beänh, nhieàu ngöôøi coù
thôøi gian hôn do coâng vieäc kinh teá noùi chung giaûm
suùt, caùc keát noái xaõ hoäi cuõng giaûm maïnh do chính
saùch giaõn caùch xaõ hoäi. Vì theá, hoï coù nhieàu thôøi gian
ñeå taäp trung vaøo phaùt trieån caù nhaân. Chaïy boä laø
moân ñôn giaûn, coù theå thöïc hieän moät mình, linh ñoäng
veà thôøi gian, neân ñöôïc nhieàu ngöôøi thöû nghieäm vaø
löïa choïn.

Beân caïnh ñoù, do giaõn caùch xaõ hoäi, nhieàu hoaït
ñoäng theå thao, chaêm soùc söùc khoûe khaùc bò buoäc phaûi
ñoùng cöûa hoaëc töï ñoäng ñoùng cöûa vì hieäu quaû kinh teá
khoâng ñaït. Caùc phoøng gyms, beå bôi, phoøng taäp yoga
ñeàu phaûi taïm döøng ñeå phuïc vuï coâng taùc choáng dòch.
Do ñoù, nhöõng ngöôøi taäp luyeän theå duïc - theå thao
thöôøng xuyeân buoäc phaûi chuyeån sang nhöõng moân
theå thao khaùc ñôn giaûn, phuø hôïp hôn. Chaïy boä ñöôïc
nhieàu ngöôøi thöû nghieäm vaø gaén boù laâu daøi, keå caû
sau khi caùc haï taàng theå thao cuõ quay trôû laïi hoaït
ñoäng.

4. Moät soá nhaän ñònh veà thò tröôøng dòch vuï giaûi
chaïy marathon trong töông lai gaàn

Qua thoáng keâ moâ taû, nghieân cöùu ñaõ ñöa ra moät
böùc tranh cuï theå hôn veà tình hình thò tröôøng dòch vuï
giaûi chaïy sau dòch Covid-19. Thò tröôøng coù nhöõng
söï taêng tröôûng baát ngôø caû veà quy moâ vaø soá löôïng. 

Tröôùc heát, gioáng nhö nhieàu ngaønh kinh teá khaùc,
thò tröôøng chòu söùc neùn naëng neà trong thôøi gian dòch
beänh. Sau 2 naêm Covid-19, nhu caàu veà dòch vuï naøy
vaãn toàn taïi vaø bò neùn laïi. Sau khi xaõ hoäi böôùc vaøo
bình thöôøng môùi, söï giaûi neùn xuaát hieän, nhu caàu
taêng maïnh trôû laïi. Dòch vuï giaûi chaïy cuõng naèm
trong xu theá chung cuûa caùc ngaønh dòch vuï. Nhoùm
ngaønh naøy tuy khoâng phaûi laø nhu caàu thieát yeáu,
nhöng qua thôøi gian daøi thieáu thoán, nhu caàu bung ra
raát lôùn. Vieäc kieåm soaùt tình hình beänh dòch vaø chæ
ñaïo töø phía chính quyeàn ñoùng vai troø quyeát ñònh
trong vieäc ñöa caùc nhu caàu naøy quay trôû laïi thò

tröôøng. Môû cöûa trôû laïi, duy trì phaùt trieån kinh teá ñaõ
trôû thaønh nhieäm vuï caàn phaûi thöïc hieän song song
vôùi choáng dòch trong giai ñoaïn “bình thöôøng môùi”.
Do ñoù, caùc nhaø cung öùng, caùc chính quyeàn ñòa
phöông ñeàu hieåu vaø luoân saün saøng cho vieäc thò
tröôøng quay trôû laïi.

Ñaëc bieät, nhu caàu söùc khoûe caøng trôû neân quan
troïng hôn bao giôø heát. Söï taêng tröôûng ñoät bieán cuûa
thò tröôøng dòch vuï giaûi chaïy laø coù cô sôû vaø beàn vöõng.
Sau thôøi gian dòch beänh, nhaän thöùc veà söùc khoûe cuûa
moïi ngöôøi ñaõ thay ñoåi ñaùng keå. Vôùi soá löôïng ngöôøi
töû vong raát nhieàu, khoâng coù thuoác chöõa trò khaån caáp,
ngöôøi daân thöïc söï hieåu raèng xaây döïng neàn taûng söùc
ñeà khaùng seõ giuùp hoï coù cô hoäi soáng soùt cao hôn
trong nhöõng bieán ñoåi nhanh vaø baát thöôøng cuûa dòch
beänh. Vì theá, hoï chuyeân taâm taäp luyeän baûn thaân
nhieàu hôn. Theâm vaøo ñoù, thôøi gian dòch beänh laøm
nhòp soáng coâng vieäc vaø xaõ hoäi chaäm laïi, giuùp ngöôøi
daân coù nhieàu thôøi gian cho baûn thaân mình hôn.
Nhieàu thoùi quen môùi hình thaønh, trong ñoù coù nhöõng
thoùi quen lieân quan ñeán söùc khoûe. Phong caùch soáng
thay ñoåi, höôùng theo loái soáng khoûe, giuùp cuûng coá
maïnh meõ hôn veà löïc taêng tröôûng cuûa thò tröôøng dòch
vuï giaûi chaïy marathon trong töông lai.

Beân caïnh ñoù, giaûi chaïy khoâng chæ taïo ra thò
tröôøng dòch vuï theå thao coù söùc taêng tröôûng nhanh
maø coøn coù vai troø chính trò ñoái vôùi ñòa phöông. Quan
ñieåm söû duïng giaûi chaïy nhö moät hoaït ñoäng xaõ hoäi
ñieåm nhaán cuûa ñòa phöông vaãn tieáp tuïc ñöôïc duy trì
vaø phaùt huy. Nhieàu ñòa phöông baét ñaàu coù giaûi chaïy
ñaàu tieân vaø loä trình xaây döïng thaønh giaûi chaïy
thöôøng nieân. Ñeå söï phaùt trieån ñöôïc beàn vöõng, caùc
ñòa phöông caàn coù chieán löôïc daøi haïn töø marketing,
huy ñoäng nguoàn löïc, tôùi caùc hoaït ñoäng quaûng baù ñi
cuøng, ñeå xaây döïng nhöõng giaûi marathon thöôøng
nieân ñaëc saéc, haáp daãn ngöôøi tôùi tham döï vaø ñaäm ñaø
baûn saéc ñòa phöông n
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ABsTrAcT: 
Like other event sectors, the running-race industry is severely affected by the COVID-19

pandemic. This study is to analyze the current situation of the running-race industry in the post-
COVID-19 era. By using descriptive statistics, the study presents the development of
running-race industry before and immediately after the COVID-19 pandemic. The descriptive
statistics method is also used to analyze the quality of five major running races in Hanoi and Ho
Chi Minh City. In addition, the study uses the quick interview method with athletes to further
explore the causes of changes in the running-race industry. This study is expected to present an
overview of the running-race industry and the impact of COVID-19 pandemic on this industry.
Based on the study’s findings, some recommendations are made to help local management
agencies better manage the development of running-race industry. 
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