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1. Đặt vấn đề
Ngành Du lịch được định hướng trở thành một

trong những ngành kinh tế mũi nhọn tại Việt Nam
đến năm 2030, tạo động lực thúc đẩy sự phát triển
các ngành và lĩnh vực, góp phần hình thành cơ cấu
kinh tế hiện đại, thúc đẩy du lịch bền vững (Thủ
tướng Chính phủ, 2020). Năm 2025, tổng lượng
khách du lịch quốc tế đến Việt Nam ước đạt 21,5
triệu, khách du lịch nội địa đạt 135,5 triệu, doanh
thu đạt hơn 1 triệu tỷ đồng. Việt Nam trở thành một
trong những quốc gia có tốc độ tăng trưởng khách
quốc tế cao nhất thế giới (22%/năm) (Trang Vi,
2025). Tuy nhiên, ngành du lịch Việt Nam đang phụ

thuộc vào tính mùa vụ, vào các mùa cao điểm (mùa
hè và kỳ nghỉ lễ), tình trạng quá tải về sức chứa tại
các điểm đến thường xuyên xảy ra dẫn đến sự gia
tăng đột biến của giá dịch vụ lưu trú và áp lực lên
môi trường, xã hội và hạ tầng. Ngược lại, giai đoạn
từ tháng 9 tới tháng 3 năm sau ghi nhận xu hướng
biến động theo mùa rõ rệt (Hồ Hạ, 2025).

Theo Petrevska (2013) tổng hợp, tính mùa vụ
trong du lịch xảy ra do sự mất cân bằng tạm thời
trong dòng chảy du lịch, nguyên nhân bởi các yếu tố
về thiên nhiên hay thể chế, tác động tiêu cực đến
việc làm (việc làm bán thời gian, bất ổn và mất an
ninh xã hội, v.v…); đầu tư (rủi ro cao do tỷ lệ lấp
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Tóm TắT:
Nghiên cứu kinh nghiệm phát triển du lịch 4 mùa trên thế giới được thực hiện nhằm đánh giá các

chiến lược quản lý điểm đến, hạn chế tính mùa vụ trong du lịch và phát triển du lịch 4 mùa. Kết quả
tổng hợp và phân tích cho thấy, các nhà quản lý có thể sử dụng linh hoạt các chiến lược tùy vào thực tế,
các chiến lược phổ biến bao gồm: điều chỉnh cung cầu, đa dạng hóa sản phẩm và thị trường, tổ chức sự
kiện và lễ hội, các phản ứng mang tính cấu trúc và môi trường. Từ đó, nghiên cứu đề xuất một số
khuyến nghị giải pháp phát triển cho ngành Du lịch Việt Nam trong thời gian tới.
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đầy thấp); và môi trường (ô nhiễm, quá tải, hoạt
động tội phạm, v.v...) (Petrevska, 2013). Để khắc
phục tính mùa vụ, cần thực hiện đồng thời các giải
pháp về thị trường, cung - cầu, sản phẩm... Nghiên
cứu này được thực hiện nhằm mục tiêu tổng quan
các kinh nghiệm thực tiễn trên thế giới để đề xuất
các bài học kinh nghiệm khắc phục tính mùa vụ
trong du lịch tại Việt Nam, hướng tới phát triển du
lịch 4 mùa tại các điểm đến.

2. Tổng quan về du lịch 4 mùa
Tính mùa vụ trong du lịch được hiểu là sự biến

động thường xuyên ở mức độ dữ liệu lặp lại đồng
thời mỗi năm (Keating, 2019). Dựa trên nghiên cứu
thực nghiệm, định nghĩa này có thể được mở rộng
chi tiết hơn, theo Hylleberg (1992), tính mùa vụ là
một mô hình được tổ chức hàng năm trong các hoạt
động liên quan đến du lịch, phản ảnh sự khác biệt
giữa các mùa (cao điểm/thấp điểm) và trong cùng
một mùa; bị ảnh hưởng bởi các sự kiện tự nhiên, thể
chế hoặc thị trường cạnh tranh, từ đó tác động đến
kỳ vọng và sở thích du lịch của con người
(Hylleberg, 1992). 

Đây là hiện tượng phổ biến do lượng khách du
lịch đến các điểm đến luôn phụ thuộc vào sự kết hợp
phức tạp của các yếu tố ảnh hưởng đến hành vi của
du khách (Ridderstaat & Croes, 2020). Các yếu tố
này được phân loại thành nhóm tự nhiên hoặc thể
chế (Butler, 2001). Trong đó, các yếu tố tự nhiên
như thời tiết và khí hậu được nghiên cứu rộng rãi
(Butler, 1994; Ridderstaat et al., 2014), bên cạnh đó
là các yếu tố liên quan đến hành động con người như
sự kiện tôn giáo (giáng sinh, Lễ Phục Sinh…) hoặc
kỳ nghỉ (kỳ nghỉ Giáng sinh, năm mới, nghỉ học…)
(Butler, 2001; Hylleberg, 1992), áp lực xã hội hoặc
xu hướng, các mùa thể thao, quán tính hoặc truyền
thống (Butler, 1994). 

Gần đây các yếu tố về kinh tế (thu nhập, chi phí,
giá dầu) và các yếu tố cấu trúc hay lợi ích (động cơ du
khách) cũng được bổ sung để giải thích về phản ứng
của du khách đối với tính mùa vụ (Senbeto & Hon,
2019; Zhang et al., 2025). Điều cần lưu ý là nguyên
nhân của sự biến động theo mùa trong nhu cầu có thể
xuất phát từ “tư duy cố hữu” về tính mùa vụ của

khách du lịch, do đó cần hiểu rõ phân khúc thị trường
và các động cơ nhu cầu khác nhau giúp nhận diện
nhóm khách ít phụ thuộc vào cấu trúc kỳ nghỉ truyền
thống và có khả năng đi du lịch vào mùa thấp điểm
như người cao tuổi, đại biểu hội nghị, khách du lịch
khen thưởng, các nhóm có cùng sở thích và khách du
lịch chuyên đề (Baum & Hagen, 1999).

Tác động của các yếu tố đến nhu cầu du lịch
không đồng nhất mà biến đổi phức tạp giữa các mùa
thông qua cơ chế tuyến tính và phi tuyến tính. Trong
khi các yếu tố thể chế (ngày lễ) và một số yếu tố tự
nhiên (độ che phủ mây) thường có tác động tuyến
tính, thì giá cả, lượng mưa và nhiệt độ lại thể hiện các
ảnh hưởng phi tuyến tính (lồi hoặc lõm) tùy thuộc vào
mùa cao điểm hay thấp điểm. Sự khác biệt về mặt cơ
chế này thách thức các phương pháp định giá truyền
thống vốn chỉ dựa trên tham chiếu lịch sử hoặc đối
thủ cạnh tranh. Đáng chú ý, hiệu ứng ngưỡng không
đối xứng tồn tại giữa các mùa và trong cùng một mùa
xảy ra từ sự biến động nhu cầu và tâm lý khách hàng:
du khách có thể trì hoãn phản ứng với giảm giá để chờ
đợi mức giá tốt hơn, hoặc điều chỉnh hành vi bằng
cách rút ngắn thời gian lưu trú khi giá tăng để phù hợp
với ngân sách cố định dù họ vẫn duy trì lòng trung
thành với điểm đến. Điều này khẳng định tính mùa vụ
không chỉ đơn thuần là sự thay đổi về lượng khách,
mà còn là sự biến chuyển trong cách thức khách hàng
phản ứng với các tác động ngoại cảnh (Duro &
Turrión-Prats, 2019).

Hệ quả của tính mùa vụ đối với điểm đến rất sâu
sắc, ảnh hưởng trực tiếp đến sự phát triển bền vững
về kinh tế, môi trường và xã hội (Martín Martín et
al., 2020; Qiu et al., 2019). Sự hiểu biết hạn chế về
các tương tác này có thể dẫn đến hậu quả như phân
bổ nguồn lực không hiệu quả, gián đoạn ổn định
việc làm và gây áp lực quá mức lên môi trường và
xã hội như ùn tắc giao thông, ảnh hưởng đến an ninh
trật tự và phúc lợi của cư dân (Ridderstaat & Croes,
2020; Sastre et al., 2015). Mặc dù khu vực công và
tư nhân đều nỗ lực kéo dài mùa vụ du lịch nhưng
việc thiếu hụt các chính sách tối ưu vẫn là khoảng
trống trong các nghiên cứu hiện có (Ridderstaat &
Croes, 2020).

quản trị - quản lý
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Tuy nhiên, mùa thấp điểm không hoàn toàn có tác
động tiêu cực trong du lịch, tại một số điểm đến, mùa
thấp điểm đóng vai trò mang lại hiệu ứng nghỉ ngơi
cho tài nguyên du lịch và cộng đồng địa phương, cho
phép tái tạo trước khi bước vào mùa cao điểm tiếp
theo (Baum & Hagen, 1999).

Giải pháp nhằm kéo dài tính mùa vụ trong du
lịch là du lịch 4 mùa. Du lịch 4 mùa là hình thức du
lịch khai thác tiềm năng, thế mạnh của một địa
phương trong suốt thời gian 4 mùa trong năm thay
vì chỉ tập trung vào mùa cao điểm, mở ra cơ hội phát
triển các sản phẩm, dịch vụ hấp dẫn du khách quanh
năm (Corluka, 2019). Việc tái cấu trúc và đa dạng
hóa sản phẩm du lịch từ lễ hội, văn hóa, ẩm thực đến
nghỉ dưỡng và chăm sóc sức khỏe, đóng vai trò quan
trọng trong tối ưu hóa sử dụng tài nguyên và hạ
tầng, từ đó tăng khả năng giữ chân khách du lịch, cải
thiện doanh thu và đóng góp vào sự ổn định kinh tế
địa phương (Turrión‐Prats & Duro, 2019). Về mặt
quản trị điểm đến, mục tiêu của phát triển du lịch là
giảm tính thời vụ thông qua việc điều tiết và sử dụng
hiệu quả các khoảng thời gian “không ưa thích”.
Theo Butler (1994), phương pháp tiếp cận “4 mùa”
giúp loại bỏ hiện tượng trái mùa, mặc dù tính mùa
vụ có thể không hoàn toàn biến mất. Nhiệm vụ trọng
tâm là đảm bảo sự cân bằng cung - cầu du lịch theo
cả chiều kích thời gian và không gian để đảm bảo
phát triển bền vững và ổn định kinh tế và sinh kế
(Butler, 1994). 

3. kinh nghiệm phát triển du lịch 4 mùa trên
thế giới

3.1. Sự kiện và lễ hội 
Theo Baum và cộng sự (1999), tổ chức sự kiện và

lễ hội là chiến lược then chốt và hiệu quả nhất để khắc
phục tính mùa vụ trong du lịch. Với hình thức và quy
mô đa dạng, các hoạt động này tạo ra những điểm
nhấn thời gian cố định nhằm thu hút du khách thông
qua các chủ đề về văn hóa, thể thao hay sở thích
chung. Tuy nhiên, để chiến lược này trở nên bền
vững, công tác quản trị cần chú trọng để tránh rủi ro
phụ thuộc quá mức do gây áp lực đến hệ thống hạ
tầng và lưu trú. 

Vienna, Thủ đô của nước Áo là ví dụ điển hình

cho việc tổ chức sự kiện và lễ hội quanh năm để kéo
dài mùa vụ du lịch, đặc biệt vào các mùa thấp điểm
như mùa Đông và đầu mùa Xuân bị ảnh hưởng bởi
yếu tố thời tiết khắc nghiệt. Các lễ hội 4 mùa gồm:
mùa Xuân với lễ Phục sinh, Tuần lễ hội Vienna
(Vienna Fesrwochen), hay Vinyl & Music Festival;
mùa Hè khi thời tiết ấm áp, Vienna tổ chức các lễ
hội ngoài trời quy mô lớn như Liên hoan phim âm
nhạc, Lễ hội đảo Danube, Life Ball, Vienna Festival
(Wiener Festwochen), Vienna Pride; mùa Thu với lễ
hội rượu vang, Viennale, Vienna International Film
Festival; mùa Đông nổi tiếng với Chợ Giáng Sinh
(Christkindlmart), Vienna Ice World, mùa dạ vũ
(Vienna Winter Balls), Vienna New Year’s Concert
(Tripadvisor, 2026; Zoku, 2025).

3.2. Điều chỉnh cung-cầu
Các chiến lược tái thiết lập sự cân bằng giữa năng

lực cung ứng và nhu cầu thị trường là mục tiêu cốt lõi
của quản trị mùa vụ. Các chiến lược gồm tăng/giảm
cung cầu, cụ thể: các điểm đến có thể chủ động tăng
cung vào mùa thấp điểm thông qua các biện pháp kéo
dài mùa du lịch chính hoặc thiết lập các mùa du lịch
mới; ngược lại, các biện pháp giảm cầu hoặc phân bổ
lại dòng khách sang các giai đoạn thấp điểm là cần
thiết để đảm bảo chất lượng dịch vụ khi nhu cầu vượt
cung (Yabanci, 2023). 

Về phía cung, các nhà quản lý có thể tạm thời mở
rộng công suất để đáp ứng biến động ngắn hạn. Tuy
nhiên, điều này có thể dẫn đến hệ luỵ dư thừa công
suất và bất ổn kinh doanh trong mùa thấp điểm.
Trong bối cảnh khó kích cầu, chiến lược giảm cung
hoặc chia sẻ nguồn lực (lao động, thiết bị) giữa các
doanh nghiệp là giải pháp tiết kiệm chi phí tối ưu.
Nhiều đơn vị cung ứng dịch vụ như bảo tàng, di tích
cũng thực hiện chiến lược điều chỉnh linh hoạt giờ
mở cửa, trong khi các doanh nghiệp gia đình thường
cắt giảm nhân sự thời vụ hoặc tìm kiếm nguồn thu
nhập thay thế ngoài ngành (Weaver & Lawton,
2010; Yabanci, 2023). 

Các nhà quản lý thường dùng giá như một công cụ
điều tiết cầu 2 chiều. Vào mùa cao điểm, các chính
sách tăng giá giúp kiểm soát tình trạng quá tải và hỗ
trợ tài chính cho quản lý du khách, mặc dù có thể hạn
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chế với nhóm du khách thu nhập cao hoặc khách công
vụ ít nhạy cảm với giá. Ngược lại, vào mùa thấp
điểm, định giá theo chi phí biên và các gói ưu đãi là
giải pháp phổ biến để kích cầu, giúp cơ sở lưu trí
trang trải chi phí cố định thay vì đóng cửa (de
Almeida & Kastenholz, 2019; Koenig‐Lewis &
Bischoff, 2005; Xie, 2020).

Ví dụ tại các bảo tàng/di tích lịch sử ở Paris, đối
với khách du lịch, một số bảo tàng/di tích miễn phí
vé vào cửa vào 1 ngày cố định đầu tiên trong tháng,
tuy nhiên tất cả vẫn cần đặt lịch trước trên website
để đảm bảo sức chứa không quá tải như Cung điện
Versailles miễn phí vé vào cửa vào Chủ nhật đầu
tiên hàng tháng từ tháng 11 đến tháng 3 hàng năm
(mùa thấp điểm); đồng thời tổ chức các chương
trình biểu diễn nhạc kịch như Musical Fountains
Shows, nhạc kịch Musical Gardens và triển lãm xe
ngựa the Gallery of Coaches, vào mùa cao điểm, lâu
đài tổ chức sự kiện nhạc nước Musical Garden
(Hanoi tourist, 2019). Một số bảo tàng tại Paris bên
cạnh chính sách miễn phí vé vào cửa cố định một
ngày trong năm còn có chính sách thay đổi giờ mở
cửa phù hợp đối với những ngày cao điểm của khách
du lịch trong tuần, như tại Bảo tàng Lourve mở cửa
từ 9 giờ đến 18 giờ các ngày thứ 2, thứ 5, thứ 7 và
Chủ nhật, riêng thứ 4 và thứ 6 mở đến 21 giờ 45, bảo
tàng đóng cửa vào thứ ba và các ngày lễ (Klook
Travel, 2025).

Tại Nhật Bản, các chiến dịch của Japan Airline và
Hoshino Resort năm 2024 đã giảm tải tình trạng quá
tải cho du lịch khi quảng bá các điểm đến ít được biết
đến trên trang web của họ, kết hợp với các chiến dịch
trên Instagram và các gói du lịch kết hợp các chuyến
bay của Japan Airlines với chỗ ở tại các khu nghỉ
dưỡng của Hoshino Resorts. Bên cạnh đó, hãng hàng
không đã cung cấp miễn phí các chuyến bay du lịch
nội địa cho du khách đến từ các chuyến bay quốc tế
để du lịch các điểm đến thấp điểm. Một số biện pháp
ứng dụng công nghệ thông minh cũng được áp dụng,
như sử dụng trí tuệ nhân tạo dự đoán tình trạng tắc
nghẽn tại điểm đến và thông tin thời tiết thông qua
ứng dụng “Okimeguri” tại Okinawa (World
economic forum, 2025). 

3.3. Đa dạng hóa thị trường
Đa dạng hóa thị trường là chiến lược quan trọng

để khắc phục biến động cung cầu (Baum & Hagen,
1999). Chiến lược này hướng tới việc giới thiệu sản
phẩm đến các phân khúc thị trường mới có khả
năng đi du lịch ngoài mùa cao điểm như vợ chồng
không có con nhỏ, đại biểu hội nghị, các nhóm sở
thích chuyên biệt hay nhóm người cao tuổi
(Cannas, Rita; University Of Bologna, 2012;
Yabanci, 2023).

Hiệu quả của đa dạng hóa phụ thuộc vào việc
nhận thức loại hình du khách và lợi ích họ tìm kiếm
luôn thay đổi theo mùa (Nadal et al., 2004). Du
khách mùa thấp điểm thường quan tâm đến thể thao,
văn hóa và di sản hơn các yếu tố về thời tiết như bãi
biển, hoạt động trượt tuyết, do đó đòi hỏi điểm đến
xây dựng hình ảnh marketing linh hoạt. Đặc biệt,
các nghiên cứu chỉ ra phân khúc mùa thấp điểm có
thể chia thành các nhóm gồm nhóm nhạy cảm với
giá (khách đại trà) và nhóm khách trung thành có xu
hướng quay lại (Senyao et al., 2021). Để kéo dài
mùa vụ du lịch, các chiến lược nên tập trung vào
nhóm khách thay thế truyền thống và các nhóm
khách như du lịch công vụ, văn hóa và nghỉ dưỡng
để đảm bảo lượng khách ổn định (Senyao et al.,
2021; Yabanci, 2023).

Để triển khai thành công chiến lược đa dạng hóa
thị trường đòi hỏi sự tinh vi trong tiếp cận các thị
trường ngách thông qua các chiến dịch marketing
và quảng cáo mục tiêu. Ví dụ như thay vì lạm dụng
chính sách giảm giá mạnh gây rủi ro suy giảm hình
ảnh thương hiệu, điểm đến cần điều chỉnh chi tiết
sản phẩm và dịch vụ phù hợp với đặc thù từng
nhóm khách. Đa dạng hóa thị trường phải đi đôi với
đa dạng hóa sản phẩm, việc thấu hiểu động cơ và
hành vi du khách là yếu tố xác định chiến lược kéo
dài mùa vụ hiệu quả và bền vững (Yabanci, 2023)

3.4. Đa dạng hóa sản phẩm
Chiến lược đa dạng hóa sản phẩm là giải pháp

thiết lập dòng khách ổn định trong năm dựa trên
đáp ứng nhu cầu khác biệt của thị trường. Các sản
phẩm du lịch thường được bổ sung vào mùa thấp
điểm như hội nghị, triển lãm, thăm thân, sự kiện thể
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thao hoặc các lễ hội chuyên biệt như ẩm thực, di
sản, hay chợ nông sản, mục tiêu là kích cầu hiệu
quả khi nhu cầu truyền thống giảm (Butler, 2001). 

Một ví dụ điển hình là Cáp Nhĩ Tân, Trung
Quốc, nơi biến nhược điểm là thời tiết mùa Đông
khắc nghiệt thành lợi thế cạnh tranh thông qua xây
dựng thành phố “thế giới băng tuyết” vào mùa
Đông, kết hợp với các khu du lịch nghỉ dưỡng và
trượt tuyết, đối với mùa du lịch thấp điểm, thành
phố bổ sung các sản phẩm du lịch sự kiện, lễ hội và
văn hóa (Hui et al., 2025). Hay Tây Ban Nha đã thúc
đẩy phát triển du lịch thể thao như bóng đá (đã đăng
cai Olympic năm 1992 và các giải bóng đá khác),
giải đua xe Formula 1 Gran Premio de Espana, Giải
xe đua thể thao công thức 1-Formula 1 Gran Prix,
Giải vô địch đua xe thế giới FIA World Rally
Championship, từ đó thu hút hàng triệu khách du
lịch hàng năm, thúc đẩy du lịch phi thời vụ (Trịnh
Lê Anh, 2020). Hàn Quốc cũng phát triển đa dạng
sản phẩm du lịch như du lịch thể thao (golf,
Esports…), du lịch y tế (da liễu, phẫu thuật thẩm
mỹ), du lịch sự kiện và văn hóa… (An Khê, 2025;
Hàm Hương, 2025). 

Mặc dù tiềm năng lớn nhưng việc đa dạng hóa
sản phẩm cũng đối mặt với các rủi ro như đòi hỏi
mức độ đầu tư lớn vào hạ tầng đối với mọi thời tiết
và sự phức tạp khi quản lý hình ảnh điểm đến (Pegg
et al., 2012)

3.5 Phản ứng mang tính cấu trúc và môi
trường

Khu vực công đóng vai trò quan trọng trong
giảm thiểu tính mùa vụ của du lịch, các can thiệp
của chính phủ mang tính hệ thống vượt ra ngoài
khuôn khổ thị trường thông qua các chính sách hỗ
trợ trực tiếp như ưu đãi thuế, trợ cấp lao động để duy
trì dịch vụ, trợ cấp vận tải vào các mùa thấp điểm
(Baum & Hagen, 1999). Điển hình tại Nhật Bản đã
ứng dụng công nghệ và chính sách để quản lý dòng
khách, năm 2025, chính phủ đã triển khai hệ thống
Giấy phép du lịch điện tử và số hóa quy trình miễn
thuế để tối ưu hóa trải nghiệm nhập cảnh và mua
sắm (AXA Travel Insurance USA, 2025), đồng thời
xây dựng dữ liệu đám đông hay áp dụng phí leo núi

tại các cao điểm du lịch như núi Phú Sĩ để bảo vệ
môi trường và ngăn ngừa tình trạng quá tải du lịch
(World economic forum, 2025).

5. kết luận và khuyến nghị
Du lịch 4 mùa mở ra cơ hội phát triển các sản

phẩm, dịch vụ hấp dẫn du khách quanh năm cho các
điểm đến, hạn chế tính mùa vụ trong du lịch và sử
dụng hiệu quả nguồn lực. Ngành Du lịch Việt Nam
được định hướng trở thành ngành kinh tế mũi nhọn,
phát triển theo hướng bền vững (Đỗ Văn Quân và
Nguyễn Thị Ưng, 2025). Tuy nhiên, Việt Nam đang
phải đối mặt với hạn chế về tính mùa vụ trong du
lịch, dẫn đến hệ quả như phân bổ nguồn lực không
hiệu quả, gián đoạn ổn định việc làm... Để thực hiện
được mục tiêu này, du lịch Việt Nam cần khắc phục
được tính mùa vụ trong du lịch, đặc biệt đối với các
khu vực bị ảnh hưởng bởi yếu tố khí hậu như miền
Bắc và Bắc Trung Bộ, hay các địa phương nổi bật
với các sản phẩm du lịch đặc thù gắn với tài nguyên
thiên nhiên như du lịch biển đảo. Trên cơ sở tổng
hợp và phân tích một số chiến lược hạn chế tính mùa
vụ trong du lịch, nghiên cứu trình bày một số bài
học kinh nghiệm cho Việt Nam:

(1) Điều chỉnh cung - cầu: đối với bên cầu, tăng
cầu ngoài mùa chính và giảm/phân bổ lại nhu cầu
vào mùa cao điểm để tránh tình trạng quá tải. Đối
với bên cung, mở rộng công suất tạm thời, tối ưu
hóa nguồn lực, và thích ứng linh hoạt, sử dụng công
cụ giá cả để kiểm soát.

(2) Đa dạng hóa thị trường: Phân tích sâu đối
với các nhóm đối tượng mục tiêu, đặc biệt đối với
nhóm khách có khả năng đi du lịch trái mùa. Từ đó
triển khai các chương trình kích cầu dành riêng cho
từng nhóm đối tượng.

(3) Đa dạng hóa sản phẩm: Đa dạng hóa sản
phẩm du lịch dựa trên lợi thế cạnh tranh của điểm
đến và phân tích sâu nhu cầu của thị trường; phát
triển các sản phẩm du lịch quanh năm như du lịch
hội thảo, du lịch y tế, du lịch ẩm thực, du lịch thể
thao…

(4) Tổ chức sự kiện và lễ hội: Sử dụng sự kiện và
lễ hội như sản phẩm kích thích nhu cầu du khách
ngoài mùa du lịch chính.
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(5) Tăng cường sự tham gia của khu vực công
thông qua các chính sách trợ giá, ưu đãi thuế trong
mùa thấp điểm; đặt mức phí cao hơn đối với các
điểm tham quan trong mùa cao điểm để hạn chế áp

lực cho môi trường và xã hội; đầu tư - nâng cấp hạ
tầng giao thông, cơ sở vật chất vào mùa du lịch thấp
điểm; nâng cao trình độ người lao động; phát triển
nhà ở giá rẻ cho lao động du lịch n
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aBSTraCT:
This study examines international experiences in developing year-round tourism to evaluate

destination management strategies aimed at mitigating seasonality and sustaining continuous tourism
activity. The analysis indicates that effective management requires context-specific and flexible
application of strategies. Common approaches include balancing supply and demand, diversifying
tourism products and target markets, organizing events and festivals, and implementing structural and
environmental interventions. The findings provide a comprehensive synthesis of strategic practices
that shape the transition toward year-round tourism development, offering a comparative perspective
on how destinations address seasonal fluctuations.
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