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taøi chính - ngaân haøng - baûo hieåm

Soá 17 - Thaùng 7/2022

1. Ñaët vaán ñeà
Traûi qua 2 giai ñoaïn taùi cô caáu 2011 - 2015 vaø

2016 - 2021, heä thoáng caùc ngaân haøng thöông maïi coå
phaàn (NH TMCP) Vieät Nam ñaõ ñaït ñöôïc nhieàu
thaønh töïu, nhö: thanh khoaûn ñöôïc ñaûm baûo, nôï xaáu
ñöôïc kieåm soaùt, töøng böôùc ñaùp öùng caùc tieâu chuaån
veà an toaøn hoaït ñoäng theo thoâng leä quoác teá. 

Keát thuùc naêm 2021, Toång taøi saûn cuûa toaøn ngaønh
khoâng chæ ñaït möùc taêng tröôûng aán töôïng veà quy moâ
maø chaát löôïng taøi saûn vaø hieäu quaû sinh lôøi cuõng
ñöôïc caûi thieän roõ reät. Ñaây laø moät trong nhöõng keát
quaû noåi baät trong giai ñoaïn vöøa qua vaø laø cô sôû quan
troïng cho söï phaùt trieån beàn vöõng cuûa ngaønh Ngaân
haøng trong caùc giai ñoaïn tieáp theo.

Baøi vieát naøy taäp trung ñaùnh giaù nhöõng thay ñoåi
veà quy moâ, chaát löôïng vaø hieäu quaû söû duïng taøi saûn
cuûa caùc NH TMCP trong giai ñoaïn 2010 - 2021, töø
ñoù ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp phaùt trieån cho giai ñoaïn
2022 - 2025, ñònh höôùng ñeán naêm 2030. 

Baøi vieát söû duïng soá lieäu Baùo caùo taøi chính hôïp
nhaát cuûa 22 ngaân haøng khoâng do Nhaø nöôùc sôû höõu
coå phaàn chi phoái vaø coù ñaày ñuû Baùo caùo taøi chính hôïp
nhaát ñöôïc coâng boá treân website cuûa caùc ngaân haøng
töø naêm 2010 ñeán naêm 2021 (bao goàm ABB, BAB,
MSB, NAB, NVB, MBB, SHB, SCB, SGB, STB,

VPB, OCB, HDB, VIB, VAB, LPB, EIB, PGB,
ACB, KLB, SSB, TCB).

2. Nhöõng thay ñoåi veà quy moâ, chaát löôïng vaø
hieäu quaû söû duïng taøi saûn cuûa caùc ngaân haøng
thöông maïi coå phaàn trong giai ñoaïn 2010 - 2021

2.1. Quy moâ vaø taêng tröôûng Toång taøi saûn 
Trong giai ñoaïn 2010 - 2021, Toång taøi saûn cuûa

caùc ngaân haøng taêng tröôûng khaù, vôùi toác ñoä trung
bình 18%/naêm. (Hình 1)

Giai ñoaïn 2008 - 2010, kinh teá theá giôùi traûi qua
cuoäc khuûng hoaûng vaø suy thoaùi keùo daøi cuøng vôùi söï
suïp ñoå cuûa moät soá ngaân haøng lôùn. Hoaït ñoäng ngaân
haøng - taøi chính trong nöôùc cuõng boäc loä nhieàu ruûi ro
vaø baát oån töø sau naêm 2010. Cuoái naêm 2012, Toång
taøi saûn cuûa 22 NH TMCP ñöôïc nghieân cöùu giaûm
nheï 2% so vôùi naêm 2011.

Töø naêm 2013 ñeán naêm 2021, Toång taøi saûn taêng
tröôûng moãi naêm ñaït treân 10%. Söï taëng tröôûng ñoù laø
nhöõng taùc ñoäng tích cöïc töø Ñeà aùn Taùi cô caáu heä
thoáng NHTM, cuøng vôùi caùc quy ñònh sieát chaët trong
lónh vöïc ñaàu tö vaøng, baát ñoäng saûn, ngoaïi hoái,…
khieán neàn kinh teá noùi chung vaø hoaït ñoäng cuûa
ngaønh Ngaân haøng noùi rieâng trôû neân oån ñònh, caùc
TCTD yeáu keùm ñöôïc xöû lyù vaø kieåm soaùt chaët cheõ,
taêng tröôûng tín duïng ñöôïc phuïc hoài qua caùc naêm.

QUY MOÂ VAØ HIEÄU QUAÛ SÖÛ DUÏNG TAØI SAÛN 
CUÛA CAÙC NGAÂN HAØNG THÖÔNG MAÏI 

COå PHAÀN GIAI ÑOAÏN 2010 - 2021

lhoaøng Quang Duõng

TOÙM TAÉT:
Baøi vieát naøy taäp trung ñaùnh giaù nhöõng thay ñoåi veà quy moâ, chaát löôïng vaø hieäu quaû söû duïng taøi

saûn cuûa caùc ngaân haøng thöông maïi coå phaàn (NH TMCP) trong giai ñoaïn 2010 - 2021, töø ñoù ñeà xuaát
moät soá giaûi phaùp phaùt trieån cho giai ñoaïn 2022 - 2025, ñònh höôùng ñeán naêm 2030. 

Töø khoùa: hieäu quaû söû duïng taøi saûn, ngaân haøng thöông maïi coå phaàn, giai ñoaïn 2010 - 2021. 



342

2.2. Cô caáu taøi saûn
Cô caáu taøi saûn cuûa caùc ngaân haøng coù söï dòch

chuyeån roõ reät töø naêm 2010 ñeán naêm 2021 theo
höôùng taêng daàn tyû troïng Cho vay khaùch haøng vaø
giaûm daàn tyû troïng cuûa caùc khoaûn muïc khaùc, cuï theå
nhö Hình 2

Naêm 2010, Cho vay khaùch haøng chæ chieám tyû
troïng 44% treân Toång taøi saûn. Ñöùng thöù hai laø caùc
khoaûn ñaàu tö (bao goàm ñaàu tö chöùng khoaùn vaø goùp
voán ñaàu tö daøi haïn) vôùi 21%. Caùc khoaûn muïc coøn
laïi nhö tieàn maët, tieàn göûi vaø cho vay taïi TCTD
khaùc, taøi saûn coá ñònh, taøi saûn Coù khaùc,… chieám 35%
Toång taøi saûn. Ñeán cuoái naêm 2021, tyû troïng Cho vay

khaùch haøng treân Toång taøi saûn taêng leân 63%, ñaàu tö
giaûm coøn 14%. Tyû troïng cuûa caùc khoaûn muïc coøn laïi
trong Toång taøi saûn cuõng giaûm ñaùng keå so vôùi nhöõng
naêm ñaàu giai ñoaïn.

Nhö vaäy, nguoàn voán khaû duïng cuûa caùc ngaân
haøng chuû yeáu ñöôïc söû duïng cho hoaït ñoäng caáp tín
duïng, goùp phaàn ñaûm baûo toát chöùc naêng cung öùng
voán vaø hoã trôï phaùt trieån cho caùc khu vöïc kinh teá
theo ñuùng ñònh höôùng cuûa Chính phuû vaø Ngaân haøng
Nhaø nöôùc.

2.3. Cho vay khaùch haøng
2.3.1. Quy moâ, taêng tröôûng
Sau thôøi kyø taêng tröôûng noùng (2008 - 2010),

Cho vay khaùch haøng töø naêm
2011 ñeán naêm 2021 taêng
tröôûng chaäm laïi vaø oån ñònh
trong möùc giôùi haïn ñöôïc
kieåm soaùt bôûi Ngaân haøng
Nhaø nöôùc. (Hình 3)

Khi hoaït ñoäng ngaân haøng
- taøi chính trong nöôùc phaûi
ñoái maët vôùi nhieàu ruûi ro, do
caùc NHTM caáp tín duïng quaù
lôùn vaøo lónh vöïc baát ñoäng saûn
vaø chöùng khoaùn, Ngaân haøng
Nhaø nöôùc ñaõ giao giôùi haïn
taêng tröôûng tín duïng cho töøng
ngaân haøng/nhoùm ngaân haøng
döïa treân keát quaû phaân loaïi
TCTD. Töø ñoù, toác ñoä taêng
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Hình 1: Toång taøi saûn cuûa caùc ngaân haøng giai ñoaïn 2010 - 2021
Ñôn vò: nghìn tyû ñoàng, %
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Hình 2: Cô caáu taøi saûn cuûa caùc ngaân haøng giai ñoaïn 2010 - 2021
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tröôûng Cho vay khaùch haøng giaûm ñaùng keå so vôùi
giai ñoaïn tröôùc, ñaït 14 - 17% töø naêm 2011 ñeán
naêm 2013. 

Keå töø naêm 2014, nôï xaáu cô baûn ñöôïc xöû lyù,
thanh khoaûn ñöôïc ñaûm baûo, laõi suaát thò tröôøng daàn
oån ñònh, hoaït ñoäng Cho vay khaùch haøng baét ñaàu
taêng tröôûng trôû laïi, nhöng khoâng quaù noùng nhö giai
ñoaïn tröôùc. Toác ñoä taêng tröôûng chung cuûa caû nhoùm
ñaït 27% taïi thôøi ñieåm cuoái naêm 2015 - möùc cao
nhaát keå töø naêm 2011. Trong giai ñoaïn 2016 - 2021,
Cho vay khaùch haøng duy trì toác taêng tröôûng khaù
(trung bình 18%/naêm), taäp trung vaøo lónh vöïc saûn
xuaát - kinh doanh, cho vay ñoái vôùi lónh vöïc ñaàu tö

chöùng khoaùn, kinh doanh baát ñoäng saûn ñöôïc kieåm
soaùt chaët cheõ, ñoàng thôøi tuaân thuû giôùi haïn taêng
tröôûng tín duïng cuûa Ngaân haøng Nhaø nöôùc.

2.3.2. Chaát löôïng tín duïng
Tyû leä nôï xaáu taêng daàn töø naêm 2010 ñeán naêm

2012 vaø giaûm daàn veà möùc 1,7% vaøo cuoái naêm 2015,
sau ñoù tieáp tuïc ñöôïc kieåm soaùt ôû möùc thaáp töø naêm
2016 ñeán nay. (Hình 4)

Tyû leä nôï xaáu cuûa caû nhoùm 22 ngaân haøng ñöôïc
nghieân cöùu taïi cuoái naêm 2012 laø 4,0% - möùc cao
nhaát trong voøng 11 naêm qua. Nôï xaáu taïi thôøi ñieåm
naøy laø heä quaû cuûa quaù trình taêng tröôûng noùng vaø taäp
trung tín duïng cho caùc lónh vöïc ruûi ro cao trong giai
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Hình 3: Quy moâ vaø toác ñoä taêng tröôûng Cho vay khaùch haøng giai ñoaïn 2010 - 2021

Ñôn vò tính: nghìn tyû ñoàng, %
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Hình 4: Tyû leä nôï xaáu cuûa nhoùm 22 ngaân haøng giai ñoaïn 2010 - 2021
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ñoaïn tröôùc, cuøng vôùi taùc ñoäng tieâu cöïc töø khuûng
hoaûng kinh teá theá giôùi naêm 2008.

Trieån khai noäi dung cuûa Ñeà aùn Taùi cô caáu caùc
TCTD gaén vôùi xöû lyù nôï xaáu, Ngaân haøng Nhaø nöôùc
ñaõ ñònh höôùng thöïc hieän saùp nhaäp vaø mua laïi nhöõng
ngaân haøng yeáu keùm, thaønh laäp Coâng ty mua baùn nôï
cuûa caùc TCTD (VAMC), ñònh höôùng cô caáu tín
duïng theo höôùng haïn cheá cho vay phi saûn xuaát,…
Cuøng vôùi ñoù, caùc NHTM ñaõ taäp trung xöû lyù nôï xaáu
baèng nguoàn döï phoøng ruûi ro hoaëc baùn nôï cho
VAMC, thaét chaët caùc ñieàu kieän caáp tín duïng, taêng
cöôøng quaûn lyù ruûi ro tín duïng,… Nhôø ñoù, tyû leä nôï xaáu
ñaõ giaûm veà möùc 1,7% vaøo cuoái naêm 2015 vaø tieáp
tuïc ñöôïc kieåm soaùt ôû möùc döôùi 3% trong caùc naêm
tieáp theo. Ñaây laø moät trong nhöõng keát quaû noåi baät
xuyeân suoát 2 giai ñoaïn taùi cô caáu vöøa qua.

Moät soá ngaân haøng coù thaønh tích toát trong vieäc
kieåm soaùt chaát löôïng tín duïng vaø coù tyû leä nôï xaáu
thaáp trong caû nhoùm laø BAB, ACB, TCB. Trong ñoù,
BAB vaø ACB coù tyû leä nôï xaáu luoân döôùi 1% keå töø
naêm 2015 vaø naêm 2016 ñeán nay, coøn TCB coù tyû leä
nôï xaáu thaáp nhaát trong 22 ngaân haøng taïi thôøi ñieåm
cuoái naêm 2020 - 2021 (0,5% vaø 0,7%).

2.3.4. Döï phoøng ruûi ro (DPRR) cho vay khaùch
haøng

Khaû naêng choáng ñôõ ruûi ro vaø söû duïng döï phoøng
ñeå xöû lyù nôï xaáu, buø ñaép ruûi ro tín duïng trong töông
lai ñöôïc xaùc ñònh baèng tyû leä Quyõ DPRR cho vay
khaùch haøng treân toång nôï xaáu. (Hình 5)

Tyû leä nôï xaáu cuûa nhoùm 22 ngaân haøng ñöôïc ghi

nhaän cao nhaát trong giai ñoaïn 2010 - 2021 laø 4,0%
vaøo cuoái naêm 2012. Tuy nhieân, neáu aùp duïng
phöông phaùp phaân loaïi nôï theo thoâng leä quoác teá
thì nôï xaáu cuûa caùc ngaân haøng Vieät Nam coøn cao
hôn raát nhieàu. Cuoái naêm 2012, tyû leä Quyõ
DPRR/Nôï xaáu giaûm maïnh so vôùi giai ñoaïn 2010 -
2011, chæ ñaït 44%.

Naêm 2013, Ngaân haøng Nhaø nöôùc ban haønh
Thoâng tö soá 02/2013/TT-NHNN ñaõ sieát chaët caùc
quy ñònh veà phaân loaïi nôï, möùc trích, phöông phaùp
trích laäp döï phoøng ruûi ro vaø vieäc söû duïng döï phoøng
ñeå xöû lyù ruûi ro cuûa caùc TCTD. Maët khaùc, caùc ngaân
haøng cuõng chuû ñoäng trích laäp DPRR nghieâm tuùc,
ñaày ñuû theo Thoâng tö 02, vì ñaây laø nguoàn chính ñeå
xöû lyù nôï xaáu. Do ñoù, tyû leä Quyõ DPRR/Nôï xaáu taêng
daàn, ñaûm baûo vai troø choáng ñôõ ruûi ro vaø buø ñaép cho
caùc toån thaát tín duïng trong töông lai cuûa Quyõ DPRR.

Cuõng caàn nhaán maïnh theâm laø, döï phoøng chung
thöôøng chieám töø 40 - 60% toång Quyõ DPRR cuûa caùc
ngaân haøng. Vì döï phoøng chung ñöôïc tính treân soá dö
cuûa caùc khoaûn nôï töø nhoùm 1 ñeán nhoùm 4 neân tyû leä
naøy caøng cao phaûn aùnh chaát löôïng nôï caøng toát.

2.4. Hoaït ñoäng ñaàu tö
Hoaït ñoäng ñaàu tö trong giai ñoaïn 2010 - 2021

khoâng taêng tröôûng maïnh, toác ñoä taêng tröôûng ñaàu tö
qua caùc naêm khoâng ñoàng ñeàu vaø tyû troïng ñaàu tö
treân Toång taøi saûn coù xu höôùng giaûm daàn. (Hình 6)

Trong danh muïc ñaàu tö cuûa caùc ngaân haøng, ñaàu
tö chöùng khoaùn thöôøng chieám treân 90%, goùp voán
ñaàu tö daøi haïn chæ chieám döôùi 10%.
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Hình 5: Tyû leä Quyõ DPRR cho vay khaùch haøng/toång nôï xaáu cho vay
khaùch haøng giai ñoaïn 2010 - 2021
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Caùc chöùng khoaùn phaàn lôùn ñeàu coù ñoä an toaøn
cao, ñöôïc caùc ngaân haøng naém giöõ ngoaøi muïc ñích
sinh lôøi coøn vì muïc ñích döï tröõ thanh khoaûn. Tyû leä
döï phoøng ruûi ro treân toång soá dö chöùng khoaùn kinh
doanh, chöùng khoaùn ñaàu tö qua caùc naêm chæ döôùi
5%, chaát löôïng cuûa caùc chöùng khoaùn ñöôïc ñaûm baûo,
do ñoù coù tính thanh khoaûn cao vaø coù theå cho möùc
sinh lôøi oån ñònh.

Hoaït ñoäng goùp voán, mua coå phaàn cuûa caùc
TCTD trong giai ñoaïn naøy ñöôïc kieåm soaùt chaët
cheõ theo quy ñònh cuûa Luaät Caùc TCTD soá
47/2010/QH12 vaø ñònh höôùng cuûa Ñeà aùn Cô caáu
laïi heä thoáng caùc TCTD gaén vôùi xöû lyù nôï xaáu giai
ñoaïn 2016 - 2020. Keát quaû laø: tình traïng sôû höõu
cheùo giöõa caùc TCTD ñöôïc xöû lyù cô baûn trieät ñeå;
caùc ngaân haøng cuõng cô caáu laïi danh muïc goùp voán
ñaàu tö theo höôùng naâng cao chaát löôïng, traùnh ñaàu
tö daøn traûi, thoaùi daàn voán khoûi caùc ñôn vò hoaït
ñoäng kinh doanh keùm hieäu quaû hoaëc khoâng naèm
trong lónh vöïc öu tieân. 

Töø naêm 2015 ñeán nay, tyû leä döï phoøng giaûm giaù
ñaàu tö/giaù trò goùp voán ñaàu tö dao ñoäng trong khoaûng
10-15%. Vieäc trích laäp vaø xöû lyù caùc khoaûn döï phoøng
giaûm giaù ñaàu tö daøi haïn ñöôïc caùc TCTD thöïc hieän
theo ñuùng quy ñònh cuûa Ngaân haøng Nhaø nöôùc vaø Boä
Taøi chính.

2.5. Taøi saûn Coù khaùc
Tyû troïng taøi saûn Coù khaùc vaø caùc khoaûn laõi, phí

phaûi thu treân Toång taøi saûn giaûm daàn trong giai ñoaïn

vöøa qua, goùp phaàn naâng cao hieäu quaû söû duïng taøi
saûn cuûa caùc ngaân haøng. (Hình 7)

Taøi saûn Coù khaùc bao goàm caùc khoaûn phaûi thu
(phaûi thu beân ngoaøi, phaûi thu noäi boä); caùc khoaûn laõi
vaø phí phaûi thu (töø tieàn göûi, cho vay, ñaàu tö chöùng
khoaùn, coâng cuï taøi chính phaùi sinh vaø caùc khoaûn phí
khaùc); caùc coâng cuï duïng cuï vaø chi phí chôø phaân
boå,… trong ñoù chieám tyû troïng lôùn nhaát laø caùc khoaûn
laõi vaø phí phaûi thu.

Trong quaù trình taùi cô caáu, caùc ngaân haøng ñaõ taäp
trung raø soaùt caùc khoaûn laõi, phí phaûi thu ñaëc bieät laø
phaûi thu töø tín duïng, ñoân ñoác thu hoài nôï ñeán haïn, cô
caáu laïi thôøi haïn traû nôï thích hôïp ñoàng thôøi ñieàu
chænh chính saùch quaûn lyù, kieåm soaùt chaët cheõ laõi,
phí phaûi thu cuõng nhö caùc taøi saûn Coù khaùc. Tyû leä taøi
saûn Coù khaùc/Toång taøi saûn töø naêm 2015 ñeán nay chæ
dao ñoäng quanh möùc 8%. Laõi vaø phí phaûi thu/Toång
taøi saûn cuõng giaûm daàn töø 3,8% vaøo naêm 2015 xuoáng
coøn 2,5% vaøo cuoái naêm 2021.

2.6. Hieäu quaû sinh lôøi cuûa taøi saûn
2.6.1. Tyû leä Lôïi nhuaän sau thueá/Toång taøi saûn

(ROA)
ROA cuûa caû nhoùm 22 ngaân haøng giaûm daàn trong

suoát giai ñoaïn töø naêm 2010 ñeán naêm 2015 vaø baét
ñaàu taêng tröôûng trôû laïi töø naêm 2016 ñeán naêm 2021.
(Hình 8)

Böôùc vaøo ñaàu giai ñoaïn 2010 - 2021, do aûnh
höôûng cuûa khuûng hoaûng kinh teá theá giôùi, lôïi nhuaän
kinh doanh cuûa caùc ngaân haøng trong nöôùc suy giaûm
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ñaùng keå khi phaûi ñoái dieän vôùi tình traïng thanh
khoaûn khoù khaên, nôï xaáu taêng cao, taêng tröôûng tín
duïng bò haïn cheá. Trong khi ñoù, Toång taøi saûn vaãn
taêng nheï qua töøng naêm. Naêm 2015, ROA cuûa caû
nhoùm chæ ñaït 0,5% - möùc thaáp nhaát trong voøng 11
naêm qua.

Töø naêm 2016 trôû ñi, kinh teá phuïc hoài, oån ñònh
cuøng vôùi quaù trình taùi cô caáu caùc TCTD baét ñaàu
cho thaáy hieäu quaû roõ neùt. Haàu heát caùc ngaân haøng
ñaõ naêng ñoäng thích öùng vôùi boái caûnh môùi, nhanh
choáng ñaàu tö cho coâng ngheä, phaùt trieån nhanh caùc
dòch vuï tieän ích hieän ñaïi, töø ñoù taïo ra söï böùt phaù veà
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lôïi nhuaän cuûa ngaønh Ngaân haøng trong caùc naêm
gaàn ñaây. Do ñoù, hieäu quaû söû duïng taøi saûn cuõng
taêng maïnh vaø ñaït 1,6% vaøo cuoái naêm 2021 - möùc
cao nhaát trong caû giai ñoaïn.

Moät soá ngaân haøng thöôøng coù tyû leä ROA treân
2% - cao hôn so vôùi maët baèng chung cuûa caû nhoùm
laø: MBB, VPB, ACB vaø TCB. Ñaây ñeàu laø caùc
ngaân haøng coù quy moâ toång taøi saûn lôùn vaø möùc
taêng tröôûng lôïi nhuaän khaù aán töôïng trong thôøi
gian vöøa qua.

2.6.2. Tyû leä thu nhaäp laõi caän bieân (NIM)
Tyû leä thu nhaäp laõi caän bieân cuûa caùc ngaân haøng

chæ suït giaûm vaøo caùc naêm 2013 - 2014 vaø taêng daàn
töø naêm 2015 ñeán naêm 2021. (Hình 9)

Thu nhaäp töø laõi chieám phaàn lôùn trong cô caáu
thu nhaäp cuûa caùc ngaân haøng, do ñoù, NIM caøng cao
thì ngaân haøng caøng coù lôïi nhuaän lôùn, ñoàng thôøi
phaûn aùnh keát quaû cuûa moät caáu truùc huy ñoäng
voán/söû duïng voán hôïp lyù. Trong voøng 5 naêm trôû laïi
ñaây, thò tröôøng tieâu duøng vaø baùn leû phaùt trieån
nhanh choùng, caùc ngaân haøng ñeàu taêng cöôøng ñaàu
tö vaøo coâng ngheä, dòch vuï, tieän ích ñeå giaønh thò
phaàn vaø thu huùt nguoàn tieàn göûi thanh toaùn, tieàn göûi
khoâng kyø haïn töø daân cö, töø ñoù giaûm chi phí huy
ñoäng voán bình quaân. Do ñoù, NIM cuûa caû nhoùm
ngaân haøng ñaõ ñöôïc caûi thieän ñaùng keå so vôùi giai
ñoaïn 2013 - 2014 vaø taêng lieân tieáp töø naêm 2016
ñeán naêm 2021.

Trong soá 22 ngaân haøng ñöôïc nghieân cöùu, MBB,
VPB, HDB, VIB, ACB vaø TCB laø caùc ngaân haøng coù
tyû leä thu nhaäp laõi caän bieân cao hôn so vôùi möùc bình
quaân cuûa caû nhoùm, ñoàng thôøi cuõng laø nhöõng ngaân
haøng ñang daãn ñaàu veà maûng dòch vuï ngaân haøng baùn
leû vaø coù tyû leä tieàn göûi thanh toaùn, tieàn göûi khoâng kyø
haïn (CASA) ôû möùc khaù cao.

3. Giaûi phaùp
Giai ñoaïn 2021-2025 laø giai ñoaïn thöù 3 lieân

tieáp thöïc hieän ñeà aùn cô caáu laïi heä thoáng caùc
TCTD, ñoàng thôøi cuõng laø giai ñoaïn phuïc hoài kinh
teá sau ñaïi dòch Covid-19. Do ñoù, caùc NHTM seõ
tieáp tuïc tuaân thuû ñònh höôùng cuûa Chính phuû vaø
Ngaân haøng Nhaø nöôùc trong vieäc thöïc hieän caùc giaûi
phaùp ñieàu haønh chính saùch tieàn teä vaø hoaït ñoäng
ngaân haøng nhaèm kieåm soaùt laïm phaùt, goùp phaàn oån
ñònh kinh teá vó moâ, hoã trôï phuïc hoài taêng tröôûng
kinh teá vaø ñaûm baûo söï phaùt trieån an toaøn, beàn
vöõng cuûa heä thoáng caùc TCTD. 

Sau khi Chính phuû pheâ duyeät ñeà aùn “Cô caáu laïi
heä thoáng caùc TCTD gaén vôùi xöû lyù nôï xaáu giai ñoaïn
2021 - 2025” theo Quyeát ñònh soá 689/QÑ-Ttg,
Ngaân haøng Nhaø nöôùc ñaõ ban haønh Keá hoaïch haønh
ñoäng cuûa ngaønh Ngaân haøng trieån khai thöïc Quyeát
ñònh 689. Caùc nhieäm vuï troïng taâm trong giai ñoaïn
naøy bao goàm: naâng cao naêng löïc quaûn trò ñieàu
haønh cuûa caùc TCTD treân cô sôû trieån khai Basel II;
thöïc hieän taêng tröôûng tín duïng an toaøn, hieäu quaû,
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chuù troïng naâng cao chaát löôïng tín duïng, kieåm soaùt
vaø xöû lyù nôï xaáu; ñaåy maïnh chuyeån ñoåi soá trong
hoaït ñoäng ngaân haøng vaø thanh toaùn khoâng duøng
tieàn maët.

Theo ñònh höôùng neâu treân, taùc giaû ñeà xuaát moät
soá giaûi phaùp nhaèm naâng cao hieäu quaû söû duïng taøi
saûn cuûa caùc NHTM trong giai ñoaïn 2021 - 2025
nhö sau:

Moät laø, taêng tröôûng tín duïng hôïp lyù theo ñònh
höôùng vaø chæ ñaïo cuûa Ngaân haøng Nhaø nöôùc.

Tín duïng vaãn ñöôïc xem laø hoaït ñoäng troïng taâm
cuûa caùc NHTM trong giai ñoaïn 2021 - 2025, do
ñoù, caùc ngaân haøng caàn baùm saùt dieãn bieán kinh teá
vó moâ, thò tröôøng taøi chính - tieàn teä trong nöôùc vaø
quoác teá ñeå chuû ñoäng xaây döïng keá hoaïch taêng
tröôûng tín duïng, tuaân thuû giôùi haïn taêng tröôûng cuûa
Ngaân haøng Nhaø nöôùc vaø coù caùc giaûi phaùp thöïc
hieän linh hoaït trong töøng thôøi kyø.

Beân caïnh ñoù, caân ñoái nguoàn voán ñeå phaùt trieån
tín duïng theo ñònh höôùng öu tieân cuûa Ngaân haøng
Nhaø nöôùc trong thôøi kyø naøy, nhö: tín duïng xanh,
tín duïng cho doanh nghieäp nhoû vaø vöøa, tín duïng
cho caùc doanh nghieäp treân ñòa baøn noâng thoân,
vuøng saâu, vuøng xa,… 

Hai laø, kieåm soaùt tyû leä nôï xaáu.
Taäp trung naâng cao chaát löôïng tín duïng, naâng

cao naêng löïc ñaùnh giaù, thaåm ñònh, quaûn trò ruûi ro
tín duïng ñeå giaûm chi phí döï phoøng, aùp duïng ñoàng
boä caùc giaûi phaùp nhaèm kieåm soaùt tyû leä nôï xaáu ôû
möùc thaáp nhaát.

Ñoái vôùi caùc khoaûn nôï xaáu phaùt sinh, NHTM
caàn coù giaûi phaùp vaø xaây döïng phöông aùn ñeå xöû lyù
kòp thôøi nhaèm giaûm thieåu tyû leä nôï xaáu, ñaåy nhanh
thu hoài voán, traùnh toàn ñoïng voán gaây aûnh höôûng
ñeán hoaït ñoäng kinh doanh.

Ba laø, thöïc hieän phaân loaïi nôï, trích laäp DPRR
theo quy ñònh cuûa Ngaân haøng Nhaø nöôùc vaø tieán tôùi
aùp duïng theo thoâng leä quoác teá.

Caùc NHTM phaûi aùp duïng moät caùch ñaày ñuû vaø
trieät ñeå caùc noäi dung quy ñònh trong vieäc phaân
loaïi, trích laäp vaø söû duïng döï phoøng ruûi ro, goùp
phaàn phaûn aùnh chính xaùc, minh baïch hôn chaát
löôïng tín duïng vaø trích laäp döï phoøng töông öùng vôùi
möùc ñoä ruûi ro. Ñoàng thôøi, caàn coù heä thoáng xeáp
haïng tín duïng ñoàng boä, höõu hieäu vaø aùp duïng caùch
phaân loaïi ruûi ro ñònh tính theo thoâng leä, tieâu chuaån
quoác teá.

Boán laø, naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng ñaàu tö.
Thöïc hieän coâng taùc thaåm ñònh, ñaùnh giaù ñoä ruûi

ro, khaû naêng sinh lôøi cuûa caùc khoaûn ñaàu tö nhaèm
ñaûm baûo caùc khoaûn voán ñaàu tö ñöôïc baûo toaøn, coù
hieäu quaû vaø mang laïi lôïi nhuaän cao; thoaùi voán goùp
taïi caùc ñôn vò hoaït ñoäng kinh doanh khoâng hieäu
quaû hoaëc khoâng hoaït ñoäng trong lónh vöïc öu tieân
theo ñònh höôùng hoaït ñoäng cuûa Ngaân haøng Nhaø
nöôùc vaø TCTD.

Naêm laø, kieåm soaùt vaø giaûm daàn tyû troïng taøi saûn
khoâng sinh lôøi.

Thöïc hieän nghieâm tuùc caùc giaûi phaùp veà kieåm
soaùt chaát löôïng nôï vaø caùc quy ñònh noäi boä veà kieåm
soaùt caùc khoaûn phaûi thu - phaûi traû, ñoân ñoác thu hoài
nôï töø ñoù giaûm tyû troïng laõi, phí phaûi thu töø Cho
vay/Toång taøi saûn, giaûm tyû troïng taøi saûn Coù
khaùc/Toång taøi saûn, traùnh ñoïng voán gaây laõng phí vaø
giaûm hieäu quaû söû duïng taøi saûn.

Saùu laø, ñaåy maïnh chuyeån ñoåi soá vaø phaùt trieån
thanh toaùn khoâng duøng tieàn maët.

Chuyeån ñoåi soá trong lónh vöïc taøi chính - ngaân
haøng ñöôïc xem laø moät trong nhöõng ñònh höôùng öu
tieân cuûa Chöông trình Chuyeån ñoåi soá quoác gia ñeán
naêm 2025, ñònh höôùng ñeán naêm 2030 do Thuû
töôùng Chính phuû pheâ duyeät ngaøy 03/6/2020. Do
vaäy, phaùt trieån ngaân haøng soá vôùi coâng ngheä hieän
ñaïi laø moät trong nhöõng nhieäm vuï troïng taâm trong
giai ñoaïn môùi.

NHTM caàn taêng cöôøng hôïp taùc vôùi caùc coâng ty
coâng ngheä taøi chính (Fintech) nhaèm taän duïng ñöôïc
moâ hình kinh doanh tinh goïn vaø ñaåy nhanh toác ñoä
phoå bieán thanh toaùn khoâng duøng tieàn maët. Beân
caïnh ñoù, caàn leân keá hoaïch taøi chính vaø daønh moät
phaàn voán ñieàu leä taêng theâm haøng naêm ñeå ñaàu tö
phaùt trieån coâng ngheä - neàn taûng quan troïng nhaát
cho chuyeån ñoåi ngaân haøng soá vaø thanh toaùn khoâng
duøng tieàn maët.

Baûy laø, phaùt trieån maïng löôùi, keânh giao dòch, ña
daïng hoùa dòch vuï tieän ích, naâng cao chaát löôïng
dòch vuï, traûi nghieäm ngöôøi duøng.

Beân caïnh vieäc phaùt trieån moâ hình ngaân haøng
soá, caùc NHTM caàn tieáp tuïc môû roäng hôïp lyù maïng
löôùi keânh dòch vuï truyeàn thoáng keát hôïp vôùi phaùt
trieån caùc keânh giao dòch ngaân haøng hieän ñaïi ñang
trieån khai nhö ngaân haøng tröïc tuyeán, thanh toaùn
qua internet, thanh toaùn qua QR Code, maùy ATM
theá heä môùi,… Phaùt trieån theâm caùc loaïi hình dòch vuï
phuø hôïp phuïc vuï cho caùc nhoùm daân cö chöa hoaëc
ít ñöôïc tieáp xuùc vôùi dòch vuï ngaân haøng truyeàn
thoáng ôû vuøng noâng thoân, vuøng saâu vuøng xa, vuøng
coù ñieàu kieän kinh teá - xaõ hoäi khoù khaên n
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