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1. Ñaët vaán ñeà
Fintech ñöôïc vieát taét cuûa töø Financial

Technology, nghóa laø “Coâng ngheä trong ngaønh
Taøi chính”. Theo Dorfleitner vaø coäng söï (2017),
Fintech bieåu thò caùc coâng ty hoaëc ñaïi dieän cuûa noù
cung caáp caùc dòch vuï taøi chính keát hôïp vôùi caùc
coâng ngheä hieän ñaïi vaø saùng taïo. Ñaây laø phöông
thöùc söû duïng Internet, neàn taûng coâng ngheä Big
Data (döõ lieäu lôùn), caùc phaàn meàm maõ nguoàn môû,
phöông tieän di ñoäng,... Phöông thöùc naøy giuùp
naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng trong ngaønh Taøi
chính, cuõng nhö loaïi boû caùc khaâu trung gian; goùp
phaàn giaûm chi phí dòch vuï; hoã trôï phaân tích, kieåm
soaùt döõ lieäu moät caùch khoa hoïc, nhanh choùng vaø
chính xaùc. 

Theo FSB (2017), caùc hoaït ñoäng cuûa Fintech
ñöôïc chia thaønh 5 loaïi dòch vuï taøi chính, goàm:

thanh toaùn vaø thanh toaùn buø tröø; nhaän tieàn göûi, cho
vay vaø huy ñoäng voán taøi trôï; baûo hieåm; quaûn lyù
ñaàu tö; vaø caùc dòch vuï hoã trôï thò tröôøng. Vôùi ñaëc
ñieåm toái öu cuûa Fintech, cuøng söï buøng noå khoa
hoïc coâng ngheä trong thôøi ñaïi 4.0, vieäc öùng duïng
Fintech vaøo hoaït ñoäng kinh doanh seõ laøm taêng söùc
caïnh tranh cuûa caùc coâng ty taøi chính vaø phaùt trieån
neàn kinh teá. Vì vaäy, Fintech laø phöông thöùc taát
yeáu maø ngaønh Taøi chính treân theá giôùi vaø taïi Vieät
Nam höôùng tôùi.  

2. Thöïc traïng coâng ngheä taøi chính - Fintech
taïi Vieät Nam hieän nay

Coâng ngheä taøi chính hay Fintech ñaõ mang ñeán
moät cô hoäi tuyeät vôøi ñeå cuûng coá theâm vaøo muïc
tieâu phaùt trieån cuûa ngaønh Taøi chính taïi Vieät Nam
trong boái caûnh hieän nay. Fintech ñang daàn laøm
thay ñoåi caùch con ngöôøi giao tieáp vôùi heä thoáng taøi
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TAÏI VIEÄT NAM HIEÄN NAY

l Löõ thò thanh thuùy

TOÙM TAÉT:
Fintech (coâng ngheä taøi chính) giôø ñaây ñaõ trôû thaønh töø khoùa “hot” trong giôùi taøi chính theá giôùi.

Khoâng chæ naâng cao khaû naêng tieáp caän taøi chính, maø coâng ngheä naøy coøn ñem laïi nhöõng öùng duïng
saùng taïo vaø phaùt trieån phöông thöùc kinh doanh môùi. Ñaëc bieät, naêm 2021 vaø nöûa ñaàu naêm 2022 laø 2
naêm böùt phaù cuûa Fintech taïi Vieät Nam, vôùi söï xuaát hieän cuûa hôn 200 coâng tyFintechhoaït ñoäng khaù
ñaày ñuû treân haàu heát taát caû caùc lónh vöïc dòch vuï taøi chính. Tuy nhieân, tröôùc xu höôùng phaùt trieån maïnh
meõ cuûa Fintech, beân caïnh nhöõng thuaän lôïi, Fintech Vieät Nam phaûi ñoái dieän vôùi khoâng ít thaùch thöùc,
khoù khaên. Chính vì vaäy, baøi nghieân cöùu phaân tích thöïc traïng phaùt trieån Fintech taïi Vieät Nam hieän
nay chæ ra nhöõng khoù khaên khi öùng duïng Fintech vaøo thò tröôøng Vieät Nam, töø ñoù ñeà xuaát caùc giaûi
phaùp nhaèm phaùt trieån Fintech taïi Vieät Nam trong thôøi gian tôùi.

Töø khoùa: Fintech, coâng ngheä taøi chính, thanh toaùn ñieän töû, ví ñieän töû, kinh teá soá.
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chính truyeàn thoáng. Nhieàu saûn phaåm Fintech ñaõ
ñöôïc ra ñôøi vaø taïo ra söï höùng thuù cuûa ngöôøi duøng,
nhö: caùch chi tieâu, mua saém, caùch göûi tieàn, vay vaø
cho vay tieàn, cuõng nhö ñaàu tö tieàn cuûa mình,...
Vieät Nam laø neàn kinh teá naêng ñoäng, hieän ñang
ñöùng trong top ñaàu cuûa caùc nöôùc taêng tröôûng
nhanh nhaát theá giôùi, vôùi toác ñoä taêng tröôûng bình
quaân treân 6%. Vieät Nam coù daân soá treân 98 trieäu
ngöôøi, trong ñoù phaàn lôùn laø ñoä tuoåi döôùi 35 tuoåi,
daân soá treû. Ngöôøi Vieät Nam tieáp caän caùi môùi raát
nhanh, nhaát laø söû duïng phöông tieän coâng ngheä
thoâng tin. Beân caïnh ñoù, thöông maïi ñieän töû cuûa
Vieät Nam ñöôïc döï baùo taêng tröôûng bình quaân
43%/naêm trong giai ñoaïn 2020 - 2025, vôùi gaàn 40
trieäu löôït ngöôøi mua baùn online. 

Theo khaûo saùt cuûa Vieän Nghieân cöùu phaùt trieån
Coâng ngheä ngaân haøng thuoäc Ñaïi hoïc Quoác gia TP.
Hoà Chí Minh (VNUHCM-IBT), hieän coù hôn 154
coâng ty hoaït ñoäng trong lónh vöïc Fintech taïi Vieät
Nam. Trong ñoù, 37 coâng ty hoaït ñoäng trong maûng
thanh toaùn, 25 coâng ty hoaït ñoäng trong lónh vöïc
cho vay, 22 coâng ty laøm veà Blockchain, Crypto &
Remittance. Do haàu heát caùc coâng ty Fintech laø
startup, neân vieäc hình thaønh caùc Fintech quy moâ
lôùn khoù khaên, duø coù voán nöôùc ngoaøi. Coù ñeán 70%
coâng ty Fintech ôû Vieät Nam laø caùc
coâng ty khôûi nghieäp coù voán ñaàu tö ñeán
töø caùc quoác gia phaùt trieån nhö Nhaät
Baûn, Myõ, Canada, Australia,... vaø caùc
quoác gia laân caän nhö Trung Quoác,
Singapore, Malaysia. Nhö vaäy, töông
lai phaùt trieån cuûa Fintech nhieàu trieån
voïng, nhöng cuõng nhieàu thaùch thöùc.

Söï xuaát hieän cuûa Fintech gioáng
nhö keû phaù bónh "disruptor" trong lónh
vöïc kinh teá taøi chính, nhöng ñeán nay
laïi ñöôïc xem nhö laø söï ñoåi môùi saùng
taïo vaø chuyeån ñoåi taát yeáu. Vôùi
Fintech, nhieàu moâ hình vaø saûn phaåm
taøi chính soá hoùa ñaõ xuaát hieän nhö: ví
ñieän töû (Mobile wallet), chuyeån tieàn
ngang haøng (Peer-To-Peer transfer),
thanh toaùn di ñoäng (Mobile payment),
ngaân haøng di ñoäng (Mobile banking),
cho vay ngang haøng (Peer-To-Peer
lending), huy ñoäng voán coäng ñoàng
(Equity-based crowdfunding), ngaân

haøng chuoãi khoái (Blockchain banking) vaø ngaân
haøng soá (Digital banking). Moâ hình kinh doanh
cuûa Fintech Vieät Nam cho thaáy xu höôùng chuû yeáu
laø hôïptaùc vôùi caùc ngaân haøng (tôùi 72%). Fintech ñaõ
goùp phaàn thuùc ñaåy toát vieäc phaùt trieån thanh toaùn
khoâng duøng tieàn maët qua Intenet Banking, Mobile
Banking,... ñoùng goùp lôùn vaøo vieäc giaûm tyû leä tieàn
maët trong löu thoâng. Ngoaøi ra, Fintech coøn thuùc
ñaåy thay ñoåi dieän maïo môùi cho caùc ngaân haøng, laø
cô sôû ñeå phaùt trieån moâ hình ngaân haøng soá, gia taêng
keânh tieáp caän taøi chính cho ngöôøi Vieät baèng coâng
ngheä soá.

Duø môùi ra ñôøi gaàn ñaây, nhöng soá löôïng coâng ty
Fintech ñang phaùt trieån maïnh meõ. Trong ñoù, dòch
vuï thanh toaùn khoâng duøng tieàn maët vaãn laø phaân
khuùc thoáng trò, chieám 31% soá löôïng caùc coâng ty
Fintech.Hieän coù 39 coâng ty Fintech hoaït ñoäng
trong lónh vöïc dòch vuï thanh toaùn. Trong ñoù, 5 ví
ñieän töû lôùn nhaát laø: MoMo, Payoo, Moca, Zalo
Pay vaø Vietel Pay coù soá löôïng ngöôøi söû duïng hôn 4
trieäu ngöôøi, toaøn boä heä thoáng xöû lyù leân tôùi 214,6
trieäu moùn giao dòch vôùi soá tieàn treân 91.000 tyû
ñoàng. Beân caïnh ñoù, trong lónh vöïc cho vay ngang
haøng (P2P lending) coù hôn 40 coâng ty Fintech hoaït
ñoäng, cung caáp saûn phaåm cho vay nhanh. (Hình 1)

taøi chính - ngaân haøng - baûo hieåm
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Hình 1: Soá löôïng caùc coâng ty hoaït ñoäng trong
lónh vöïc Fintech

Nguoàn: Baùo caùo cuûa Fintechnews, 2021
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Ñaàu tö vaøo caùc coâng ty coâng ngheä taøi chính
(Fintech) ñang laø xu höôùng phaùt trieån. Haøng loaït
thöông hieäu nhö MFast, VNPay, Toss,… môû roäng
vieäc kinh doanh taïi thò tröôøng Vieät Nam vaø khu
vöïc Ñoâng Nam AÙ vôùi nhöõng con soá trieäu USD
ñöôïc roùt vaøo caùc Fintech. Trong ñoù, Fintech
VNLIFE bao goàm moät heä sinh thaùi coâng ngheä,
thöông maïi, dòch vuï vaø thanh toaùn vôùi nhieàu coâng
ty thaønh vieân nhö VNPAY, VNTravel, Mytour,
Teko, Phong Vuõ, Sapo, POS365, iCheck,
VnInvoice,... cuøng moät soá coâng ty taïi Singapore,
Myanmar vaø Campuchia. Maëc duø baûn thaân
VNPAY khoâng hoaït ñoäng gioáng nhö ví ñieän töû,
nhöng VNPAY-QR ñaõ vöôït qua haàu heát caùc ñoái
thuû caïnh tranh trong ngaønh thanh toaùn kyõ thuaät
soá, caïnh tranh ngöôøi duøng vaø ngöôøi baùn vôùi caùc ví
nhö MoMo hay Moca. Tröôùc ñoù, VNPAY töøng
ñöôïc Google, Temasek vaø Bain & Company coâng
nhaän laø kyø laân coâng ngheä thöù hai cuûa Vieät Nam,
sau VNG.

Nhìn chung, Fintech Vieät Nam ñaõ coù nhöõng
böôùc phaùt trieån ñaùng chuù yù nhöng vaãn coøn khaù
"thoâ sô" khi so saùnh vôùi moät soá quoác gia laùng
gieàng nhö Singapore. Beân caïnh ñoù, nhieàu phaân
khuùc vaãn coù ít startup tham gia, hoaït ñoäng kinh
doanh nhö quaûn lyù ñaàu tö, quaûn lyù tín duïng, chaám
ñieåm tín duïng vaø huy ñoäng voán coäng ñoàng. Do
vaäy, caùc ngaân haøng thöông maïi Vieät Nam seõ laø
ñoái taùc quan troïng thuùc ñaåy caùc startup trong lónh
vöïc Fintech phaùt trieån thôøi gian tôùi.

3. Nhöõng khoù khaên khi öùng duïng Fintech taïi
Vieät Nam hieän nay

Maëc duø Fintech ñoùng vai troø voâ cuøng quan
troïng trong söï phuïc hoài vaø phaùt trieån kinh teá Vieät
Nam hieän nay. Nhöng khi öùng duïng taïi Vieät Nam
vaãn gaëp raát nhieàu khoù khaên, cuï theå nhö:

Thöù nhaát, Fintech ñang ñoái maët vôùi nhieàu ruûi
ro veà an toaøn thoâng tin do phaùt trieån nhanh vaø
noùng. Vieäc ñaûm baûo haï taàng, vaän haønh an toaøn vaø
baûo maät thoâng tin deã bò boû ngoû. Maëc duø coù nguoàn
lao ñoäng treû, laïi nhaïy beùn khi tieáp caän vôùi lónh
vöïc môùi nhöng vôùi neàn kinh teá chöa thöïc söï phaùt
trieån neân cô sôû haï taàng coâng ngheä thoâng tin vaãn
coøn yeáu. Do ñoù, vaãn chöa theå ñaùp öùng ñöôïc yeâu
caàu cuûa neàn taûng coâng ngheä hieän ñaïi, ñaëc bieät laø
coâng ngheä baûo maät. Theâm vaøo ñoù, ngöôøi duøng
chöa naém roõ caùch thöùc baûo maät thoâng tin caù nhaân,

nhö: hoï teân, soá chöùng minh nhaân daân, caên cöôùc
coâng daân, hoä chieáu, ñòa chæ, ngaøy thaùng naêm sinh,
soá taøi khoaûn,…

Thöù hai, khuoân khoå phaùp lyù vaãn coøn sô khai, haï
taàng coâng ngheä chöa ñöôïc phaùt trieån roäng,… cuõng
laø moät trong nhöõng raøo caûn ñoái vôùi Fintech. Moät
soá ñeà aùn mang tính vó moâ, chöa ñi vaøo thöïc tieãn;
phaùp lyù veà thanh toaùn vaãn chöa ñoàng boä, thoáng
nhaát; chöa coù khuoân khoå phaùp lyù quy ñònh roõ veà
tieâu chuaån cuûa saûn phaåm, dòch vuï; tieâu chuaån veà
moâ hình hoaït ñoäng, ñòa vò phaùp lyù; caùc ñieàu kieän
thaønh laäp vaø hoaït ñoängcuûa coâng ty Fintech,... 

Vieäc thieáu haønh lang phaùp lyù khieán hoaït ñoäng
cuûa caùc coâng ty Fintech gaëp raát nhieàu khoù khaên,
ñieån hình nhö taâm lyù khaùch haøng lo ngaïi ruûi ro laøm
suy giaûm ñaùng keå soá löôïng ngöôøi tham gia. Ngoaøi
ra, nhieàu toå chöùc, caù nhaân caû töø nöôùc ngoaøi ñaõ lôïi
duïng khoaûng troáng cuûa phaùp lyù ñeå gaây luõng ñoaïn
thò tröôøng, taïo voû boïc traù hình P2P Lending ñeå laøm
tín duïng ñen phi phaùp: cho vay naëng laõi vaø thöïc
hieän khuûng boá tinh thaàn ngöôøi vay ñeå ñoøi nôï,…
Hôn nöõa, caùc coâng ty trong nöôùc ñang gaëp thieät
thoøi do chöa coù phaùp lyù roõ raøng; nhieàu öùng duïng,
coâng ty nöôùc ngoaøi ñöôïc xuaát hieän treân App Store
cuûa Apple, coøn caùc öùng duïng cuûa Vieät Nam laïi bò
Apple loaïi boû hoaëc gôõ boû vôùi lyù do chöa ñöôïc caáp
pheùp. Beân caïnh ñoù, taïi Vieät Nam vaãn chöa coù
nhöõng coâng ty Fintech quy moâ lôùn, chöa coù caùc
chính saùch thueá öu ñaõi ñoái vôùi nhaø ñaàu tö thieân
thaàn vaø ñaàu tö maïo hieåm nhö moät soá trung taâm
Fintech treân theá giôùi. Ñieàu naøy taïo ra nhieàu thaùch
thöùc cho söï phaùt trieån cuûa Fintech taïi Vieät Nam.

4. Moät soá giaûi phaùp phaùt trieån Fintech taïi
Vieät Nam hieän nay

Vôùi vai troø voâ cuøng quan troïng trong söï phuïc
hoài vaø phaùt trieån kinh teá sau ñaïi dòch Covid-19, ñeå
ñaåy maïnh phaùt trieån Fintech taïi Vieät Nam, trong
thôøi gian tôùi caàn taäp trung vaøo moät soá giaûi phaùp
nhö sau:

Moät laø, raø soaùt vaø hoaøn thieän khuoân khoå phaùp
lyù ñoái vôùi caùc lónh vöïc cuï theå cuûa Fintech. Taïo
haønh lang phaùp lyù ñeå Fintech phaùt trieån an toaøn,
hieäu quaû; thuùc ñaåy ñoåi môùi saùng taïo; taêng cöôøng
caïnh tranh, cuõng nhö naâng cao khaû naêng tieáp caän
dòch vuï taøi chính - ngaân haøng vôùi muïc tieâu hoaøn
thieän heä sinh thaùi laønh maïnh cho söï hình thaønh vaø
phaùt trieån cuûa caùc coâng ty Fintech taïi Vieät Nam. 
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Ñoàng thôøi, Chính phuû caàn coù cô cheá quaûn lyù
cho hoaït ñoäng thöû nghieäm cuûa caùc coâng ty
Fintech. Qua ñoù, cô quan quaûn lyù coù theå giaùm saùt
caùc hoaït ñoäng ñöôïc giôùi haïn cuûa coâng ty Fintech,
nhaèm haïn cheá toái ña caùc hoaït ñoäng vi phaïm phaùp
luaät, caïnh tranh khoâng laønh maïnh; baûo veä ñöôïc lôïi
ích cuûa ngöôøi söû duïng dòch vuï; haïn cheá ruûi ro xaûy
ra cho khaùch haøng khi tham gia söû duïng dòch vuï
Fintech chöa ñöôïc cho pheùp chính thöùc.

Ñoái vôùi hoaït ñoäng huy ñoäng voán vaø cho vay
treân neàn taûng coâng ngheä cao (P2P Lending): hoaït
ñoäng naøy chöa coù quy ñònh phaùp luaät cuï theå veà
quaûn lyù chuyeân ngaønh. Vì vaäy, caàn tieán haønh raø
soaùt, söûa ñoåi vaø boå sung nhöõng quy ñònh phaùp luaät
coù lieân quan nhö: Luaät Doanh nghieäp, Luaät Ñaàu
tö, Luaät Giao dòch ñieän töû, Luaät An ninh maïng,...
ñoàng thôøi caàn söï phoái hôïp, tham gia cuûa caùc caáp
chính phuû, laõnh ñaïo.

Hai laø, xaây döïng vaø hoaøn thieän heä thoáng maïng
löôùi hoã trôï ñoåi môùi, saùng taïo cuûa caùc coâng ty
startup noùi chung vaø startup trong lónh vöïc Fintech
noùi rieâng. Trung taâm Ñoåi môùi saùng taïo Fintech
(Fintech Innovation Hub) ñoùng vai troø voâ cuøng
quan troïng trong söï phaùt trieån heä sinh thaùi Fintech
cuûa baát kyø quoác gia naøo. Kinh nghieäm cho thaáy,
caùc quoác gia coù heä sinh thaùi Fintech phaùt trieån nhö
Myõ, Anh, Phaùp, Singapore,... ñeàu thaønh laäp
Fintech Innovation Hub, ví duï nhö: CyberPort -
Fintech Hub cuûa Hoàng Koâng; Fintech Innovation
Lab “Looking Glass” cuûa Singapore; Tech
Quartier cuûa Ñöùc,… Chính vì vaäy, taïi Vieät Nam
hieän nay, ñeå phaùt trieån heä sinh thaùi Fintech caïnh
tranh vaø beàn vöõng trong daøi haïn, vieäc thaønh laäp

Fintech Innovation Hub laø heát söùc caàn thieát, coù theå
ñem laïi nhöõng lôïi ích thieát thöïc vaø hoã trôï cho coäng
ñoàng Fintech Startups.

Ba laø, taêng cöôøng vaø ñaåy maïnh hôïp taùc giöõa
Fintech vôùi caùc ngaân haøng truyeàn thoáng ñeå taïo ra
giaù trò gia taêng to lôùn cho khaùch haøng.Vieäc hôïp taùc
giöõa Fintech vaø ngaân haøng ñöôïc coi laø chìa khoùa
ñeå naâng cao nhaän thöùc, tieáp caän dòch vuï taøi chính -
ngaân haøng hieän ñaïi cho khaùch haøng. Theá maïnh
cuûa caùc coâng ty Fintech laø coâng ngheä vaø yù töôûng
môùi ñoät phaù; trong khi ñoù, theá maïnh cuûa caùc ngaân
haøng truyeàn thoáng laø khaû naêng kieåm soaùt ruûi ro ñaõ
ñöôïc quy ñònh chaët cheõ trong khuoân khoå phaùp lyù.
Do ñoù, ñeå taïo ñoäng löïc taêng tröôûng vaø phaùt trieån
beàn vöõng cho ñaát nöôùc, caùc nhaø quaûn lyù neân coù
chính saùch khuyeán khích söï hôïp taùc giöõa caùc coâng
ty Fintech vaø caùc ngaân haøng ñeå khai thaùc theá
maïnh cuûa hai beân.

5. Keát luaän
Trong nhöõng naêm qua, yù thöùc ñöôïc taàm quan

troïng cuûa Fintech, Vieät Nam ñaõ chuù troïng vaøo
vieäc xaây döïng vaø hoaøn thieän heä sinh thaùi laønh
maïnh cho söï hình thaønh vaø phaùt trieån caùc coâng ty
Fintech. Caùc cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc lieân quan
ñaõ töøng böôùc xaây döïng khung phaùp lyù vaø chính
saùch hoã trôï, phaùt trieån Fintech, taïo ñoäng löïc taêng
tröôûng vaø phaùt trieån beàn vöõng trong thôøi ñaïi coâng
ngheä soá. Vieät Nam vôùi tyû leä daân soá treû ôû möùc cao,
khaû naêng tieáp caän vaø naém baét coâng ngheä taøi chính
nhanh neân raát ñöôïc caùc nhaø ñaàu tö quoác teá quoác
teá quan taâm, ñieàu naøy taïo cô hoäi raát lôùn cho
Fintech coù cô hoäi phaùt trieån maïnh meõ hôn trong
thôøi gian tôùi n

taøi chính - ngaân haøng - baûo hieåm

Soá 17 - Thaùng 7/2022

TAØI LIEÄU THAM KHAÛO:

1. Dorfleitner G., Hornuf L., Schmitt M., Weber M. (2017).The FinTech Market in Germany. [Online] Availabile
athttps://core.ac.uk/download/pdf/211565895.pdf

2. Financial Stability Board. (2017).Financial stability implications from fintech. [Online] Availabile at
https://www.fsb.org/wp-content/uploads/R270617.pdf

3. Nguyeãn Thò Kim Chung (2021). Fintech trong trieån khai taøi chính toaøn dieän: Cô hoäi vaø thaùch thöùc ñoái vôùi Vieät
Nam. Taïp chí Kinh teá vaø Döï baùo, 29(783).

4. Ñoã Quang Trò (2021). Cô hoäi vaø thaùch thöùc phaùt trieån Fintech taïi Vieät Nam. Taïp chí Coâng Thöông, 27.



340

taïp chí coâng thöông

Soá 17 - Thaùng 7/2022

THE CURRENT DEVELOPMMENT 
AND SOLUTIONS TO PROMOTE THE GROwTH 

OF FINTECH IN VIETNAM

lMaster. Lu thi thanh thuy
Thuy Loi University 

AbSTRACT: 
Financial technology (Fintech) has become a "hot" keyword in the financial sector. It not onlye

improves the access to finance but also lead to innovative applications and new ways of doing
business. In particular, 2021 and the first half of 2022 are two breakthrough years of Fintech in
Vietnam with the establishment of more than 200 Fintech companies providing almost all
financial services. However, regarding the strong development of Fintech, besides its
advantages, Fintech in Vietnam faces many challenges and difficulties. This paper analyzes the
current developmment of Fintech in Vietnam, and points out the difficulties in applying Fintech in
Vietnam. Based on the paper’s findings, some solutions are proposed to promote the growth of
Fintech in Vietnam in the coming time.  

Keywords: fintech, financial technology, e-payment, e-wallet, digital economy.
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