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1. ñaët vaán ñeà
Theo baùo caùo cuûa Toång coâng ty Thuoác laù Vieät

Nam (Vinataba), saûn löôïng TLÑ naêm 2020 ñaït
4.038 trieäu bao; kim ngaïch XK ñaït 204 trieäu USD;
Naêm 2021, Saûn löôïng tieâu thuï vöôït 6% keá hoaïch.
Thò phaàn chieám 64,4% saûn löôïng toaøn ngaønh, kim
ngaïch XK ñaït 200,5 trieäu USD, töùc giaûm 1,7% so
vôùi naêm 2020. Lyù do giaûm laø vì dòch beänh Covid-19
vaãn ñang dieãn bieán phöùc taïp taïi caùc thò tröôøng XK
cuûa Vinataba (chaâu AÙ, Trung Ñoâng, chaâu Phi…);
Chính saùch kieåm soaùt nhaäp khaåu thuoác laù cuûa caùc
quoác gia treân theá giôùi ngaøy caøng chaët cheõ, ñaëc bieät
taïi thò tröôøng Ñoâng Nam AÙ - thò tröôøng XK chuû löïc
cuûa Vinataba [5].

Coâng ty TLSG, coù saûn löôïng TLÑ tieâu thuï naêm
2019 laø 1928,01 trieäu bao, naêm 2020 laø 1880,99
trieäu bao vaø 2021 laø 1834,83 trieäu bao; trong ñoù,
saûn löôïng XK naêm 2019 laø 981,90 trieäu bao, naêm
2020 laø 872,41 vaø naêm 2021 laø 733,91 trieäu bao. Söï
taêng giaûm baát thöôøng veà XK chuû yeáu do caùc
nguyeân nhaân: 1) Giaù baùn saûn phaåm cuûa TLSG thieáu

tính caïnh tranh so vôùi caùc ñoái thuû ñeán töø AÁn Ñoä,
Indonesia…; 2) Hoaït ñoäng xuùc tieán thò tröôøng haïn
cheá; 3) Chính saùch kieåm soaùt nhaäp khaåu thuoác laù
cuûa caùc quoác gia treân theá giôùi ngaøy caøng chaët cheõ;
4) Chaát löôïng saûn phaåm cuûa TLSG ít caûi thieän, do
chaïy theo Chính saùch tieát giaûm chi phí; 5) Hoaït
ñoäng gia coâng XK ngaøy caøng khoù khaên do vöôùng
maéc veà quyeàn sôû höõu coâng nghieäp; 6) Dòch beänh vaø
caïnh tranh ngaøy caøng gay gaét… [1]

Töø thöïc traïng vaø phaân tích caùc yeáu toá aûnh höôûng
ñeán hoaït ñoäng XK TLÑ, baøi nghieân cöùu ñeà xuaát
moät soá giaûi phaùp naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng XK
TLÑ cuûa Coâng ty TLSG.

2. phöông phaùp nghieân cöùu
2.1. Moâ hình nghieân cöùu
Döïa vaøo caùc nghieân cöùu tröôùc ñaây vaø keát quaû

phoûng vaán thöïc tieãn vôùi 150 ngöôøi ñaïi dieän Coâng ty
TLSG, Vinataba (quaûn lyù, khaùch haøng vaø ñoái taùc
XK), Cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc vaø caùc chuyeân gia
trong ngaønh thuoác laù, taùc giaû ñeà xuaát moâ hình
nghieân cöùu nhö sau: (Hình 1)
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(TLSG) töông ñoái oån ñònh, ngaøy caøng thaâm nhaäp saâu, roäng hôn vaøo thò tröôøng nöôùc ngoaøi. Kim
ngaïch XK TLÑ trong 5 naêm gaàn ñaây ñaït bình quaân khoaûng 66,3 trieäu USD/ naêm, töông ñöông möùc
saûn löôïng XK laø 651,87 trieäu bao moãi naêm. Tuy nhieân, hieän nay, hoaït ñoäng XK cuûa TLSG ñang
gaëp nhieàu khoù khaên. Baøi vieát trình baøy thöïc traïng vaø phaân tích caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán hoaït ñoäng
XK TLÑ, qua ñoù, ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp naâng cao hieäu quaû cho hoaït ñoäng XK TLÑ cuûa Coâng ty
TLSG, Vieät Nam.
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Trong ñoù, i) Cô cheá chính saùch, goàm 3 thang ño:
Cô cheá chính saùch XK; Thuû tuïc phaùp lyù XK; Chính
saùch öu ñaõi XK; Ñònh höôùng chieán löôïc XK; ii) Saûn
phaåm vaø chaát löôïng, 4 thang ño: Ñaëc thuø cuûa saûn
phaåm TLÑ; Nghieân cöùu vaø phaùt trieån saûn phaåm;
Chuûng loaïi saûn phaåm vaø maãu maõ; Chaát löôïng saûn
phaåm; iii) Taøi chính vaø ñaàu tö, 4 thang ño: Ñaàu tö
vuøng nguyeân lieäu; Ñaàu tö coâng ngheä saûn xuaát; Ñaàu
tö cho chaát löôïng saûn phaåm; Ñaàu tö cho phaùt trieån
thò tröôøng XK; iv) Thò tröôøng vaø khaùch haøng, 4
thang ño: Ñaëc ñieåm khaùch haøng vaø nhu caàu; Thò
tröôøng XK TLÑ; Raøo caûn kyõ thuaät cuûa thò tröôøng
XK; Ñaëc ñieåm thò tröôøng XK; v) Xuùc tieán vaø baûo
hoä, 4 thang ño: Thöông hieäu cuûa saûn phaåm vaø
doanh nghieäp XK; Hoaït ñoäng xuùc tieán thöông maïi
cho thöông hieäu, saûn phaåm XK; Baûo hoä saûn phaåm
XK; Baûo hoä XK TLÑ.

2.2. Phöông phaùp nghieân cöùu, phaân tích 
ñaùnh giaù

- Phöông phaùp thu thaäp thoâng tin, Caùc baùo caùo
khoa hoïc trong vaø ngoaøi nöôùc, taïp chí, giaùo trình,…
lieân quan ñeán hoaït ñoäng XK caùc saûn phaåm ñaëc
thuø, TLÑ; Caùc chính saùch coù lieân quan ñeán XK
TLÑ cuûa Toång coâng ty Thuoác laù Vieät Nam
(Vinataba), caùc coâng ty thaønh vieân, caùc Boä, sôû,
ban, ngaønh (Boä Coâng Thöông, Cuïc Haûi quan; Cuïc
Thoáng keâ; Trung taâm Xuùc tieán thöông maïi…); Soá
lieäu sô caáp toång hôïp töø keát quaû khaûo saùt tröïc tieáp
150 ngöôøi ñaïi dieän Coâng ty TLSG, Vinataba
(goàm: quaûn lyù caùc phoøng ban lieân quan, khaùch
haøng vaø ñoái taùc XK), Cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc vaø
caùc chuyeân gia ngaønh Thuoác laù.

- Tieáp caän nghieân cöùu, tieáp caän heä thoáng, theå

cheá, chính saùch vaø tieáp caän coù söï tham gia ñöôïc söû
duïng xuyeân suoát quaù trình nghieân cöùu.

- Phöông phaùp nghieân cöùu, (i) Nghieân cöùu ñònh
tính: thu thaäp döõ lieäu, xaây döïng baûng caâu hoûi sô boä
vaø thöïc hieän phoûng vaán 20 laõnh ñaïo, ñaïi dieän caùc toå
chöùc, chuyeân gia lieân quan, nhaèm xaùc ñònh chæ tieâu
nghieân cöùu, caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán hoaït ñoäng
XK TLÑ. Keát quaû laø cô sôû xaây döïng baûng khaûo saùt
chính thöùc nhaèm kieåm ñònh thang ño goàm 1 bieán
ñoäc laäp, 5 bieán quan saùt, ñaûm baûo khaùch quan vaø
minh chöùng cho keát quaû nghieân cöùu; (ii) Nghieân
cöùu ñònh löôïng: khaûo saùt 150 baûng caâu hoûi khaûo saùt,
taùc giaû söû duïng phaàn meàm SPSS 22.0 phaân tích soá
lieäu, ñaùnh giaù taùc ñoäng cuûa caùc yeáu toá aûnh höôûng
ñeán hoaït ñoäng XK TLÑ taïi coâng ty TLSG. Döïa vaøo
keát quaû phaân tích caùc yeáu toá aûnh höôûng vaø thaûo
luaän ñeà xuaát giaûi phaùp naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng
XK TLÑ taïi coâng ty TLSG.

3. keát quaû nghieân cöùu vaø thaûo luaän
3.1. Thöïc traïng hoaït ñoäng XK TLÑ cuûa Coâng ty

Thuoác laù Saøi Goøn
XK TLÑ daàn chieám vò trí quan troïng vôùi Coâng ty

TLSG; kim ngaïch XK TLÑ taêng tröôûng haøng naêm:
naêm 2017 laø 64,04 trieäu USD, chieám 22,7% toång
doanh thu; naêm 2018 laø 70,45 trieäu USD (taêng
110,02% so vôùi naêm 2017), chieám 22,58% toång
doanh thu; naêm 2019 laø 76,86 trieäu USD (taêng
109,09% so vôùi naêm 2018), chieám 24,56% toång
doanh thu; Töø naêm 2020 giaûm coøn 68,96 trieäu USD
(baèng 89,73% so vôùi naêm 2019), chieám 22,55%
toång doanh thu; naêm 2021 giaûm tieáp coøn 51,21 trieäu
USD (baèng 74,27% so vôùi naêm 2020), chieám
17,38% toång doanh thu. Ñieàu naøy cho thaáy, keát quaû
hoaït ñoäng XK cuûa Coâng ty TLSG coù chieàu höôùng ñi
xuoáng veà caû giaù trò kim ngaïch XK vaø cô caáu XK
trong 2 naêm 2020 vaø 2021 [2].

Giaù trò kim ngaïch XK naêm 2020 giaûm 89,73% so
vôùi 97,72% cuûa toång doanh thu, töùc XK giaûm suùt
nhieàu hôn so vôùi möùc giaûm toång doanh thu; naêm
2021 giaûm saâu vôùi 74,27% so vôùi 96,33% möùc taêng
tröôûng toång doanh thu. Keát quaû naøy ñöôïc lyù giaûi
nguyeân nhaân moät phaàn do dòch Covid-19 coù taùc
ñoäng ñeán hoaït ñoäng SXKD chung cuûa Coâng ty
TLSG; nguyeân nhaân khaùc laø Coâng ty TLSG ñang
gaëp khoù khaên trong vieäc môû roäng thò tröôøng XK, thò
tröôøng Trung Quoác, chaâu Phi, Ñaøi Loan (Trung
Quoác) bò aûnh höôûng naëng neà. Beân caïnh ñoù, maûng
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Hình 1: Moâ hình nghieân cöùu ñaùnh giaù caùc
yeáu toá aûnh höôûng ñeán hoaït ñoäng XK TLÑ
taïi Coâng ty TLSG
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Saûn phaåm vaø chaát löôïng (X2)

Taøi chính vaø ñaàu tö (X3)

Thò tröôøng vaø khaùch haøng (X4)

Xuùc tieán vaø baûo hoä (X5)
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XK nhöôïng quyeàn (gia coâng XK) bò giaûm, do khaùch
haøng lôùn thanh lyù hôïp ñoàng (Coâng ty T-tech, Coâng
ty OGT…); Chaäm tieán ñoä giao haøng, aûnh höôûng
nghieâm troïng ñeán hoaït ñoäng XK… [1].

3.2. Caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán hoaït ñoäng XK
TLÑ taïi Coâng ty TLSG

3.2.1. Keát quaû kieåm ñònh Cronbach's Alpha
+ Keát quaû kieåm ñònh Cronbach's Alpha: Keát quaû

kieåm ñònh cho thaáy, 5 bieán quan saùt ñeàu ñaït yeâu caàu
veà ñoä tin caäy vaø coù heä soá tin caäy Cronbachs Alpha =
0,899 > 0,6 naèm trong möùc ño löôøng toát; caùc heä soá
töông quan bieán toång cuûa caùc bieán ño löôøng yeáu toá
naøy ñeàu lôùn hôn 0,3 neân taát caû caùc bieán quan saùt
ñeàu ñöôïc chaáp nhaän vaø seõ ñöôïc söû duïng trong phaân
tích yeáu toá tieáp theo (Baûng 1).

3.2.2. Keát quaû phaân tích yeáu toá khaùm phaù EFA
+ Ñaùnh giaù thang ño qua phaân tích yeáu toá khaùm

phaù EFA: Heä soá KMO = 0,718 (0,5 < KMO <1), laø
chæ soá so saùnh ñoä lôùn cuûa heä soá töông quan giöõa caùc
bieán vôùi heä soá töông quan rieâng phaàn. Thoáng keâ
Chi-Square cuûa kieåm ñònh Bartletts ñaït giaù trò
721,230 vôùi möùc yù nghóa Sig. = 0,000 cho thaáy, caùc
bieán quan saùt coù töông quan vôùi nhau xeùt treân phaïm
vi toång theå. Keát quaû phaân tích EFA cho thaáy toång
phöông sai trích ñaït 89,15% (> 50%) theå hieän 5 yeáu
toá ruùt ra naøy giaûi thích ñöôïc 89,15% bieán thieân cuûa
döõ lieäu. Ñaây laø keát quaû chaáp nhaän ñöôïc vaø chöùng toû
vieäc nhoùm caùc yeáu toá laïi vôùi nhau laø thích hôïp.
Ñieåm döøng khi ruùt trích caùc yeáu toá taïi yeáu toá thöù 5
vôùi Eigenvalues laø 1,298 > 1, cho thaáy keát quaû phaân
tích yeáu toá laø phuø hôïp. Caùc bieán quan saùt coù heä soá
taûi yeáu toá ñaït yeâu caàu > 0,5, khoâng coù bieán quan saùt
naøo coù heä soá taûi leân ñoàng thôøi treân caû hai yeáu toá,
vaäy caùc thang ño ñaït giaù trò hoäi tuï (Baûng 2).

3.2.3. Keát quaû phaân tích hoài qui tuyeán tính
Phaân tích hoài quy tuyeán tính cho thaáy, thoáng keâ ña

coäng tuyeán vôùi heä soá phoùng ñaïi phöông sai VIF cuûa
caùc bieán ñoäc laäp trong moâ hình ñeàu nhoû hôn 2, chöùng
toû khoâng coù hieän töôïng ña coäng tuyeán (Baûng 3). Vôùi
keát quaû taát caû caùc bieán ñeàu coù yù nghóa thoáng keâ caùc
giaù trò Sig. = 0,000 (< 0,05). Nhö vaäy, coù 5 yeáu toá aûnh
höôûng ñeán naâng cao hieäu quaû XK taïi Coâng ty TLSG.
Ñònh theo heä soá hoài quy chuaån hoùa (Beta). So saùnh
giaù trò cuûa b’ ta thaáy, möùc ñoä aûnh höôûng ñeán hieäu 
quaû XK TLÑ töø cao xuoáng thaáp laø: Yeáu toá X1 
(b’1= 0,386), X2 (b’2= 0,206), X3 (b’= 0,165), X4
(b’4= 0,164), X5 (b’5= 0,046). Cuï theå:

- Veà yeáu toá Cô cheá chính saùch (X1): Coù 75%
ngöôøi ñöôïc hoûi cho raèng hoaït ñoäng XK laø chính
saùch chieán löôïc haøng ñaàu cuûa TLSG. Beân caïnh ñoù,
Coâng ty luoân tuaân thuû phaùp lyù, ñaùp öùng ñaày ñuû yeâu
caàu cuûa thoâng leä quoác teá, cuøng vôùi nhöõng chính
saùch öu ñaõi ñaàu tö/thueá cho XK TLÑ cuûa Nhaø nöôùc.
Nhöng TLSG hieän coøn gaëp khoù khaên trong ñònh
höôùng chieán löôïc XL TLÑ, bôûi Luaät Choáng taùc haïi
cuûa thuoác laù [3] vaø hoaït ñoäng saûn xuaát - XL TLÑ
vaãn chòu söï kieåm soaùt cuûa Nhaø nöôùc. Do vaäy, Nhaø
nöôùc caàn xem xeùt vaø ñieàu chænh cho hôïp lyù, giuùp
khaéc phuïc tình traïng choàng cheùo trong vieäc caáp
pheùp ñaàu tö troàng caây thuoác laù nguyeân lieäu, saûn
xuaát vaø phaân phoái saûn phaåm thuoác laù [4].

- Veà yeáu toá Saûn phaåm vaø chaát löôïng (X2): TLSG
ñaõ toå chöùc trieån khai caùc chöông trình nghieân cöùu
saûn phaåm môùi vôùi nguyeân phuï lieäu chaát löôïng cao,
kieåm soaùt haøm löôïng Tar/Nic theo xu höôùng söû
duïng môùi cuûa ngöôøi tieâu duøng ôû thò tröôøng nöôùc
ngoaøi ñöôïc ñaëc bieät chuù troïng. Beân caïnh ñoù, phaàn
lôùn ngöôøi ñöôïc khaûo saùt ñaùnh giaù Coâng ty coù chuû
ñoäng ña daïng caùc chuûng loaïi saûn phaåm, vôùi caùc
doøng saûn phaåm XK nhö: Asali, Halo, Hansam,
Issue, M&M, Titan, Commando, GreenHill vaø caùc
saûn phaåm truyeàn thoáng nhö: ERA, Saigon, Young
Star, Memory, Melia; Ngoaøi ra, Coâng ty luoân taêng
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X2 0,848 0,943

X3 0,915 0,968
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Baûng 1. Kieåm ñònh Cronbach's alpha

Kieåm ñònh Kaiser-Meyer-Olkin 0,718
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Töông ñöông Chi Bình phöông 721.230
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Sig. 0,000

Baûng 2. Baûng kieåm ñònh KMo and Bartlett's Test 
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cöôøng caùc bieän phaùp nhaèm ñaûm baûo chaát löôïng saûn
phaåm, raø soaùt laïi heä thoáng kieåm tra, giaùm saùt chaát
löôïng saûn phaåm...

- Veà yeáu toá Taøi chính vaø ñaàu tö (X3): TLSG ñaõ
ñaàu tö phaùt trieån vuøng nguyeân lieäu theo ñuùng quy
hoaïch ñeå ñaûm baûo nguoàn nguyeân lieäu oån ñònh, phuïc

vuï saûn xuaát trong nöôùc vaø XK, thuùc ñaåy quaù trình
lieân keát ngaøy caøng chaët cheõ vaø hieäu quaû giöõa ngöôøi
noâng daân, doanh nghieäp, gaén keát vuøng troàng vôùi
nhu caàu saûn xuaát, gaén noâng nghieäp vôùi coâng nghieäp
cheá bieán theo moâ hình saûn xuaát kheùp kín; Ngoaøi ra,
coâng ty coøn ñaàu tö cho coâng ngheä saûn xuaát, haï giaù
thaønh, nhieàu khaâu trong quaù trình saûn xuaát ñöôïc ñaàu
tö töï ñoäng hoùa, nhö: Heä thoáng quaûn lyù saûn xuaát tích
hôïp IWS cho caùc phaân xöôûng saûn xuaát neân hieäu
suaát thieát bò taêng 5%, pheá phaåm giaûm 20%, ngöôøi
lao ñoäng ñaûm baûo saûn löôïng saûn xuaát, nhöng ñaõ
giaûm ñöôïc cöôøng ñoä lao ñoäng…

- Veà yeáu toá Thò tröôøng vaø khaùch haøng (X4): chieán
löôïc haøng ñaàu cuûa TLSG laø kieân trì tìm kieám khaùch
haøng môùi, môû roäng thò tröôøng môùi, taêng cöôøng chaøo
baùn caùc saûn phaåm mang nhaõn hieäu TLSG nhaèm
taêng saûn löôïng XK, giaûm phuï thuoäc vaøo caùc khaùch
haøng truyeàn thoáng. Ngoaøi ra, Coâng ty coøn chuù troïng
nghieân cöùu caùc raøo caûn cuûa thò tröôøng XK ñoái vôùi
saûn phaåm TLÑ ñeå coù caùc quyeát ñònh phuø hôïp.

- Veà yeáu toá Xuùc tieán vaø baûo hoä (X5): vieäc baûo hoä
saûn xuaát vaø tieâu thuï TLÑ chòu cheá ñònh bôûi Luaät
Phoøng choáng thuoác laù cuûa Vieät Nam, quy ñònh haïn
cheá cuûa caùc nöôùc XK nguyeân lieäu vaø nhaäp khaåu saûn
phaåm TLÑ [2] neân caùc hoaït ñoäng xuùc tieán thöông
maïi, tham gia caùc hoäi chôï giôùi thieäu saûn phaåm, giôùi

thieäu quaûng baù hình aûnh thuoác laù Vieät Nam ra thò
tröôøng theá giôùi coøn yeáu vaø chöa hieäu quaû, chöa coù
tính oån ñònh, heä thoáng, nhaát laø taïi caùc thò tröôøng
chaâu AÂu, chaâu Myõ,… daãn ñeán saûn phaåm XK vaøo thò
tröôøng naøy khoù caïnh tranh, vôùi saûn löôïng XK ít vaø
thieáu oån ñònh. (Baûng 3)

- Haøm tuyeán tính, Töø keát quaû treân, phöông trình
theå hieän caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán hoaït ñoäng XK
TLÑ taïi Coâng ty TLSG, nhö sau: 

y = 0,209 + 0,386*X1 + 0,206*X2 
+ 0,165*X3 + 0,164*X4  + 0,046*X5 

Nhö vaäy, moâ hình hoài quy tuyeán tính ñöôïc xaây
döïng theo phöông trình Y khoâng vi phaïm caùc giaû
ñònh caàn thieát trong hoài quy tuyeán tính. Döïa treân keát
quaû phaân tích hoài quy, keát luaän caùc giaû thuyeát X1,
X2, X3, X4, X5 ñöôïc chaáp nhaän vôùi möùc yù nghóa
thoáng keâ 5% vaø moái quan heä giöõa töøng yeáu toá vôùi
“Hoaït ñoäng XK TLÑ taïi Coâng ty TLSG” laø moái
quan heä tyû leä thuaän.

4. giaûi phaùp naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng Xk
thuoác laù ñieáu taïi coâng ty Thuoác laù saøi goøn

Töø nghieân cöùu thöïc traïng, keát hôïp phaân tích caùc
yeáu toá aûnh höôûng, taùc giaû ñeà xuaát caùc nhoùm giaûi
phaùp nhö sau:

4.1. Hoaøn thieän chính saùch phaùt trieån thò tröôøng
XK thuoác laù ñieáu

Coâng ty TLSG caàn coù chính saùch phaùt trieån thò
tröôøng XK TLÑ cuï theå cho caùc thò tröôøng muïc tieâu
laø: chaâu Phi, chaâu Myõ La Tinh, Trung Myõ, Ñoâng
Nam AÙ. Tìm kieám cô hoäi thaâm nhaäp vaøo thò tröôøng
caùc nöôùc thuoäc Coäng ñoàng caùc thaønh vieân cuõ cuûa
Lieân bang Coäng hoøa Xaõ hoäi Chuû nghóa Xoâ vieát.
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Moâ hình
Heä soá chöa chuaån hoùa Heä soá ñaõ chuaån hoùa Heä 

soá (t)
Heä soá 
(Sig.)

Thoáng keâ ña coäng tuyeán 

Heä soá (B) Ñoä leäch chuaån Heä soá Beta Dung sai ñieàu chænh Heä soá VIF

1

(Haèng soá) 0,209 0,264 7,790 0,001

X1 0,386 0,054 0,441 1,177 0,000 0,623 1,604

X2 0,206 0,063 0,213 3,251 0,001 0,550 1,817

X3 0,165 0,067 0,170 2,456 0,015 0,690 2,042

X4 0,164 0,064 0,172 2,544 0,012 0,512 1,952

X5 0,046 0,034 0,066 1,332 0,005 0,957 1,045

Baûng 3. Baûng kieåm ñònh ña coäng tuyeán



302

Töøng böôùc toå chöùc laïi hoaït ñoäng saûn xuaát, XK
TLÑ theo ñònh höôùng taäp trung ñaàu moái nhaèm
phaùt huy lôïi theá nhaø cung caáp lôùn trong ñaøm phaùn
giao dòch ngoaïi thöông, naâng cao naêng löïc caïnh
tranh vaø hieäu quaû XK. Xaây döïng caùc chöông trình
xuùc tieán vaø cô cheá hoã trôï thuùc ñaåy XK taäp trung
cuûa toaøn Toång coâng ty Vinataba.

4.2. Ñaàu tö phaùt trieån saûn phaåm vaø ñaûm baûo

chaát löôïng saûn phaåm xuaát khaåu thuoác laù ñieáu

Thöïc traïng XK TLÑ sang thò tröôøng chaâu Myõ
vaø chaâu Phi thieáu oån ñònh vaø thöôøng xuyeân suït
giaûm kim ngaïch XK, daãn ñeán maát daàn thò tröôøng
naøy vaøo tay ñoái thuû caïnh tranh. Trong khi ñoù, thò
tröôøng chaâu AÂu chöa tieáp caän ñöôïc do chaát löôïng
saûn phaåm chöa ñaùp öùng tieâu chuaån… [1]. Do vaäy,
Coâng ty TLSG caàn xaây döïng chieán löôïc vaø coù loä
trình ñaàu tö naâng caáp caùc maùy moùc thieát bò trong
coâng ñoaïn saûn xuaát sôïi thuoác laù, cuoán ñieáu, ñoùng
bao phuø hôïp theo xu höôùng phaùt trieån cuûa ngaønh
vöøa tieát kieäm chi phí saûn xuaát, vöøa naâng cao chaát
löôïng vaø ña daïng hoùa saûn phaåm.

Nghieân cöùu phöông aùn ñaàu tö thieát bò saûn xuaát
phuï lieäu theo ñònh höôùng hoã trôï giaûm Tar vaø
Nicotine trong saûn phaåm TLÑ XK cho thò tröôøng
khoù tính chaâu AÂu vaø chaâu Myõ… Keát hôïp vôùi ñaàu tö
phaùt trieån vuøng troàng nguyeân lieäu theo ñuùng quy
hoaïch ñeå ñaûm baûo nguoàn nguyeân lieäu oån ñònh
phuïc vuï saûn xuaát noäi tieâu vaø XK. Töø ñoù, ñaùp öùng
ñöôïc nhu caàu veà saûn löôïng XK oån ñònh.

4.3. Taêng cöôøng hoaït ñoäng xuùc tieán thöông

maïi nhaèm môû roäng khaùch haøng vaø thò tröôøng

xuaát khaåu thuoác laù ñieáu

Coâng ty TLSG caàn tích cöïc tham gia caùc
chöông trình cuùc tieán XK cuûa Toång coâng ty
Vinataba, nhaèm tìm kieám khaùch haøng môùi. Taän
duïng caùc cô hoäi cuûa hôïp taùc vaø hoäi nhaäp kinh teá
quoác teá ñeå môû roäng thò tröôøng vaø quy moâ XK theo
ñònh höôùng beàn vöõng vaø hieäu quaû. Xaây döïng caùc
chöông trình xuùc tieán vaø cô cheá hoã trôï thuùc ñaåy
XK, cuï theå: i) Xaây döïng maïng löôùi keát noái xuùc
tieán thöông maïi taïi caùc thò tröôøng muïc tieâu laø caùc
nöôùc ñang phaùt trieån taïi caùc khu vöïc: chaâu Phi,
chaâu Myõ La Tinh, Trung Myõ, Ñoâng Nam AÙ. Tìm
kieám cô hoäi thaâm nhaäp vaøo thò tröôøng caùc nöôùc

thuoäc Lieân bang Xoâ vieát cuõ; ii) Ñaêng kyù baûo hoä
quyeàn söû duïng nhaõn hieäu haøng hoùa taïi caùc thò
tröôøng XK tieàm naêng nhö chaâu AÂu, chaâu Myõ… ñeå
baûo veä quyeàn lôïi vaø ñaàu tö thò tröôøng trong daøi
haïn; iii) Nghieân cöùu vieäc söû duïng maõ vaïch nöôùc
ngoaøi aùp duïng rieâng cho saûn phaåm XK ñeå taêng
hieäu quaû marketing vaø haïn cheá ruûi ro phaùp lyù; iv)
Cuûng coá quan heä vôùi caùc ñoái taùc XK truyeàn thoáng,
tieáp tuïc tìm kieám theâm caùc ñoái taùc môùi XK môùi. 

5. keát luaän
Baøi vieát ñaõ heä thoáng hoùa vaø saùng toû theâm cô sôû

lyù luaän veà hoaït ñoäng XK TLÑ, cuõng nhö nghieân
cöùu thöïc traïng vaø phaân tích caùc yeáu toá aûnh höôûng
ñeán hoaït ñoäng XK TLÑ cuûa Coâng ty TLSG. Keát
quaû nghieân cöùu cho thaáy, hoaït ñoäng XK TLÑ cuûa
Coâng ty TLSG coù söï taêng tröôûng toát trong nhöõng
naêm vöøa qua. Tuy nhieân, Coâng ty TLSG chöa coù
chieán löôïc phaùt trieån cuï theå cho thò tröôøng XK,
daãn ñeán vieäc thay ñoåi thò tröôøng baát thöôøng laøm
cho saûn löôïng vaø kim ngaïch XK thieáu oån ñònh, troài
suït; Hoaït ñoäng XK sang thò tröôøng chaâu Myõ vaø
chaâu Phi thöôøng xuyeân suït giaûm kim ngaïch XK,
daãn ñeán maát daàn thò tröôøng naøy vaøo tay ñoái thuû
caïnh tranh, do khoâng ñaùp öùng thôøi gian giao haøng
vaø saûn löôïng cam keát. Thò tröôøng chaâu AÂu chöa
ñaùp öùng tieâu chuaån chaát löôïng saûn phaåm, neân
chöa tieáp caän ñöôïc thò tröôøng; Hoaït ñoäng xuùc tieán
thöông maïi cuûa doanh nghieäp coøn haïn cheá, daãn
ñeán vieäc môû roäng thò tröôøng XK coøn thuï ñoäng, neân
ñoâi khi chaáp nhaän giaù baùn thaáp ôû thò tröôøng môùi,
aûnh höôûng ñeán keát quaû kinh doanh… 

Töø keát quaû nghieân cöùu, Coâng ty TLSG caàn coù
giaûi phaùp chieán löôïc cuï theå, phuø hôïp vôùi thöïc tieãn
vaø ñaëc thuø cuûa doanh nghieäp, nhaèm naâng cao hieäu
quaû hoaït ñoäng XK TLÑ noùi rieâng vaø muïc tieâu
phaùt trieån oån ñònh hoaït ñoäng SXKD cuûa doanh
nghieäp noùi chung, 3 nhoùm Giaûi phaùp taêng cöôøng
hieäu quaû XK TLÑ taïi Coâng ty TLSG; (i) Hoaøn
thieän chính saùch phaùt trieån thò tröôøng XK TLÑ cho
Coâng ty TLSG; (ii) Ñaàu tö phaùt trieån saûn phaåm vaø
ñaûm baûo chaát löôïng saûn phaåm XK TLÑ cho Coâng
ty TLSG; (iii) Taêng cöôøng hoaït ñoäng xuùc tieán
thöông maïi nhaèm môû roäng khaùch haøng vaø thò
tröôøng XK TLÑ cho Coâng ty TLSG n
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absTracT: 
Saigon Tobacco Company’s exports of tobacco products are relatively stable, and the

company is increasingly and widely penetrating into foreign markets. The company’s export
turnover of cigarettes in the last 5 years is averaged about 66.3 million USD per year,
equivalenting to the export output of 651.87 million cigarette boxes per year. However, Saigon
Tobacco Company’s exports of tobacco products are facing many difficulties. This study
presents the current situation and analyzes the factors affecting Saigon Tobacco Company’s
exports of tobacco products. Based on the study’s findings, some solutions are proposed to help
the company impove its  exports of tobacco products.
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