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1. ñaët vaán ñeà
Trong boái caûnh hoäi nhaäp quoác teá hieän nay, ñoâi

khi moät thöông nhaân noùi chung, doanh nghieäp noùi
rieâng khoâng töï mình thöïc hieän heát caùc coâng ñoaïn
cuûa khaâu saûn xuaát. Thoâng thöôøng, doanh nghieäp chæ
thöïc hieän moät soá coâng ñoaïn then choát vaø giao laïi
cho moät hoaëc nhieàu thöông nhaân khaùc thöïc hieän
phaàn coøn laïi cho ñeán khi hoaøn thaønh saûn phaåm, hay
coøn goïi laø gia coâng. Tröôùc khi tieán haønh gia coâng,
ñoøi hoûi caùc beân phaûi giao keát hôïp ñoàng, goïi laø
HÑGC thöông maïi. Ñaây laø cô sôû phaùp lyù vöõng chaéc
traùnh phaùt sinh tranh chaáp trong quaù trình thöïc hieän.
Coâng ty TNHH Max Succeed laø doanh nghieäp
100% voán nöôùc ngoaøi ñöôïc thaønh laäp taïi Vieät Nam
chuyeân saûn xuaát vaø gia coâng caùc loaïi saûn phaåm may
maëc. Do ñoù, vieäc nghieân cöùu veà HÑGC döôùi goùc ñoä

phaùp luaät taïi Coâng ty Max Succeed laø raát caàn thieát,
nhaèm naâng cao vieäc thöïc hieän caùc quy ñònh cuûa
phaùp luaät Vieät Nam veà HÑGC trong thöông maïi.

2. thöïc tieãn thöïc hieän phaùp luaät HñgC trong
thöông maïi taïi Coâng ty tnHH max succeed

2.1. Veà noäi dung cuï theå HÑGC töø naêm 2016 ñeán
naêm 2020

Moät laø, vieäc gia coâng cuûa Coâng ty chuû yeáu ñeå
gia coâng xuaát khaåu ñoái vôùi caùc saûn phaåm noùn muõ
vaûi, may caùc loaïi. Tuy nhieân, caû giai ñoaïn khoâng coù
baát kyø vuï kieän tuïng naøo trong vaø ngoaøi nöôùc maø coù
theå daãn ñeán caùc khoaûn phaûi thanh toaùn trong thôøi
gian tôùi.

Hai laø, soá löôïng ñoái taùc gia coâng khoâng nhieàu,
chuû yeáu laø caùc ñoái taùc truyeàn thoáng. Cuï theå giai
ñoaïn töø naêm 2016 ñeán naêm 2020 chuû yeáu kyù keát
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hôïp ñoàng vôùi Coâng ty B coù truï sôû ôû nöôùc ngoaøi 
gia coâng saûn phaåm nhö noùn muõ vaûi caùc loaïi, saûn
phaåm may caùc loaïi (aùo yeám, yeám soá, baêng ñaàu caùc
loaïi, khaên choaøng, gaêng tay, vôù, tuùi xaùch, ba loâ,
quaàn aùo) theo caùc soá hôïp ñoàng 05/MSSS-MS 
ngaøy 25/3/2016; 06/MSSS-MS ngaøy 15/3/2017;
07/MSSS-MS ngaøy 01/3/2018; 08/MSSS-MS ngaøy
6/02/219; 09/MSSS-MS ngaøy 18/02/2020.

Ba laø, caùc beân tuaân thuû chaët cheõ quy ñònh veà
hình thöùc vaø noäi dung cuûa HÑGC thöông maïi trong
quaù trình giao keát. Veà hình thöùc, caùc HÑGC thöông
maïi ñeàu ñöôïc laäp thaønh vaên baûn, ñöôïc kyù bôûi ngöôøi
ñaïi dieän coù thaåm quyeàn. Veà noäi dung, tuøy thuoäc vaøo
haøng hoùa yeâu caàu gia coâng maø moãi ñieàu khoaûn
trong hôïp ñoàng coù theå khaùc nhau, nhöng noäi dung
hôïp ñoàng cô baûn ñaùp öùng caùc yeâu caàu veà HÑGC.
Ngoaøi phaàn thoâng tin caùc beân, HÑGC taïi Coâng ty
bao goàm 10 Ñieàu theå hieän teân, soá löôïng saûn phaåm
gia coâng; giaù gia coâng; thôøi haïn thanh toaùn vaø
phöông thöùc thanh toaùn; nguyeân phuï lieäu; maùy moùc
thieát bò phuïc vuï gia coâng; thanh khoaûn nguyeân phuï
lieäu; ñòa ñieåm vaø thôøi gian giao haøng; nhaõn hieäu
haøng hoùa vaø teân goïi xuaát xöù haøng hoùa; thôøi haïn
hieäu löïc hôïp ñoàng vaø ñieàu khoaûn khaùc.

Boán laø, sau khi thanh lyù hôïp ñoàng vôùi ñoái taùc ñeàu
coù thoâng baùo phöông aùn xöû lyù nguyeân lieäu, vaät tö dö
thöøa; maùy moùc, thieát bò thueâ, möôïn; pheá lieäu, pheá
phaåm vôùi cô quan Haûi quan coù thaåm quyeàn. Haàu
nhö phöông aùn xöû lyù nhö sau: (i) Veà nguyeân lieäu vaät
tö dö thöøa: Khoâng phaùt sinh nguyeân lieäu vaät tö dö
thöøa trong quaù trình thöïc hieän HÑGC; (ii) Veà maùy
moùc thieát bò thueâ möôïn: Maùy moùc thieát bò thueâ
möôïn khoâng phaùt sinh trong quaù trình gia coâng; (iii)
Veà saûn phaåm hoaøn chænh chöa xöû lyù heát: Khoâng coù
saûn phaåm hoaøn chænh chöa xöû lyù heát; (iv) Veà pheá
lieäu pheá thaûi: Khoâng phaùt sinh trong quaù trình thöïc
hieän HÑGC.

2.2. Moät soá toàn taïi, haïn cheá
Trong quaù trình thöïc hieän phaùp luaät HÑGC, ñaëc

bieät laø gia coâng cho thöông nhaân nöôùc ngoaøi, Coâng
ty gaëp moät soá toàn taïi nhö sau:

Thöù nhaát, Coâng ty chuû yeáu gia coâng noùn vaûi, do
khoâng coù maùy moùc ñeå saûn xuaát, neân Coâng ty xuaát

khaåu nguyeân lieäu ñaõ nhaäp khaåu hieän coù ôû Coâng ty
ra nöôùc ngoaøi ñeå ñaët gia coâng moät coâng ñoaïn. Sau
ñoù, seõ nhaäp laïi saûn phaåm gia coâng neâu treân veà Vieät
Nam ñeå tieáp tuïc gia coâng saûn phaåm. Trong khi ñoù
gia coâng xuaát khaåu ñang gaëp nhieàu khoù khaên lieân
quan ñeán vaán ñeà thueá, ñaëc bieät laø ñoùng thueá cho
löôïng nguyeân lieäu caáu thaønh neân saûn phaåm gia
coâng do Coâng ty gia coâng ôû nöôùc ngoaøi ñaõ ñính leân
saûn phaåm. 

Thöù hai, khi keát thuùc HÑGC nguyeân phuï lieäu dö
thöøa seõ chuyeån tieáp qua HÑGC tieáp theo. Nhöng
moät nguyeân phuï lieäu ñaõ chuyeån tieáp xong nhöng
hieän vaãn chöa söû duïng heát, phaùp luaät khoâng quy
ñònh veà giôùi haïn soá laàn chuyeån tieáp nguyeân phuï lieäu
ñoù qua hôïp ñoàng khaùc. Neân thöïc tieãn Coâng ty vaãn
chöa chuû ñoäng thoûa thuaän tröôøng hôïp ñöôïc pheùp
tieáp tuïc chuyeån tieáp.

Thöù ba, do tình hình cuûa dòch beänh Covid-19 neân
trong töông lai coù theå xaûy ra hieän töôïng vi phaïm
hôïp ñoàng, Coâng ty seõ gaëp khoù khaên trong vieäc xaùc
ñònh ñaây coù thuoäc tröôøng hôïp baát khaû khaùng daãn
ñeán mieãn traùch nhieäm ñoái vôùi haønh vi vi phaïm hay
laø vaán ñeà thöïc hieän hôïp ñoàng khi hoaøn caûnh thay
ñoåi cô baûn.

Luaät Thöông maïi naêm 2005 khoâng giaûi thích
nhö theá naøo laø söï kieän baát khaû khaùng, tuy nhieân,
theo khoaûn 1 Ñieàu 156 Boä luaät Daân söï naêm 2015 thì
“Söï kieän baát khaû khaùng laø söï kieän xaûy ra moät caùch
khaùch quan khoâng theå löôøng tröôùc ñöôïc vaø khoâng
theå khaéc phuïc ñöôïc maëc duø ñaõ aùp duïng moïi bieän
phaùp caàn thieát vaø khaû naêng cho pheùp”. Trong caùc
giao dòch daân söï noùi chung: “Tröôøng hôïp beân coù
nghóa vuï khoâng thöïc hieän ñuùng nghóa vuï do söï kieän
baát khaû khaùng thì khoâng phaûi chòu traùch nhieäm daân
söï, tröø tröôøng hôïp coù thoûa thuaän khaùc hoaëc phaùp
luaät coù quy ñònh khaùc”.

Ñoái vôùi tröôøng hôïp thöïc hieän hôïp ñoàng khi hoaøn
caûnh thay ñoåi cô baûn, khaùi nieäm veà söï thay ñoåi hoaøn
caûnh cô baûn maëc duø khoâng ñöôïc laøm roõ, nhöng
Ñieàu 420 Boä luaät Daân söï naêm 2015 ñaõ neâu ra nhöõng
ñieàu kieän cuï theå ñeå moät söï kieän ñöôïc coi nhö laø söï
thay ñoåi hoaøn caûnh cô baûn phaûi ñuû 5 ñieàu kieän sau
ñaây: (i) Söï thay ñoåi hoaøn caûnh do nguyeân nhaân

Luaät
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khaùch quan xaûy ra sau khi giao keát hôïp ñoàng; (ii)
Taïi thôøi ñieåm giao keát hôïp ñoàng, caùc beân khoâng theå
löôøng tröôùc ñöôïc veà söï thay ñoåi hoaøn caûnh; (iii)
Hoaøn caûnh thay ñoåi lôùn ñeán möùc neáu nhö caùc beân
bieát tröôùc thì hôïp ñoàng ñaõ khoâng ñöôïc giao keát hoaëc
ñöôïc giao keát nhöng vôùi noäi dung hoaøn toaøn khaùc;
(iv) Vieäc tieáp tuïc thöïc hieän hôïp ñoàng maø khoâng coù
söï thay ñoåi noäi dung hôïp ñoàng seõ gaây thieät haïi
nghieâm troïng cho moät beân; (v) Beân coù lôïi ích bò aûnh
höôûng ñaõ aùp duïng moïi bieän phaùp caàn thieát trong
khaû naêng cho pheùp, phuø hôïp vôùi tính chaát cuûa hôïp
ñoàng maø khoâng theå ngaên chaën, giaûm thieåu möùc ñoä
aûnh höôûng ñeán lôïi ích.

3. Caùc giaûi phaùp naâng cao hieäu quaû thöïc hieän
phaùp luaät HñgC trong thöông maïi

3.1. Caùc giaûi phaùp hoaøn thieän phaùp luaät
Thöù nhaát, ñoái vôùi vaán ñeà giao keát HÑGC.
Ñeå vieäc aùp duïng phaùp luaät ñöôïc thoáng nhaát,

cuõng nhö döï lieäu ñöôïc nhöõng söï coá khoâng mong
muoán khi ñeà nghò cuõng nhö chaáp nhaän ñeà nghò giao
keát hôïp ñoàng, BLDS naêm 2015 neân boå sung 2 Ñieàu
luaät cuï theå nhö sau:

“Ñieàu... Tröôøng hôïp beân ñeà nghò giao keát hôïp
ñoàng laø phaùp nhaân tieán haønh toå chöùc laïi, giaûi theå
hoaëc phaù saûn

Tröôøng hôïp beân ñeà nghò laø phaùp nhaân tieán haønh
toå chöùc laïi, giaûi theå hoaëc phaù saûn sau khi beân ñöôïc
ñeà nghò traû lôøi chaáp nhaän giao keát hôïp ñoàng thì ñeà
nghò giao keát hôïp ñoàng vaãn coù giaù trò.

Ñieàu... Tröôøng hôïp beân ñöôïc ñeà nghò giao keát
hôïp ñoàng laø phaùp nhaân tieán haønh toå chöùc laïi, giaûi
theå hoaëc phaù saûn

Tröôøng hôïp beân ñöôïc ñeà nghò laø phaùp nhaân ñaõ
chaáp nhaän giao keát hôïp ñoàng nhöng sau ñoù tieán
haønh toå chöùc laïi, giaûi theå hoaëc phaù saûn thì vieäc traû
lôøi chaáp nhaän giao keát hôïp ñoàng vaãn coù giaù trò”.

Thöù hai, söûa ñoåi, boå sung quy ñònh veà quyeàn vaø
nghóa vuï cuûa caùc beân trong HÑGC theo höôùng thoáng
nhaát giöõa BLDS vaø LTM.

Luaät Thöông maïi caàn phaân ñònh roõ quy ñònh naøo
laø quyeàn, quy ñònh naøo laø nghóa vuï cuûa caùc beân
trong HÑGC thöông maïi, tinh thaàn naøy cuõng phaûi
ñöôïc aùp duïng khi xaây döïng, ban haønh caùc vaên baûn

höôùng daãn thi haønh vaø ñaëc bieät caùc vaên baûn naøy
khoâng ñöôïc quy ñònh theâm nhöõng quyeàn, nghóa vuï
khaùc maø Luaät Thöông maïi khoâng quy ñònh vaø chæ
laøm ñuùng noäi dung cuûa vaên baûn höôùng daãn chi tieát.

Caàn nhaán maïnh raèng, maëc duø nguyeân taéc chung
laø khi coù söï khaùc bieät giöõa luaät chuyeân ngaønh vaø
luaät chung seõ öu tieân aùp duïng luaät chuyeân ngaønh,
nhöng caùc quy ñònh cuûa luaät chuyeân ngaønh coù
nhieäm vuï quy ñònh roõ hôn veà moät vaán ñeà chöù khoâng
theå coù caùch tieáp caän traùi ngöôïc so vôùi luaät chung vaø
phaûi tuaân theo nhöõng nguyeân taéc ban ñaàu cuõng nhö
tinh thaàn maø luaät chung ñaõ ñöa ra.

Song song ñoù, Luaät Thöông maïi caàn söûa ñoåi ñoái
vôùi quy ñònh tröôøng hôïp nhaän gia coâng cho toå chöùc,
caù nhaân nöôùc ngoaøi, beân nhaän gia coâng ñöôïc xuaát
khaåu taïi choã saûn phaåm gia coâng, maùy moùc, thieát bò
thueâ hoaëc möôïn, nguyeân lieäu, phuï lieäu, vaät tö dö
thöøa, pheá phaåm, pheá lieäu khoâng caàn thieát phaûi coù söï
uûy quyeàn cuûa beân ñaët gia coâng maø chæ caàn coù thoûa
thuaän trong HÑGC. Ñoàng thôøi, cuõng boå sung ñoái
vôùi caùc haøng hoùa taïm ngöøng xuaát khaåu, taïm ngöøng
nhaäp khaåu, beân nhaän gia coâng cuõng phaûi chòu traùch
nhieäm veà tính hôïp phaùp cuûa hoaït ñoäng gia coâng
haøng hoùa. 

Thöù ba, caàn söûa ñoåi nghóa vuï chöùng minh thieät
haïi trong HÑGC theo höôùng quy ñònh cho caùc beân
thoûa thuaän moät möùc boài thöôøng thieät haïi coá ñònh.
Theo ñoù, caàn quy ñònh moät möùc boài thöôøng thieät
haïi coá ñònh taïi thôøi ñieåm giao keát hôïp ñoàng, coù theå
laø moät khoaûn tieàn nhaát ñònh hoaëc laø moät caùch tính
thieät haïi ñöôïc döï lieäu töø tröôùc. Tuy nhieân, thoûa
thuaän naøy coù theå bò tuyeân voâ hieäu neáu vieäc döï lieäu
coù daáu hieäu cho thaáy nhaèm muïc ñích tröøng phaït
beân vi phaïm hôïp ñoàng khi quy ñònh khoaûn tieàn
quaù lôùn hay khoâng hôïp lyù so vôùi thieät haïi thöïc teá
xaûy ra.

Thöù tö, söûa ñoåi, boå sung caùc quy ñònh veà phöông
thöùc giaûi quyeát tranh chaáp HÑGC lieân quan ñeán vieäc
xaùc ñònh Toøa aùn coù thaåm quyeàn ñoái vôùi hoaït ñoäng
Troïng taøi. Theo ñoù, thieát nghó, phaùp luaät veà Troïng
taøi thöông maïi Vieät Nam neân söûa ñoåi quy ñònh theo
höôùng chæ roõ moät Toøa aùn cuï theå coù thaåm quyeàn ñoái
vôùi hoaït ñoäng troïng taøi (neân laø Toøa aùn nôi Hoäi ñoàng
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troïng taøi giaûi quyeát tranh chaáp). Ñoàng thôøi, quy
ñònh veà cô cheá phoái hôïp giöõa caùc Toøa aùn vôùi nhau
ñoái vôùi caùc hoaït ñoäng nhö trieäu taäp ngöôøi laøm
chöùng, thu thaäp chöùng cöù,… ñeå traùnh tröôøng hôïp caùc
beân phaûi göûi hoà sô ñeán nhieàu Toøa aùn khaùc nhau
trong suoát quaù trình giaûi quyeát tranh chaáp baèng
Troïng taøi thöông maïi.

3.2. Caùc giaûi phaùp veà toå chöùc vaø thöïc hieän
Naâng cao chaát löôïng hoaït ñoäng cuûa cô quan

quaûn lyù nhaø nöôùc.
Theo ñoù, caàn naâng cao naêng löïc caùn boä, coâng

chöùc tröïc tieáp thöïc hieän quaûn lyù nhaø nöôùc vaø töøng
böôùc hình thaønh, hoaøn thieän boä maùy quaûn lyù nhaø
nöôùc veà vaán ñeà treân töø trung öông ñeán ñòa phöông
laø moät trong nhöõng nhieäm vuï quan troïng. Ngoaøi ra,
tieáp tuïc hoaøn thieän caùc coâng cuï hoã trôï doanh nghieäp
nhö söû duïng heä thoáng tieáp nhaän phaûn aùnh cuûa
doanh nghieäp qua ñieän thoaïi vaø ñöa trang thoâng tin
ñieän töû veà haûi quan, xuaát nhaäp khaåu hoaït ñoäng coù
hieäu quaû. 

Xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä tö phaùp coù traùch nhieäm,
giaøu kieán thöùc, kyõ naêng, trong saïch höôùng ñeán 
naâng cao chaát löôïng giaûi quyeát tranh chaáp HÑGC
thöông maïi. 

Ñeå laøm ñöôïc ñieàu ñoù song song vôùi vieäc taêng

cöôøng ñaøo taïo, boài döôõng, tuyeån choïn chaët cheõ,
Nhaø nöôùc phaûi coù cheá ñoä, chính saùch ñaõi ngoä thoûa
ñaùng. Ñoàng thôøi, phaûi xaây döïng ñöôïc quy cheá hoaït
ñoäng ñaëc thuø phuø hôïp vôùi tính chaát vaø taàm quan
troïng cuûa ñoäi nguõ caùn boä, coâng chöùc tö phaùp noùi
chung, Thaåm phaùn noùi rieâng, coù baûn lónh chính trò
vöõng vaøng, tuyeät ñoái trung thaønh vôùi lyù töôûng xaõ hoäi
chuû nghóa vaø tö töôûng Hoà Chí Minh veà xaây döïng
Nhaø nöôùc phaùp quyeàn cuûa daân, do daân vaø vì daân; coù
naêng löïc toång keát thöïc tieãn vaø döï baùo, ñònh höôùng
söï phaùt trieån; maãu möïc veà ñaïo ñöùc, loái soáng, coù taùc
phong daân chuû, khoa hoïc; bieát taäp hôïp quaàn chuùng,
ñoaøn keát taäp theå, cô quan, ñôn vò vaø coäng ñoàng; coù
kieán thöùc veà khoa hoïc vaø ngheä thuaät laõnh ñaïo, quaûn
lyù, coù beà daøy kinh nghieäm thöïc tieãn giaûi quyeát tranh
chaáp veà HÑGC, nhaát laø HÑGC coù yeáu toá nöôùc
ngoaøi. 

3.4. Ñoái vôùi Coâng ty TNHH Max Succeed
Thöù nhaát, tieáp tuïc nghieân cöùu, söûa ñoåi caùc ñieàu

khoaûn cuûa HÑGC giöõa Coâng ty vôùi ñoái taùc ñeå vieäc
thöïc hieän hôïp ñoàng coù hieäu quaû hôn.

Thöù hai, ñoäi nguõ phaùp cheá cuûa Coâng ty caàn
tieáp tuïc nghieân cöùu caùc quy ñònh lieân quan ñeán
caùc tröôøng hôïp vi phaïm hôïp ñoàng do dòch beänh
Covid-19 n
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AbstrACt: 
This paper analyzes the outsourcing contract in trading activities under Vietnam’s current laws

with the case study of Max Succeed Co., Ltd. The paper points out some existing limitations to the
enforcement of regulations on outsourcing contract in trading activities. Based on the paper’s
findings, some solutions are proposed to enhance the effectiveness of Vietnam’s regulations on
outsourcing contract in trading activities. 
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